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APRESENTACAO

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Cabedelo (IPSEMC), criado em 1993,
visa garantir aposentadoria integral aos servidores municipais. Fundado pelo prefeito José Francisco
Régis, o instituto surgiu da necessidade de estabelecer um sistema previdenciario sustentavel, sem
comprometer as financas publicas, pela Lei n® 687/93, a qual passou a vigorar em 28/07/1993 e foi
publicada no Diario Oficial do Estado (DOE).

Com o tempo, a Lei n°® 9.717/1998 e a Emenda Constitucional n® 20/1998 trouxeram a necessidade de
adequacao da legislacdao do IPSEMC, o que foi concretizado pela Lei n°® 1.000/2000. Em 22/08/2008, foi
atualizada e consolidada pela Lei n® 1.412/2008 e publicada no DOE. Com o advento da Emenda
Constitucional n® 103/2019, o municipio se adequou a norma constitucional com a Emenda a Lei
Organica n° 24/2020 e a Lei Municipal n® 2.076/2020, que a referendou.

Certificado no nivel III do Progestdo RPPS, o IPSEMC é fiscalizado pelo Tribunal de Contas e Ministério
da Previdéncia. Seus recursos provém de contribuicoes patronais e de segurados, com uma taxa de
administracdo de 3,6%. O instituto prioriza a manutencao do Certificado de Regularidade
Previdencidria e desenvolve um trabalho sistematico de formacdo, humanizacdo e integracao dos
servidores.

O IPSEMC é organizado com base em normas gerais de contabilidade e atuaria, de modo a garantir seu
equilibrio financeiro e atuarial. Estd submetido a orientagdo, supervisdo, controle e fiscalizacdo do
Tribunal de Contas do Estado — TCE-PB e do Ministério da Previdéncia Social, por meio da Secretaria
Especial dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (SPREV).

As disponibilidades financeiras vinculadas ao IPSEMC estao aplicadas no mercado financeiro e de capitais
brasileiro em conformidade com as normas estabelecidas pelo Conselho Monetério Nacional (CMN),
bem como com as demais normas emanadas pelos 6rgdos de controle e pela Politica Anual de
Investimentos (PAI).

A gestdo busca exceléncia no servico previdencidrio, pautada em planejamento estratégico,
sustentabilidade e rigoroso cumprimento das normas legais. A estrutura organizacional compreende um
servidor efetivo no cargo de Presidente do IPSEMC, composto pelo Conselho Deliberativo (CONDPREV),
Conselho Fiscal (CONFIPREV) e Comité de Investimentos (COI).

LEA SANTANA PRAXEDES
PRESIDENTE DO IPSEMC
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

NEGOCIO

Promower o bem-sstar & 2 manutengso da qualidade de vida dos previdencidrios ssgurados & bensficidrios do IPSEMC, nio longo prazo.

S5LOGAN

vialorizando o seu futwro “Zele ests casa. Hoje vocd 3 sustents. amanhd serd sustentzdo por ela.”

MISSAD
Assegurar of direitos previdenciarios dos segurados e dependentes, mantendo o equilibrio financeire e stusrizl, promover @ educacio
previdenciaria e contribuir para gestao responsdvel do municipio.

VISAD

Zer referéncia na gestao previdendaria, com inovacso e sustentabilidade, garantindo a seguranga financaira e social dos nossos segurados .

VALORES

Transparéncia
Aprimorar o transparéncio € o honestidode instituciono! de modo @ gumentar confionga, @ respeitabilidode com os
segurados e sociedade em geral,

Exceléncia na Gestdo
Promover @ methoric continug dos resultodos orgonizocionois, de formo logico £ sustentovel, mantendo a
conformidode com os padries comparoveis oos dos melhores orgonizogdes previdencidrios.

Sustentabilidade
Desenvelver o culturg da responsabilidode institucional &, socioombiental visondeo reaiizor opdes que contribuirdo
para o bem-estar € a defeso dos interesses das previdencidrios e da sociedode.

Educacdo Previdenciaria
Fortalecer @ educopdo continuoda visondo disseminar o conhecimento previdencidrio com informapdes de
guolidode; promover opdes educocionais com o proposito de conscientizar aos segurados sobre seus deveres e

direitos.

Etica

Agir de ocordo com o5 principios morois que delimitom as relagdes pessoais e impessoais descritos no Codigo do
IPSERC.
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LICITACAO

Devido a grande relevancia da area de licitacdes e contratos administrativos, é fundamental garantir o
gerenciamento e o controle rigoroso neste setor. Por esse motivo, estamos apresentando o Relatério Anual
de LicitacGes e Contratos a Diretoria Executiva do IPSEMC, com o objetivo de confirmar a regularidade e
a legalidade dos procedimentos licitatérios realizados pelo instituto durante o periodo de janeiro a
dezembro de 2024, conforme matriz de procedimentos contida neste documento. O relatério € uma
ferramenta essencial que permite uma melhor visualizagdo das informacdes resumidas da area por meio
de tabela expositiva, fornecendo amostragem para fins de prestacdo de contas.

Além da Comissao Permanente de Licitacdes — CPL, estdo ainda envolvidos na confeccdo do presente
Relatdrio, o Controle Interno, a GESCONT - Gestdao de Contratos e os requisitantes técnicos da Autarquia.
A lei atual mais recente sobre licitacdes é a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021 (Nova Lei de Licitacdes), que
revogou parcialmente a Lei n® 8.666/93. Portanto, a lista atualizada de legislagdes abaixo relacionados:

e Constituicdo Federal de 1988;

e LeiFederal n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes);
e Lei Federal n°® 10.520/2002 (Lei do Pregao);

e Lei Federal n° 3.420/1964;

e Jurisprudéncias dos Tribunais.

Requisitos para Lei Federal n°© 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes):

e Formalizagdo

e Publicidade

e Vinculagao ao Edital

e Principios da Administracdo Publica
e Fiscalizacdo

e Capacidade Juridica

e Regularidade Fiscal

e Qualificacdo Técnica

e Qualificacdo Econbmico-Financeira
e Idoneidade

e Formalizagao

e Publicidade

e Vinculacao ao Edital

e Principios da Administragdo Publica
e Fiscalizagao
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LICITACAO

Resumo pela Lei 14.122/2021 sobre o controle de licitacdes e fiscalizagao de contratos. Praticas
Fundamentais:

e Sistema de Controle Interno

e Auditorias Internas

e Fiscalizacdao de Contratos Tecnologia
e Equipe Capacitada

Fases da Licitagdo com Enfoque Fiscalizatorio:

¢ Planejamento

Publicagao do Edital

Habilitacdo dos Licitantes

* Julgamento das Propostas:

* Homologacao e Adjudicacao

¢ Contratacao e Execucao do Contrato

Objetivo:
Garantir transparéncia, legalidade e eficiéncia nos processos licitatérios e contratos publicos.
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MAPA E ANALISE DE RISCOS

Este documento apresenta uma matriz de riscos para processos licitatorios conforme diretrizes da Lei n°
14.133/2021 (Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos). A gestdo de riscos estd prevista expressamente nos
artigos 18, 22 e 103 da referida lei, constituindo elemento essencial para o planejamento das contratagdes publicas.

MATRIZ DE PROBABILIDADE X IMPACTO

Insignificante (1) Pequeno (2) Moderado (3) Grande (4) Catastrofico (5)
Quase certo (5) 5 (Médio) 10 (Médio)
Provavel (4) 8 (Médio) 12 (Médio)
Possivel (3) 6 (Médio) 9 (Médio) 12 (Médio)
Improvavel (2) 6 (Médio) 8 (Médio) 10 (Médio)
Rara (1)

Legenda - Niveis de Risco:

@]

O
O

Baixo: 1 a 5 pontos
Médio: 6 a 14 pontos
Alto: 15 a 25 pontos

a) Probabilidade (P)

O O O O ©

1 - Rara: Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia

2 - Improvavel: Evento com baixa probabilidade de ocorréncia

3 - Possivel: Evento que pode ocorrer algumas vezes

4 - Provavel: Evento com alta possibilidade de ocorréncia

5 - Quase certo: Evento esperado, com alta frequéncia de ocorréncia

b) Impacto (I)

O O O O O

1 - Insignificante: Impacto minimo nos objetivos da contratagdo

2 - Pequeno: Impacto contornavel com agdes simples

3 - Moderado: Impacto significativo, exige acOes corretivas

4 - Grande: Impacto substancial, compromete parcialmente os objetivos
5 - Catastrofico: Impacto extremo, inviabiliza os objetivos da contratagdo

c) Nivel de Risco (NR)

O O O O

NR=PxI

Baixo: 1 a 5 pontos
Médio: 6 a 14 pontos
Alto: 15 a 25 pontos
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MAPA E ANALISE DE RISCOS

NIVEL
PROBABILIDADE|[IMPACTO|| DE |([RESPOSTA ACAO ‘
ID||  FASE RISCO CAUSA P) (1) ||RISCO||AO RISCO || PREVENTIVA/MITIGADORA || RESPONSAVEL
L (NR)
Definicdo Estudo técnico E:ilﬁ?;re;;gz;ggng:n Area
01||Planejamento|| inadequada do preliminar Mitigar P s . demandante/Equipe
objeto insuficiente participagdo de equipe de planejamento
L multidisciplinar (Art. 18)
Estimativa Pesquisa de Aplicar metodologia diversificada
02||Planejamento|| inadequada de ||pregos limitada ou Mitigar de pesquisa conforme Art. 23, || Setor de compras
L pregos inconsistente observando parametros do § 1°
Verificar disponibilidade
A Falha no P
. Insuficiéncia - . orgamentaria antes da ) )
03||Planejamento P planejamento Evitar ~ Setor financeiro
orgamentaria - deflagragdo do certame (Art.
orgamentario
L_| 150)
Escolha Falta de
04||Planejamento |nadequada da conhecimento 12 Mitigar Capaatagaq continua .da_ equipe Autoridade
modalidade de técnico (Médio) e consulta a assessoria juridica competente
| licitacdo
Elaboracio Clausulas EspecificagGes Revisdo técnica e juridica do Comissdo de
05 6 restritivas a técnicas 5 Evitar edital, evitando exigéncias e
do edital R . . licitagdo
|| competitividade excessivas desnecessarias (Art. 9°)
Elaboracio Exigéncias Falta de 12 Alinhar requisitos de habilitagdo Comissdo de
06 G habilitatérias conhecimento 4 i Mitigar ao objeto, observando os Arts. Lo
do edital Lo o (Médio) licitagdo
|| desproporcionais juridico 67a70
[ ] — Publicidade Falha nos meios 8 N Garantir publicagdo no PNCP e e
0_7 Publicagdo insuficiente de divulgagao - 4 (Médio) Evitar outros meios exigidos (Art. 54) Setor de licitagbes
Selegdo do ||NUmero reduzido Barreiras de 9 s Ampla divulgagdo e parametros Comissao de
08 fornecedor || de participantes entrada ou falta = (Médio) Mitigar adequados de participagdo licitagdo
|| P P de interesse a P pag <
Selegdo do Recursos Falhas no edital 12 . Precisdo na elaboragdo do edital Comissdo de
09 administrativos X 4 2 Mitigar A A N
fornecedor . ou no julgamento (Médio) e transparéncia no julgamento licitagdo
L] excessivos
(] = S Exigéncias Estudo de mercado prévio e
Selegdo do || Licitagdo deserta . e - ~ A . .
10 fornecedor ou fracassada incompativeis 5 Mitigar adequacgao das exigéncias (Art. Area tecnica
|| com o mercado 18)
N&o assinatura - - )
~ Desinteresse 8 - || Exigéncia de garantia contratual
11|| Contratagdo || do (i/oer:]tcr:g% I’pelo superveniente - 4 (Médio) Transferir e previsdo de sancdes (Art. 96) Setor de contratos
(] Atraso na ) - .
12|| Contratagao || formalizagdo do Mo_ro_5|dad_e 3 9 " Mitigar Estabelecer fIy)fo administrativo Setor de contratos
administrativa (Médio) eficiente
L contrato
[ ] Entrega de . ~ )
- N Designagao formal de fiscais
13|| Execugdo objeto em flscallzagao 5 Mitigar tecnicamente capacitados (Art. || Gestor do contrato
desacordo com inadequada 117)
L] especificagbes
Inexecucéo IQZ?:z?falng ¢ Previsdo de garantia contratual e
14(| Execugdo parcial ou total ) ) 5 Transferir ~ . . Gestor do contrato
financeira do sangdes administrativas (Art. 96)
do contrato
|| contratado
] Aditivos Planejamento 12 Elaboragdo detalhada de projeto :
15|| Execugdo contratuais 'anej 4 2 Mitigar orag ol Area técnica
inadequado (Médio) basico/termo de referéncia
L frequentes
Atraso nos -
16|| Execugdo pagamentos ao PrObl‘.amaS no 4 8 . Mitigar Estabgle;er processo eficiente Setor financeiro
fluxo financeiro (Médio) de liquidagdo e pagamento
|| fornecedor
] Alteragoes ; .
17|| Execugdo unilaterais P.Ianejamento 3 9 . Mitigar Planejamento detalhado e Gestor do contrato
. inadequado (Médio) completo (Art. 18)
|| excessivas
Falhas na Desconhecimento 6 Publicacdo tempestiva de todos
18 Geral transp_arenqa das exigencias 3 (Médio) Evitar 0s atos no PNCP (Art. 174) Setor de licitagbes
|| ativa legais
19 Geral Fraude ou Fthas_ nos 5 %0. Evitar I_mpler_nentagao de programa de Alta administragdo
- corrupgao controles internos (Médio) integridade e controles efetivos
Atuagdo . .
20 Geral insuficiente do Falta de es:trut~ura 4 %2. Mitigar Fortalecimento (_:1a unidade de Alta administragdo
] ou capacitagao (Médio) controle interno
controle interno

'I;bela 01 — Matriz de Riscos

Documento digital, verifique em:https://ipsemc.pd.publicservice.com.br/governo-digital .html#! /portal/
Identificador: 111d10c784b62405e0ce2f721ccclacc




MAPA E ANALISE DE RISCOS

a) MONITORAMENTO E REVISAO

A matriz de riscos deve ser:

e Revisada trimestralmente ou quando ocorrerem alteracoes significativas
e Discutida em reunides periddicas da equipe de planejamento e contratacdo
e Atualizada com base em licoes aprendidas de processos anteriores

b) TRATAMENTO DOS RISCOS

Evitar: Eliminar a atividade que gera o risco

Mitigar: Reduzir a probabilidade ou impacto do risco

Transferir: Compartilhar o risco com terceiros (seguros, garantias)
Aceitar: Conviver com o risco, monitorando-o

c) PLANO DE CONTINGENCIA

Para riscos classificados como "Alto", deve ser elaborado um plano de contingéncia especifico contendo:

e AcOes emergenciais a serem adotadas
e Recursos necessarios

e Responsaveis pela execucdo

e Prazos para implementacao

Esta matriz de riscos foi elaborada em conformidade com o Art. 22 da Lei n® 14.133/2021, que prevé a gestao
de riscos como elemento essencial do planejamento das contratagdes.
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Abaixo seque a tabela demonstrativa do controle das licitagdes homologado no lapso temporal de

01/01/2024 a 31/12/2024:

OLOGADAS
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LICITACAO HOMOLOGADAS
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O controle de licitagdes representa um mecanismo fundamental de governanca que assegura
integridade, economicidade e transparéncia nas contratacdes publicas. Esse processo estruturado
abrange o monitoramento minucioso e documentado de cada fase do ciclo licitatério, iniciando-se no
planejamento da contratacdo, passando pela selecao do fornecedor e estendendo-se até a execugao e
encerramento do contrato. Por meio de ferramentas, sistemas e procedimentos especificos, o controle
permite identificar irregularidades, prevenir desvios e garantir que os recursos publicos sejam aplicados
de forma eficiente, atendendo ao interesse publico e aos principios constitucionais da administragdo
publica.

Neste contexto, o IPSEMC implementou um Sistema de Licitagdo robusto e integrado que
automatiza e padroniza todo o fluxo do processo licitatério. Esta solucdao tecnoldgica possibilita um
controle sistémico abrangente, desde a requisicao inicial até a finalizacdo do contrato, garantindo
conformidade legal, rastreabilidade das operacbes e otimizacdo dos recursos. O sistema tem se
mostrado uma ferramenta essencial para a gestao eficiente das contratagcdes, proporcionando maior
agilidade, seguranga e transparéncia aos processos, além de facilitar as atividades de auditoria e
prestagdo de contas aos 6rgaos de controle.
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CONTRATOS EM VIGENCIA

Valor global Inicio Vigéncia Fim Vigéncia

LR CONTABILIDADE E ADMINISTRAGAO PUBLICA EIREL 17.513.604/0001-34 55.200,00 03/06/2024 03/06/2025

PRIVATEC SERVICOS DE SEGURANGA LTDA - ME 24.996.633/0001-60 19.680,00 12/08/2024 12/08/2025
TTRES COMUNICAGAO VISUAL SERVIGOS DE INFORMATICA LTDA 06.069.250/0001-64 6.360,00 02/01/2025 31/12/2025
SITECNET INFORMATICA LTDA 06.346.446/0001-59 2.376,00 01/10/2024 01/10/2025
SERGIO JANUARIO DA SILVA ME 00.226.934/0001-46 16.800,00 05/10/2024 05/10/2025
CREDITO & MERCADO GESTAO DE VALORES MOBILIARIOS LTDA 11.340.009/0001-68 12.697,80 02/01/2025 31/12/2025
ICV BRASIL INSPEGAO, CERTIFICAGAO E VISTORIA LTDA 12.565.571/0001-52 30.600,00 30/10/2024 30/10/2025
3IT CONSULTORIA LTDA 11.250.881/0001-15 16.800,00 31/10/2024 31/10/2025
FURTADO & CIALTDA 09.220.427/0001-70 2.000,00 17/08/2024 15/08/2025
PUBLICSOFT INFORMATICA LTDA 07.553.129/0001-76 56.004,00 04/08/2024 04/08/2025
SAIONARA LUCENASILVA 17.282.026/0001-72 16.800,00 16/11/2024 16/11/2025
SOCORRO GAS -MARIA DO SOCORRO B. CIRIACO 05.335.907/0001-25 2.760,00 17/09/2024 17/09/2025
BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A. 04.601.397/0001-28 9.600,00 07/04/2024 07/04/2025
E-SOFT TECNOLOGIA EM INFORMATICA LTDA. 17.758.807/0001-90 7.800,00 05/04/2024 05/04/2025
DATAPREV 42.422.253/0001-01 7.200,00 31/01/2022 31/01/2027
OPEN SOLUCOES TRIBUTARIAS LTDA 09.094.300/0001-51 7.188,00 03/07/2024 03/07/2025

A execucao e fiscalizacdo dos contratos estd sob a responsabilidade da GERCONT - Geréncia de
Contratos, conduzida por um Fiscal de Contratagdo formalmente designado para esta fungdo através de
Portaria especifica. Este profissional, além de suas atribuicGes técnicas especificas, € responsavel pela
gestdao completa do ciclo contratual, incluindo o acompanhamento rigoroso dos prazos, o controle e
validacao dos atestos em notas fiscais, a verificacao da conformidade dos servicos e produtos entregues,
e a documentacdo de todas as ocorréncias relacionadas a execugao dos contratos. A GERCONT mantém
um sistema informatizado de gestdo que permite o controle efetivo de todos os contratos vigentes,
incluindo alertas automaticos para vencimentos, necessidades de renovacdo e marcos contratuais
importantes. O setor é responsavel também pela comunicagdo direta com os fornecedores, mediacdo
de eventuais conflitos, analise de pedidos de reajuste ou repactuacdo, e elaboracao de relatorios
periddicos sobre a execucdo contratual. Entre as principais atribuicoes da geréncia, destacam-se:

e Monitoramento do cumprimento das clausulas contratuais

e Controle dos prazos de vigéncia e execugao

® Verificagdo da regularidade fiscal e trabalhista dos contratados

® Analise e encaminhamento de pedidos de alteracdo contratual

¢ Manutengdo do arquivo de documentacao contratual

e Elaboragdo de relatérios gerenciais sobre a execucdo dos contratos

e Coordenacao com outros setores para garantir a adequada execucao dos servigos
Acompanhamento dos pagamentos e da execugdo orcamentaria

Esta estrutura de fiscalizacdo contribui significativamente para a efetividade do controle interno,
a transparéncia na gestao dos recursos publicos e o alcance dos objetivos institucionais do IPSEMC. A
atuagdo da GERCONT tem sido fundamental para assegurar a qualidade dos servigos contratados e o
cumprimento das normas legais que regem as contratagdes publicas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em conclusao, é possivel afirmar que os procedimentos licitatorios realizados no ambito do RPPS
para o exercicio de 2024 foram conduzidos com rigor, total conformidade a legislacao vigente e
alinhamento aos melhores padroes de governanca. A equipe responsavel demonstrou compromisso com
a transparéncia, a legalidade e a adocao de processos claros, justos e equitativos, assegurando um
ambiente competitivo e isento de favorecimentos. A estruturacao das contratacdes publicas baseou-se
em praticas voltadas para maximizar a participacdo de fornecedores qualificados, prevenir distorcoes e
garantir que os processos licitatérios fossem conduzidos de forma transparente e eficiente.
Além disso, a implementacao de uma matriz de risco como ferramenta estratégica foi determinante para
a gestao dos processos licitatérios. Essa abordagem permitiu identificar e avaliar riscos potenciais em
cada etapa, possibilitando a adocdao antecipada de medidas corretivas de maneira eficaz. A matriz de
risco contribuiu significativamente para mitigar falhas, fortalecer a conformidade dos procedimentos e
promover maior controle e transparéncia, além de viabilizar o monitoramento continuo de possiveis
vulnerabilidades. O Controle Interno, em sua funcao fiscalizadora, desempenhou um papel essencial na
garantia da conformidade de todos os processos, assegurando que as licitacdes fossem realizadas em
conformidade com os padroes legais e administrativos. Até o momento, nao foram identificadas falhas
ou irregularidades, o que evidencia a eficacia dos controles internos e a robustez dos procedimentos
licitatérios como um todo. Esse conjunto de medidas, incluindo a aplicacdo da matriz de risco, reforca a
importancia da transparéncia, da eficiéncia e da prevencao de riscos nas licitacdoes, elementos
indispensaveis para uma gestdo publica de exceléncia e para o atendimento eficaz das demandas do
RPPS. Assim, os procedimentos licitatérios conduzidos em 2024 fortaleceram a confianca na
administracdo publica, garantindo o respeito a legalidade e aos principios de probidade, moralidade e
eficiéncia.
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