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APRESENTACAO

"A Constituigdo de 1988 impds & Unido a adogdo de um Regime Juridico Unico, havendo na época, o entendimento legal de que o Unico regime
que caberia aos servidores seria o estatutario”. A Constituicdo também imp6s o pagamento de aposentadoria integral aos seus servidores
possibilitando que os entes federativos criassem seus regimes proprios de previdéncia. Em 1993, o cendrio nacional apresentava-se muito cadtico
principalmente pela auséncia de uma legislagdo que disciplinasse a questao, além do insucesso das experiéncias obtidas pelos Estados e
Municipios, os quais abrigaram sob o mesmo manto a previdéncia e a assisténcia a saude dos servidores e familiares, sem a devida previsdo
orgamentaria. Alguns regimes previdencidrios sé previam contribuigdo para pagamentos de pensées e assisténcia a saude, cabendo aos cofres
publicos o pagamento das aposentadorias o que acabou por inviabilizar muitas administragées publicas. O Prefeito José Francisco Régis, a época,
com ampla visdo administrativa, compreendeu a necessidade de se criar um sistema de previdéncia para os servidores municipais objetivando
assegurar o direito constitucional a uma aposentadoria integral de forma a ndo comprometer as finangas publicas do Municipio de Cabedelo.

Assim, foi constituido um grupo de trabalho que, durante dois anos, estudou, pesquisou, realizou cursos, elaborou um anteprojeto de lei, promoveu
discussées internas bem aprofundadas, acarretando por diversas vezes a re-elaboragdo do anteprojeto de lei, pois o processo de discuss&o assim
o0 exigia. Destacam-se a participagao da Secretaria de Administragdo e da Procuradoria Geral do Municipio que, de forma muito responséavel,
contribuiu significativamente para este processo.

Como resultado deste desafio, em 23 de julho de 1993, é criado o Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Cabedelo
(Ipsemc), pela LEIn®687/93, a qual passou a vigorarem 28/07/93 - publicada no Diario Oficial do Estado - DOE. O tempo, o diaadia, aLei 9717/98
e a Emenda Constitucional n® 20/98 trouxeram a necessidade de adequagédo da legislagao do Ipsemc, o que foi concretizado pela Lei n®
71000/2000 e em 22/08/2008 foi atualizada e consolidada pela Lei 1.412/2008 e publicada no DOE." Com o advento da Emenda Constitucional
103/2019 o municipio se adequou a norma constitucional com o advento da Emenda a Lei Organica n® 24/2020 e a Lei Municipal n®2.076/2020
que a Referendou.

Constituem-se em diretrizes da gestdo previdenciaria do IPSEMC, os pilares pautados nos principios estabelecidos pelo Programa de Certificagdo
Institucional e Modernizagao da Gestéo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
— PRO-GESTAO RPPS, instituido pela Portaria MPS Portaria MPS n° 185/2015, pois é certificado em nivel Ill.

O IPSEMC ¢€ organizado com base em normas gerais de contabilidade e atudria de modo a garantir seu equilibrio financeiro e atuarial. Esta
submetido a orientagdo, supervisdo, controle e fiscalizagao do Tribunal de Contas do Estado — TCE-PB e do Ministério da Previdéncia Social por
meio da Secretaria Especial dos Regimes Préprios de Previdéncia Social — SPREV. Seus recursos financeiros sao constituidos pela contribuicdo
do ente publico (patronal), dos segurados ativos, parcela dos inativos sobre os quais incide a contribuicdo, rendimentos das aplicacées e
compensagéao previdenciaria financeira. Estes recursos sé podem ser utilizados para pagamento de beneficios previdenciarios previsto no rol legal
da autarquia sendo proibida a sua utilizagdo para qualquer outro fim, incluindo agbes de assisténcia social e satide com excegdo do valor
destinado a taxa de administragdo que equivale a 3,6% da base de contribuigdo dos segurados ativos do ano imediatamente anterior utilizada
para manutengao das atividades do Instituto.

Essas disponibilidades financeiras vinculadas ao IPSEMC estao aplicadas no mercado financeiro e de capitais brasileiro em conformidade com
as normas estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional - CMN, bem como em conformidade com as demais normas emanadas pelos 6rgdos
de controle e também pela Politica Anual de Investimentos — PAl. E de fundamental importincia que essas determinagées legais sejam
observadas e cumpridas uma vez que sdo imprescindiveis a garantia dos beneficios previdenciarios.

Ainda no cumprimento de sua misséo o IPSEMC, além de atender as questdes administrativas e legais, desenvolve um trabalho sistematico de
formacgéo previdenciaria, de humanizagao, valorizagéo e integragdo dos seus servidores e do segurado inativo.

O IPSEMC é dirigido e representado pelo cargo em regime de mandato de Presidente, que foi instituido e regulamentado pela Lei Municipal n®
1.234/2005, de 11 de maio de 2005, em seu artigo 12, ocupado atualmente por servidora pertencente ao quadro de provimento efetivo do
municipio cedida para esta finalidade.

O quadro de pessoal do IPSEMC é composto de uma estrutura minimamente necesséria, cujos cargos sdo ocupados, em quase sua totalidade
por servidores também pertencentes ao quadro de provimento efetivo, em consonancia com as Leis Municipais n°® 1.401/2008, datada de 04 de
abril de 2008 e n° 1.580/2012, datada de 29 de junho de 2012. Além do quadro de servidores, o Instituto conta com o apoio dos Conselhos
Deliberativo - CONDPREV e do Conselho Fiscal— CONFIPREV, do Comité de Investimentos — COl e das Comissées constituidas regulamentadas
por normas legais para dar suporte a gestao previdenciaria municipal.

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal, instituidos pela Lei Municipal n°® 1.709/2014, datada de 18 de junho de 2014, data em que o Conselho
Previdenciario, que era unico, foi dividido em dois CAMPREV e CONFIPREV, objetivando uma melhor organizagdo e acompanhamento da gestao,
0s quais tem como competéncias principais avaliar, acompanhar, deliberar e contribuir de forma efetiva com a gestao previdenciaria. Por ultimo,
foram alterados e atualizados por meio da Lei Municipal n® 2.283/2023, de 16 de maio de 2023.



O Comité de Investimentos composto por 6 (seis) membros designados pela Portarian®29/2016, tem a finalidade precipua de dar suporte técnico
e assessorar no processo decisério quanto a formulagéo e a execugéo da politica de investimentos dos recursos garantidores das reservas
técnicas do plano de beneficios do RPPS, sendo de sua competéncia analisar a conjuntura, cenarios e perspectivas de mercado e seu reflexo no
patriménio do Instituto, tragar estratégias de composigao de ativos e de alocagdo com base nos cenarios, avaliar as opgées de investimento e
estratégias que envolvam compra, venda e/ou renovagédo dos ativos da carteira do IPSEMC diversificada entre varios fundos com o objetivo de se
alcangar a meta atuarial, avaliar riscos potenciais, analisar os resultados e ofertar subsidios para a elaboragao ou alteragdo na Politica de
Investimentos ou mesmo mudanga de procedimentos em geral frente a intensa volatilidade do mercado financeiro principalmente nestes tempo
de crises.

Neste momento, o IPSEMC encerra o exercicio de 2023, em nivel de dezembro/2023, tendo a seguinte composigdo em seu quadro de segurados:

»  2.195 (segurados ativos) — atualizag&o 06.12.2023 - SEAD
» 506 (quinhentos e seis) segurados inativos;
» 112 (cento e doze) pensionistas;

Na informagéao acima pode-se verificar o quao preocupante € a situagao da previdéncia que a cada dia recebe em seu quadro mais beneficiarios
que saem da atividade e entra na inatividade aumentando a despesa, por estas razbes ha sempre necessidade de realizagdo de concurso publico
para alimentar a base de contribuigdo no ente federativo, para conter o aumento do déficit atuarial, entre outros. Quando isto ndo ocorre a base
tipo pirdmide vai sendo invertida e dificultando o sistema ja tdo castigado por inimeros fatos ocorridos ao longo de varias gestoes.

A Gestao do IPSEMC ira prezar pela manutengéo do Certificado de Regularidade Previdencidria— CRP como o principal documento que chancela
a gestao e é fornecido pela Secretaria Nacional de Politicas de Previdéncia Social — SPPS, do Ministério da Previdéncia — MF, que atesta o
cumprimento dos critérios e exigéncias estabelecidos na Lein® 9.717, de 27 de novembro de 1998, pelo regime préprio de previdéncia social de
um Estado, do Distrito Federal ou de um Municipio, ou seja, atesta que o ente federativo segue normas de boa gestao de forma a assegurar o
pagamento dos beneficios previdencidrios aos seus segurados. E exigido para situagées como realizacdo de transferéncias voluntarias de
recursos pela Unido, celebragdo de acordos, contratos, convénios ou ajustes, concessdo de empréstimos e financiamentos por instituicbes
financeiras federais e repasse de valores devidos em razdo da compensacao financeira.

A Gestao do IPSEMC também fara sempre o possivel para que o percentual destinado a Taxa de Administragéo, o equivalente a 3,6 % (trés virgula
seis por cento) seja bem tratada, economizada e bem gerida a fim de que possa cumprir sua politica de sustentabilidade. Entretanto, a formatacéo
deste documento se da pelo sucesso do primeiro planejamento relativo ao periodo de 2018 a 2023 o qual promoveu resultados excelentes. Com
este ndo serd diferente, porque planejar e replanejar é o melhor caminho visto que ficam estabelecidos os principais pilares estratégicos de
sustentagdo, seus objetivos estratégicos como também determina de que forma possamos alcanga-los. Sendo assim, sabemos que € o
planejamento que torna possivel avaliar e pensar em alternativas eficientes, racionais, tragar metas alcangaveis a curto, médio e longo prazo com
o fito de se obter resultados eficazes.

Por estas e outras razées aqui descritas, este documento foi formatado para ajustar o caminho para que se possa cumprir a proposta de
exceléncia no servigo previdenciario municipal.

LEA SANTANA PRAXEDES
PRESIDENTE DO IPSEMC

1 - OBJETIVO



Organizar a elaboragao do Planejamento Estratégico para o Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Cabedelo no periodo de
2024 a 2030. Este processo foi conduzido por meio de um Workshop realizado nos dias 10 a 12 de abril de 2023, envolvendo os servidores do
IPSEMC. Durante o evento foi promovida uma imersédo que abordou tanto os aspectos tedricos quanto praticos, visando proporcionar uma

experiéncia significativa a equipe técnica institucional.

2 -IPSEMC

O quadro abaixo traz informagdes sobre o IPSEMC. Dados fornecidos pelo ISP-RPPS que demostra a situagdo da autarquia quanto aos
requisitos de exigéncias do Indice de Situagéo Previdencidria.

DADOS DO IPSEMC — REFERENCIA NOV/DEZ 2023

512 BENEFICIARIOS E 111 SEGURADOS
22 SERVIDORES (EFETIVOS — PMC/ COMISSIONADOS)
2.195 - SEGURADOS ATIVOS
ADMINISTRACAO DE R$ 320.139.253,42 MILHOES DE ATIVOS

NIVEL Ill - PROGESTAO
ISP-RPPS - MEDIO PORTE EM RPPS
ISP-RPPS - INDICE DE REGURARIDADE — A
ISP-RPPS - INDICE DE INFORMAGOES — A
ISP-RPPS - [NDICE DE GESTAO — A
ISP-RPPS - INDICE DE SUFICIENCIA FINANCEIRA — B
ISP-RPPS - iINDICE DE ACUMULAGAO DE RECURSOS — B
CLASSIFICAGAO EM FINANGAS E LIQUIDEZ — B
INDICE DE COBERTURA PREVIDENCIARIA — B
CLASSIFICAGAO EM ATUARIA — B
INDICATIVO DE SITUAGAO PREVIDENCIARIA — B

/O PERFIL ATUARIAL - 1l

Figura 1- DADOS DO IPSEMC

3 DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

O IPSEMC que é certificado no Nivel lll do Pré-Gestao RPPS, os documentos complementares apresentados aqui estao inseridos dentro
do padréo exigido para certificagao, que ao longo da atual gestdo tem se desenvolvido um trabalho de levar a previdéncia municipal ao patamar

de exceléncia.
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Figura 2 - Time Line da Insergao do pro-gestao e planejamento estratégico na atual gestao

O planejamento estratégico iniciou-se com a atual gestdo em 2005, tendo seguido em 2012, 2018, onde com ades&o ao PRO-GESTAO
em 2019, o Ipsemc passou diretamente para o nivel ll, sem passar pelo nivel | por ja ter respaldo técnico para tal; em 2021 através da implantagdo
do programa algou o Nivel Ill. Isso se deve ao fato de que esta Autarquia optou por adotar o modelo de governanga estabelecido pelo referido
programa, que orienta nosso planejamento estratégico. Os documentos complementares para o PE incluem:

1.

ORwN

Resolugao Normativa-RN N° 07/2023 de 31 de outubro de 2023 - Estabelece a Politica Anual de Investimentos / 2024 do
IPSEMC e delibera outras providéncias.

Resolugéo do Conselho Monetario Nacional - CMN n° 4.963, de 25 de novembro de 2021.

Portaria MTP n° 1.467/2022, de 2 de junho de 2022.

Resolugao n®009/2023 de 27 de dezembro de 2023.

Matriz de Riscos



4 - MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Cabedelo - IPSEMC tem definida na sua Matriz de Responsabilidade o Principal
Responsavel (P) e o Co-responsavel (C) das atividades do Planejamento Estratégico.

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PARTICIPANTES
N° ATIVIDADES o CHEFIAS
PRESIDENCIA | ASSESSORIAS | DIRETORIAS | COORDENADORIAS DE SETORES
Defini¢ao do perfil da organizagao. P P P C C
Defini¢ao das Diretrizes
Organizacionais (Visao, Missdo e P P P C C
Valores).
Elaboragao da Matriz SWOT para
levantar as oportunidades e melhoria P P P (o] Cc
e as forgas e fraquezas.
Definicao dos Obj?thOS estratégicos p p p c c
da sua organizagcao
Defini¢do dos indicadores e metas da p p
sua organizagao.
Elaboracao do mapa estratégico
Elaboracao do plano de agao da sua
organizagao
Elaboraga’o .do plano de comunicagao c p p c c
da estratégia
Realizar n'au'nloes de monitoramento c p p c c
da estratégia
Emitir Relatorio Semestral de
Acompanhamento do Plano Cc P P C Cc
Estratégico do IPSEMC

Tabela 1 - Matriz do Planejamento Estratégico

(P) = Principal Responsavel.
(C) = Corresponsavel)



5 - DETALHAMENTO DO PROCESSO
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B W IPSEMC - INSTITUTO DOS SERVIDORES MINICIPAIS DE CABEDELO

N y PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO \
-

Revisdo dos resultados
do Planejamento
Estratégico, da missio;

Elaboragao dos
mapas e objetivos

Analise critica do
desempenho das
agées

estratégicos.
visdo; valores; perfil;
outras informagdes.

FORMULAGAQ E
IMPLANTACAO

ANALISE SWOT

ANALISE ELABORACAO
OPERACIONAL Forgas, fraquezas, DOS OBJETIVOS Planos de agéo e

oportunidades e

ameagas, analise

execugao dos planos

CLICO ESTRATEGICO externa e interna.
INICIAL

FIGURA 1 - PROCESSO DE ELABORAGCAO DO PE

6 - PERFIL

PRINCIPAIS AMEACAS

MERCADO DA ATUAGCAD

PARCHROS

USUARIOS

Servidores Ativos do
icipio de Cabadelo e da
PESSOAS mml:&nnm" 5o

Aposantados e pensionistas.
232 Colaboradores.
06 Conselheiras.




7 -DETALHAMENTO DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

L. Responsavel L. .
Etapa Atividade P - Detalhamento da atividade a ser realizada
pela acao
Reunir equipe para o processo de definigao do perfil.
Realizar reuniao para a definigao do perfil da organizagéo.
L ) Elaborar o mapa de perfil com informagébes sobre a natureza das
Definigéo do perfil da . P p ~ . ¢ .
1 L atividades da organizagdo analisando: entradas, processos, saidas,
organizagao. . N
parceiros, forga de trabalho, principais ameacgas, mercado de
atuagao, segmentos, principais clientes, requisitos das partes
interessadas.
Aprovar o perfil da organizagéo junto ao Conselho Deliberativo.
Definigao das . - . 0 N
. 9 Reunir a alta gestao e os Conselheiros para analise e definicdo das
Diretrizes S L L
L Diretrizes Organizacionais (Visao, Misséo e Valores).
2 Organizacionais
g L Todos os
(Visédo, Misséo e ) Lo S
Valores) servidores e Aprovar as Diretrizes Organizacionais junto ao Conselho.
- conselheiros do — - -
Ipsemc A organizagao deve realizar o levantamento das diversas
.p. oportunidades e ameagas, existentes no ambiente externo, bem
participaram do . .
como as forgas e fraquezas, pertencentes ao ambiente interno.
workshop <) . . .
realizado A andlise deve considerar os seguintes dados de entradas (os mais
R recentes disponiveis):
durante trés
dias em forma . - .
- Relatdrio de Gestao Atuarial
de curso L .
intensivo. de - Avaliagdo Atuarial
em u,e ’ - Resultados da Politica de Investimentos
Elaboragao da Matriz técnicéas - Planos de Custeio
SWOT para levantar L g - Resultados das pesquisas de satisfagao
. habilidades, L. . ;
3 as oportunidades e - Relatdrios de investimentos
. saberes, artes L. L.
melhoria e as forcas etc. foram - Cenarios e Estudos Econémicos
e fraquezas. ) - Diretrizes estratégicas municipais ou estaduais
demonstrados e L. e . .
. - Relatdrio de Gestao das atividades realizadas
aplicados. Uma . -
verdadeira - Portarias, Resolugées da CVM,
oficina - Planos de trabalho dos Conselhos Deliberativo e Fiscal
L - outros
laboratdrio para
construgao do p . - . o
0SSO Além das informagées acima a organizagdo deve complementar a
. analise dos ambientes externo e interno, considerando outras
planejamento . ~
. informagdées relevantes.
estratégico.
Reunir os responsaveis das areas para a definigdo dos objetivos que
L devem estar alinhados as perspectivas estratégicas.
Definigéo dos pefsp g
objetivos . L L .
4 / P O grupo deve avaliar os objetivos para definicdo das perspectivas de
estratégicos da sua L
o Resultados, Segurados e Beneficiarios, Processos Internos e
organizagao . - ~ ~
Aprendizagem e Educacgéao que norteardo os rumos da gestéo do
Instituto de Previdéncia.
Definigao dos A organizagao deve estabelecer indicadores dos objetivos
5 indicadores e metas estratégicos definidos, assim como sua formula para célculo,
da sua organizagéo. periodoicidade de coleta e meta.




Elaboragao do mapa
estratégico

Para a definigdo das metas dos indicadores, verificar a coeréncia
quando os mesmos ja sao resultantes de outros e que ndo podem ser
estabelecidos sem considerar a relagdo causa efeito.

As metas dos indicadores deverdo ser definidas para o periodo
minimo de 1 ano.

O resultado € a matriz de indicadores que devera ser acompanhando
pelos gestores responsaveis de cada objetivo.

Elaboragéao do mapa estratégico deve ser a coplilagao das as
informagdes definida nas etapas anteriores Visdo. Misséao, Valores,
Objetivos Estratégicos.

Aprovagao do mapa Estratégico

Elaboragéao do plano
de agéo da sua
organizagao

Presidéncia,
Coordenadoria de
RH,

Chefe do Setor de
Acompnhamento
Processual,
Assessor de
Controle Interno e

Os aspectos priorizados pela organizagao nas etapas de anteriores
devergo estar atendidos nos Planos de Ag¢éo.

Os planos séo o desdobramento dos objetivos estratégicos e
precisam estar alinnhados com os seus respectivos objetivos
estratégicos no momento da sua elaboragéo.

Cada gestor deve estabelecer junto com a sua equipe como o seu
plano de agdo de sua area sera elaborado, podendo ser por meio de
reunido, workshop, outro.

Todas as dreas, inclusive Presidéncia e Conselhos devem ter seus
planos de agéo elaborados.

o Chefe do Setor
de A organizagao deve elaborar a estratégia de comunicar o seu
Processamento | planejamento estratégico para todas as partes interessadas
de Dados. (Servidores, Segurados, Beneficigrios, Conselheiros, Fornecedores,
Elaboragao do plano Parceiros, outros).
de comunicagédo da
estratégia Os mecanismos utilizados para fazer esta comunicagdo podem ser:
ReuniGes, site da organizagéo, folder,
quadros de aviso, publicagbes internas e externas levando em
consideragéao as informagées que poderao ser divulgadas, conforme
cada parte interessada.
Coi:gif;ggg de A Pres.ic.!éncia esua Direg?o Executiva deve {ndicar como as reunioes
RH, de verificagdo de execugao do planos de agdo devem ser
Chefe do Setorde | @companhadas para o atingimento de seus objetivos estratégicos e
Acompnhamento | dos planos de agéo.
Realizar reuniées de Processual,

monitoramento da
estratégia

Assessor de
Controle Interno e
o Chefe do Setor
de
Processamento
de Dados.

Analisar o desempenho com a Diretoria Executiva e com o Conselho
Deliberativo. Apresentar o acompanhamento das areas em relagao
as metas estabelecidas.

Sugere-se ter um procedimento para verificagdo e implantagdo de
acoes corretivas caso as metas ou as agées ndo sejam atingidas.
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8 -RESULTADOS DA ELABORAGCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

8.1. DECLARACOES ESTRATEGICAS

8.2. DEFINIGAO DO NEGOCIO

Promover o bem-estar e a manutengado da qualidade de vida dos previdenciarios segurados e
beneficiarios do IPSEMC, no longo prazo.

8.3. DEFINICAO DO SLOGAN

Valorizando o seu futuro “Zele esta casa. Hoje vocé a sustenta. Amanha sera sustentado por ela.”

8.4. DECLARACAO DA MISSAO

Assegurar os direitos previdenciarios dos segurados e dependentes, mantendo o equilibrio financeiro
e atuarial, promover a educagéo previdencidria e contribuir para gestao responsavel do municipio.

8.5. DECLARACAO DA VISAO

Ser referéncia na gestao previdenciaria, com inovagéo e sustentabilidade, garantindo a seguranca
financeira e social dos nossos segurados .

8.6. DECLARAGAO DOS VALORES

& Transparéncia
Aprimorar a transparéncia e a honestidade institucional de modo a aumentar
confianga, a respeitabilidade com os segurados e sociedade em geral.

&% Exceléncia na Gestao
Promover a melhoria continua dos resultados organizacionais, de forma ldgica e
sustentavel, mantendo a conformidade com os padrées comparaveis aos das
melhores organizag6es previdenciarias.

& Sustentabilidade
Desenvolver a cultura da responsabilidade institucional e, socioambiental visando
realizar agées que contribuirdo para o bem-estar e a defesa dos interesses dos
previdenciarios e da sociedade.



& FEducacao Previdenciaria
Fortalecer a educagcdo continuada visando disseminar o conhecimento
previdenciario com informacgées de qualidade; promover agées educacionais com
0 propdésito de conscientizar aos segurados sobre seus deveres e direitos.

& Ftica
Etica: Agir de acordo com os principios morais que delimitam as relagées pessoais e
impessoais descritas no Cddigo do IPSEMC.

8.7. DECLARACAO DAS POLITICAS

PUBLICO-ALVO POLITICA

PODER PUBLICO
Desenvolver atividades com transparéncia e legalidade em consonancia com os 6rgéos publicos e fiscalizadores.

SOCIEDADE CIVIL Zelar por uma imagem positiva do IPSEMC através de agoes transparentes, éticas e respeitando as partes

interessadas.

SERVIDORES ESTATUTARIOS DO Alinhar o desenvolvimento das atividades do IPSEMC aos interesses dos previdenciarios, visando o seu bem-estar
MUNICIPIO e a manutencgéo de sua qualidade de vida.

DEPENDENTES Garantir a continuidade dos beneficios previdencidrios, nas formas legais.

8.8 MAPA ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA AS PERSPECTIVAS

Acbes no médio e longo prazo necessérias para se atingir a visdo. Caminho a ser seguido pela organizagdo para garantir a sua sobrevivéncia a longo
prazo.

N° Educagao Previdenciaria N° Processos Interno

1 Fortalecer a competéncia das pessoas. 1 Obter exceléncia operacional

2 Ampliar a educacgéo financeira e previdencidria aos 2 Otimizar os recursos de TI.

segurados.
3 Fortalecer a comunicacéo interna.
OB O P A OS D DOS PARA AS P D A

N° Sustentabilidade N° Segurados e Beneficidrios

1 Gerir com eficacia a utilizagao dos recursos financeiros. 1 Aumentar a Satisfagao dos Segurados e Beneficiarios
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8.9 INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

. i Objetivo Nome do Férmula de Calcul Unidade Polaridad Periodo de R ivel Fonte do
erspectiva ormula de Calculo olaridade esponsave
pecil Estratégico Indicador . . de Medida I Coleta ponisey Indicador
W profissionais Totadl dedpro:lsswnals do
do quadro do qufa Aro. [ psemc“ coum
exigéncia da Certificagdo .
Ipsemc com rofissional certificad 100 / Quanto Mai Cumprimento
exigéncia da 80% rovasiona crticatos I_Ic‘f os.x Percentual wanto Haior Semestralmente RH do Plano de
. Total dos profissionais do Melhor o
Fortalecera | Certificagdo Capacitagéo
. o quadro do IPSEMC com
8 Competéncia | Profissional, - e
H " exigéncia da certificagdo
- das Pessoas | certificados. -
M profissional.
[
'E Y%de Servidores Totalde servidores do Ipsemc Quanto Mai Cumprimento
1 g do Ipsemc 100% capacitados X 100 /Totalde  [Percentual ual: olh alor Semestralmente RH do Plano de
elhor
S Capacitados Servidores do Ipsemc Capacitagéo
9
3
z Ampliara |% de Participagdo
Educagéo dos servidores Total dos servidoreres ativos .
) . . - L A Cumprimento
Financeira e ativos em 0% participantes do semindrio X " " lQuanto Maior Anualment RH 4o Plano d
ercentua nualmente o Plano de
Previdencidria | Seminarios ? 100 /Total de Servidores Melhor o
. " s Capacitagéo
a0s promovidos pelo participantes do seminario
Segurados Ipsemc
Obter ¢ N:::elll[dad ¢ —— - Quanto Mai Relatdrio de
Exceléncia ortiticagao ’o Nivel Il umprimsn os o_s re’qu|s|os Nivel wanto Maior acada3anos |Presidéncia| Auditoria de
X Programa Pro- para Certificagéo Nivellll Melhor I
Operacional i} Certificagdo
Gestdo
L Comisséo -
Otimizar os - Total de Setores com Recursos ) Politica da
H Atualizagéo ) Quanto Maior . de
o Recursos de . 70% Atualizados X100 /Totalde [Percentual Bianual Seguranca da
0 Tecnologica Melhor Seguranca .
2 0 Tl Setores do Ipsemc Informagéo
o de Tl
o
%d
- e~ Quantidade de colaboradores
Fortalecer a participagdo dos tici P L
.. | colaboradores quepa'r iclparam as'reumoes Quanto Maior Controle Atas da
Comunicagéo . 100% | dealinhamento realizadasx |Percentual Mensal -
nasreunides de , Melhor Interno Reunido
Interna , 100 /Quantidade de
alinhamento
. colaboradores convocados
realizadas
Gerir com
eficécia a anto Diretoria de
" ,_' ~' Equilibrio Totalde Despesas /Totalde Lo w ' I_
I Sustentabilidade | utilizagéo dos . . <=1 Indice Menor Anualmente Gestao DIPR
Financeiro Ingressos .
recursos Melhor Atuarial
Financeiros
Na Pesquisa de Satisfagdo
o online, o calculo é feito
: 2 % de satisfagéo através daferramentade
03 Aumentar a dos usudrios na mensuragdo: NPS (Net Promoter Quanto Maior Pesquisa de
4 e Satisfacdo . 85% gl0: . Percentual Semestralmente| Ouvidoria q .
5% . Pesquisa de Score), e na Pesquisa de Melhor Satisfagdo
- dos usudrios . R
00 Satisfagdo Satisfacdo impressa calcula-se
%o o percentual dos critérios
avaliados.




9-PLANO DE ACAO

PERSPECTIVA: EDUCAGAO PREVIDENCIARIA

Objetivo Estratégico: Fortalecer a competéncia das Pessoas

Responsavel: Coordenadoria de Recursos Humanos

Meta 1: Alcancar 80% de certificagdo dos profissionais do quadro do Ipsemc com exigéncia de
Certificagéo Profissional.

Indicador da Meta: Total de profissionais do quadro do Ipsemc com exigéncia da Certificagdo
Profissional certificados x 100/ Total dos profissionais do quadro do IPSEMC com exigéncia da
certificagdo profissional.

Periodo de Coleta: Semestralmente

Fonte do Indicador: Cumprimento do Plano de Capacitacao

Detalhamento Resultado Esperado Indicador
1 -Oferecer um Curso Curso preparatdrio Lista de presenca no Curso.
Preparatdrio para a Prova de oferecido.

Certificagéo Profissional.

2- Promover ainscrigdo para a Certificado Profissional Certificagdo Profissional
Prova de Certificagao . Expedido.

Meta 2 : Capacitar 100% dos servidores do IPSEMC

Indicador da Meta: Numero servidores do Ipsemc capacitados x 100 / Total de servidores do Ipsemc

Periodo de Coleta: Semestralmente

Fonte do Indicador: Cumprimento do Plano de Capacitacao

Detalhamento Resultado Esperado Indicador
1. Realizar Plano de Capacitagéo e Treinamento. Plano de Capacitagéo e
capacitagbes/treinamentos; Treinamento.
2. Confirmar a participagdo do Participacao do servidor confirmada. Documento
servidor no evento; comprobatério de sua

participacdo no evento.

3. Registrar o nome do servidor e o Registro dos dados consolidados. Tabela de Servidores
curso/ treinamento que participou, Capacitados e o nome
do curso que participou.
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Objetivo Estratégico: Ampliar a Educagéao Financeira e Previdenciaria aos Segurados

Responsavel: Coordenadoria de Recursos Humanos

Meta 1: 40% de participacao dos servidores ativos em seminarios promovidos pelo IPSEMC

Indicador da Meta: Total de servidores ativos participantes x 100/ Total de participantes do seminario

Periodo de Coleta: Anualmente

Fonte do Indicador: Cumprimento do Plano de Capacitagcao

Detalhamento Resultado Indicador
Esperado
Selecionar os assuntos a serem Assuntos a serem Listagem dos Assuntos a serem abordados
abordados acerca de Educagéo abordados acerca acerca de Educacéo Financeira e
Financeira e Previdenciaria; de Educacéao Previdencidria.
Financeira e

Previdenciaria
selecionados.

Definir os cursos/ seminarios ou
palestras;

Cursos/ semindrios
ou palestras
definidos.

Programacao do Curso.

Selecionar professores e /ou
palestrantes para ministrar cursos/
seminindrios ou palestras;

Professores e /ou
palestrantes para
ministrar os
cursos/
semininarios ou
palestras
selecionados.

Divulgacéo da programacéo do curso ou
palestra com a identificagéo do
ministrante.

Realizar os eventos;

Eventos realizados.

Lista de presenca do Evento.

Aferir o resultado final do quantitativo
de participantes através da lista de
presenca.

Resultado final do
quantitativo de
participantes
através da lista de
presencga aferido.

Grafico do Quantitativo de participantes




PERSPECTIVA: PROCESSOS

Objetivo Estratégico: Obter Exceléncia Operacional

Responsavel: Presidéncia do IPSEMC

Meta 1: Certificacdo Nivel lll do Programa Pré-Gestéao

Indicador da Meta: Cumprimento dos requisitos para Certificagdo Nivel lll

Periodo de Coleta: a cada 3 meses

Fonte do Indicador: Relatdrio de Auditoria de Certificagdo

Detalhamento

Resultado Esperado

Indicador

Cumprir os requisitos para
Certificagdo Nivel lll do Programa de
Pro — Gestéo

Manutencgéao do
Certificado Nivel lll do
Programa Pro Gestéo.

Certificado Nivel lll do Programa Pré -
Gestéo

Objetivo Estratégico: Otimizar os recursos de Tecnologia de Informagéao

Responsavel: Comissao de Seguranca e Tecnologia da Informacéao

Meta 1: Atualizagao tecnoldgica - 70% dos setores com recursos atualizados

Indicador da Meta: Total de setores com recursos atualizados x 100/ total de setores do IPSEMC

Periodo de Coleta: Bianual

Fonte do Indicador: Poljtica de Seguranga da Informagéo

Detalhamento

Resultado Esperado

Indicador

1. Realizar um diagndstico da situagdo
atual dos recursos de Tl

Diagndstico Realizado.

Relatdrio com o diagndstico.

2. ldentificar as oportunidades de
melhoria e as prioridades.

Oportunidades de melhoria e
as prioridades identificadas.

Listagem com as

as prioridades.

oportunidades de melhoria e

3. Implementar as a¢ées definidas;

Acobes definidas
implementadas.

Listagem com as agbes
implementadas.

4. Monitorar e avaliar os resultados
obtidos;

realizada.

Monitoramento e avaliagao

Relatdrio de avaliagao
técnica.

5. Ajustar o plano conforme necessario;

Elaboracgéo de ajustes.

Plano de mudanga com
ajustes.
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6. Comunicar os beneficios e resultados
esperados do plano;

Beneficios e resultados dos
planos comunicados.

Reunido para comunicar os
beneficios e resultados dos
planos.

7. Apresentar o Manual de Politicas de
Seguranca da Informacéo para os
servidores e membros dos 6rgaos
colegiados para conscientiza-los sobre as
melhores praticas quanto a LGPD,
controle de acesso e recursos
tecnoldgicos;

8. Levar esse Manual ao conhecimento
dos servidores, por meio de
disponibilizagao no site e apresentacao
basica de forma presencial;

Manual de Politicas de
Seguranca da Informacgéo
apresentado.

Reuni&o para apresentagdodo
Manual de Politicas se
Seguranca e Informagéo

Publicagéo no site e Reunio.

9. Atualizagdo da Cartilha de Seguranca
Digital de interesse dos usuarios internos,
membros de 6rgéos colegiados,
segurados e stakeholders (partes
interessadas);

Cartilha de Seguranga Digital
atualizada.

Publicagéo da Cartilha
atualizada no site.

10. Levar essa Cartilha ao conhecimento
dos interessados, por meio de
disponibilizag&o no site e apresentagdo
bésica de forma presencial;

Cartilha de Seguranca Digital
Disponibilizada.

Publicagéo no site e Reuniao.

11. Manutencgéo das assinaturas
eletrénicas;

Controle e renovagéao das
assinaturas eletrbnicas.

Assinaturas eletrbnicas
validas.

12. Adquirir softwares de seguranga para
0s computadores e notebooks do
Instituto, para evitar fraudes e ataques
cibernéticos;

Softwares adquiridos.

Softwares instalados.

13. Buscar constante ajuste do sistema
de gestdo de documentos as
necessidades e expectativas do Instituto.

Ajuste do sistema de Gestao
de Documentos realizados.

Sistema de Gestdo com
funcionamento eficiente.

Objetivo Estratégico: Fortalecer a Comunicacgéo Interna

Responsavel: Controle Interno

Meta 1: 100 % de participacdo dos colaboradores nas reuniéesde alinhamento realizadas.

Indicador da Meta: Quantidade de colaboradores que participaram das reuniées de alinhamento realizadas x
100 / Quantidade de colaboradores convocados

Periodo de Coleta: Mensal

Fonte do Indicador: Atas das reuniées




Detalhamento

Resultado Esperado

Indicador

1. Promover reuniées de alinhamento
mensais de equipe.

Reunibes de alinhamento
realizadas.

Atas da Reuniao

2. Realizar treinamento para melhorar as
habilidades de comunicagéo entre os
colaboradores.

Treinamento Realizado

Lista de presenca

PERSPECTIVA: SUSTENTABILIDADE

Objetivo Estratégico: Gerir com eficdcia a utilizagao dos recursos financeiros

Responsavel: Diretoria de Gestdo Atuarial

Meta 1: Equilibrio Financeiro <=1 (menorou iguala 1)

Indicador da Meta: total de despesas/total de ingressos.

Periodo de Coleta: Anualmente

Fonte do Indicador: Demonstrativo de Informagées Previdencidrias e Repasses — DIPR

Detalhamento

Resultado Esperado

Indicador

1.Realizar uma analise detalhada do
orgamento anual, identificando areas de
oportunidade para otimizagao e redugéo de
custos;

Andlise realizada.

Relatorio de demandas e
aquisigoes.

2. Oferecer treinamentos regulares para a
equipe sobre boas praticas de gestao
financeira e orgamentaria;

Treinamentos oferecidos.

Plano de Capacitagéo e
Treinamento

3.Realizar uma andlise de investimentos para Relatdrio mensal de Relatdrio mensal de
otimizar o retorno financeiro, mantendo a investimentos realizados. | investimentos
seguranca e a conformidade com as diretrizes

regulatdrias;

4. Diversificar investimentos para reduzir Investimentos Relatdério Mensal de
riscos. Diversificados Investimentos.
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PERSPECTIVA: SEGURADOS E BENEFICIARIOS

Objetivo Estratégico: Aumentar a satisfagdo dos usuarios do IPSEMC

Responsavel :Ouvidoria

Meta 1: 85% de satisfagdo dos usuarios do Ipsemc.

critérios avaliados.

Indicador da Meta: Na Pesquisa de Satisfagao online ,o célculo € feito através da ferramenta de
mensuragao: NPS (Net Promoter Score), e na Pesquisa de Satisfagao impressa calcula-se o percentual dos

Periodo de Coleta: Semestralmente.

Fonte do Indicador: Pesquisa de satisfagdo.

Detalhamento

Resultado Esperado

Indicador

1. Realizar uma pesquisa de satisfagdo para
compreender o nivel de satisfagdo atual dos
beneficiarios;

Pesquisa de satisfagcao
realizada

Formulario de Pesquisa

2. Identificar dreas especificas que precisam
de melhorias com base nos feedbacks
recebidos;

Identificagao das dreas
que precisam de
melhorias.

Relatério da Ouvidoria

3. Implementar melhorias nos canais de
comunicagdo, como site institucional,
aplicativo mdével e atendimento telefbnico;

Melhoria nos canais de
comunicagées
implementados.

Canais de comunicagao
atualizados.

4. Garantir informacgées claras e acessiveis
sobre beneficios e procedimentos;

Informacgées claras e
acessiveis garantidas

Cartilha Previdenciaria

5. Treinar os funcionarios para oferecerem um
atendimento mais personalizado e eficiente;

Treinamento oferecido.

Programa de treinamento.

6. Desenvolver e disponibilizar materiais
educativos sobre educacgéo financeira para 0s
beneficiarios;

Materiais educativos
desenvolvidos e
disponibilizados.

Cartilha de Educacgédo
financeira.




10-PLANO DE COMUNICAGAO ESTRATEGICA

PARTE
INTERESSADA

O QUE COMINICAR?

OBJETIVO DA MEIO DE

REGISTRO

1. Fortalecer a
competéncia das
pessoas.
2. Ampliar a
educacgéo
financeira e
previdencidria aos
segurados.
3. Obter
exceléncia
operacional
4. Fortalecer a
comunicagéo
interna

RECURSOS
HUMANOS

TECNOLOGIA DA

. 1. Otimizaros | 1.
INFORMACAO

recursos de TI.

Realizar um diagndstico

COMINICAGAO

1. Melhorar
desempenho individual,
aumentar a
produtividade,
adaptacéo as
mudancgas, alinhar com
as metas institucional.

2. Promover a
consciéncia financeira,
reduzir riscos
financeiros, empoderar
0s segurados, alinhar
com responsabilidade
corporativa 0s
segurados.

3. Melhorar
desempenho
institucional,

desenvolver os
colaboradores tanto no
individual quanto no
coletivo, inovar para
aprimorar oS processos
e aumentar a eficiéncia.
4. Aumentar o
engajamento dos
colaboradores
mantendo-os
informados, motivados e
conectados com os
objetivos e valores
institucional, aumentar a
eficiéncia operacional
utilizando uma
comunicagdo mais
eficaz, minimizar
conflitos e mal-
entendidos, facilitar
implementagéo de
mudangas que facilite a
compreenséao dos

Reunido Geral

colaboradores, estimular

a cultura institucional.

Reunido Geral
da situagéo atual dos

DIVULGAGCAO

Atas da reunigo,
lista de presenga e
registro por
imagem.

Atas da reuniéo,
lista de presenca e
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DIRETORIAADM. E
FINANCEIRA

OUVIDORIA

recursos de Tl,
identificar as
oportunidades de
melhoria e as
prioridades,
implementar as agées
definidas, monitorar e
avaliar os resultados
obtidos, ajustar o plano
conforme necessario
comunicar os beneficios
e resultados esperados
do plano, apresentar o
Manual de Politicas de
Segurancga da
Informacgéo para os
servidores e membros
dos orgéaos colegiados
para conscientiza-los
sobre as melhores
praticas quanto a LGPD,
controle de acesso e
recursos tecnoldgicos.

Realizar uma analise
detalhada do orcamento
anual, identificando
dreas de oportunidade
para otimizagdo e
redugdo de custos,
fortalecer o controle
interno para prevenir
fraudes, desperdicios e
irregularidades
financeiras, oferecer
treinamentos regulares

1. Gerircom para a equipe sobre
eficdcia a utilizagdo boas praticas de gestido
dos recursos financeira e
financeiros orgamentaria, realizar
uma analise de
investimentos para
otimizar o retorno

financeiro, mantendo a
segurangae a
conformidade com as
diretrizes regulatorias, e
diversificar
investimentos para
reduzir riscos.

1.Aumentar a Realizar uma pesquisa de
Satisfagéo dos satisfagao para
Segurados e compreender o nivel de
satisfacéo atual dos
segurados e beneficiarios,

Beneficiarios

Reuniao Geral

Reuniédo Geral

registro por
imagem.

Atas da reuniéo,
lista de presenca e
registro por
imagem.

Atas da reuniéo,
lista de presenca e
registro por
imagem.



11-REUNIAO PARA DISCUSSAO/ALINHAMENTO DA ESTRATEGIA

Identificar dreas
especificas que precisam
de melhorias com base
nos feedbacks recebidos,
implementar melhorias
nos canais de
comunicagdo, como site
institucional, aplicativo
modvel e atendimento
telefbnico, garantir
informagées claras e
acessiveis sobre
beneficios e
procedimentos, treinar os
funciondrios para oferecer
um atendimento mais
personalizado e eficiente;
e, desenvolver e
disponibilizar materiais
educativos sobre
educacgdo financeira para
o0s beneficiarios.

REUNIAO - SEMESTRAL
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12-CONSIDERAGOES FINAIS

“E ja passou da hora de ndo pensarmos apenas no que a previdéncia pode fazer por nés;
Perguntemo-nos, também, o que podemos nés fazer pela nossa previdéncia.”
(Léa S. Praxedes)

Ao concluir este planejamento estratégico, é importante fazer algumas consideragées finais para garantir
gue todas as etapas tenham sido abordadas e que a estratégia esteja bem definida. Aqui estao algumas
consideragcées que queremos levar em conta:

Revisao dos objetivos:
Certificamos que 0s objetivos estratégicos definidos estdo claros, mensuraveis e realistas e estao
alinhados com a visdo e missdo do Ipsemc.

Analise do ambiente:

Revisamos as analises internas e externas realizadas durante o processo de workshop para fins de
elaboracao do planejamento estratégico, onde foram identificadas corretamente as oportunidades e
ameacas do ambiente, bem como as forgas e fraquezas internas.

Definicao de metas e indicadores:

Estabelecemos metas claras e especificas para cada objetivo estratégico. Além disso, foram criados os
indicadores-chave de desempenho (KPIs) que serdo usados para monitorar o progresso e avaliar o
sucesso da implementacao da estratégia.

Alocacdao de recursos:

Consideramos cuidadosamente 0s recursos necessarios para executar as estratégias, sejam recurso
financeiros, humanos e tecnoldgicos, pois mesmo com todos o0s atos e fatos limitantes fazemos de tudo
para ter um ambiente humanizado, transparente visando o gerenciamento de todos os recursos de forma
eficiente.

Comunicacgao e envolvimento:

Este planejamento teve a participacado de todos os servidores do Ipsemc e, a partir dai ja ocorreu uma
comunicagdo abrangente para garantir que a estratégia seja compreendida e aceita por todos os
membros da autarquia, inclusive os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, tendo em vista a
relevancia dessa participagdo, pois todos sdo parte interessada nessa processo e obter apoio €
fundamental.

Monitoramento e avaliagdo continuos:

Também ficou estabelecida as formas de monitoramento e avaliagdo para acompanhar o progresso da
implementagdo das estratégias. Isso permitira fazer ajustes quando necessario e garantir que as
estratégias estejam gerando os resultados desejados.

Flexibilidade e adaptagao:

Reconhecemos que o ambiente previdenciario além de complexo esta em constante mudancga e que as
estratégias pode precisar ser ajustada ao longo do tempo. Para isso, a equipe devera estar aberta a fazer
adaptacoes e revisées conforme necessario para garantir que as estratégias permanegam relevantes e
eficazes.



Lideranca e comprometimento:

Neste sentido, a Presidéncia, a Diretoria Executiva e a Comissdo de Controle terdo uma importancia
fundamental no sentido de se comprometer para impulsionar a implementacao das estratégias. Cada
Diretor, Coordenador, Chefe de Setor deverao estar dispostos a tomar as medidas necessarias e a
fornecer as possibilidades legais adequadas para garantir o sucesso das estratégias.

Lembrando que essas sdo apenas algumas consideragées gerais. O planejamento estratégico pode
variar dependendo da natureza e do contexto da ordanizagdo, em nossSo €aso, nosSso negocio a
“previdéncia” - “concesséo de beneficios previdenciarios” — “aposentadorias e pensées”. Neste sentido
é sempre recomenddvel que estejamos atentos as mudangas legais, técnicas, operacionais,
tecnoldgicas e funcionais visando sempre adaptagées e ajustes.
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ANEXOS

1. Resolugcao Normativa-RN N° 07/2023 de 31 de outubro de 2023 - Estabelece a Politica Anual de
Investimentos / 2024 do IPSEMC e delibera outras providéncias (em anexo)

2. Fotos do Curso de Planejamento Estratégico - Realizacao de Workshop com todos os servidores
da Autarquia no periodo de 10 a 12 de abril de 2023.

3. Resolugdo do Conselho Monetario Nacional - CMN n° 4.963, de 25 de novembro de 2021.
Disponivel em https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cmn-n-4.963-de-25-de-novembro-de-
2021-362755126

4. Portaria MTP n° 1.467/2022, de 2 de junho de 2022. Disponivel em
https://www.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/rpps/portaria-mtp-no-1-467-de-02-junho-de-
2022

5. Matriz de Riscos: https://ipsemc.pd.publicservice.com.br/#!/processos - Processo n® 245/2023
- sistema de processos digitais - IPSEMC
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INSTITUTO DE PREVIDENCLA DS SERVIDNDRES MUNICIFAIS DE CABEDELD - IPSEMC
CHPJ N 41216 7350001 -05
GABINETE DA FRESIDENCIA

RESOLUCAD NORMATIVA-RN N* 07/2023 DE 31 DE OUTUBRO DE 2023

ESTABELECE A POLITICA ANUAL DE
INVESTIMENTOS / 2024 DO IPSEMC E
DELIEERA OUTRAS PROVIDENCIAS.

A PRESIDENTE DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES
MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC, Municipio de Cabedelo. usando das
atribuigibes que lhe sho conferidas pelas Leis n® 687/93, 823/96, 1. 412/08 e 1.51 1710,

CONSIDERANIND que a Politica Anual de Investimentns para o Exerciclo de 2024,
elaborada peln Gestor de Recursos em conjunto com o Comité de Investimentos, fol
submetida ao Conselhn Deliberativo Municipal de Previdéncia - CONDPREV e ap Conselho
Fiscal Municipal de Previdéncia - CONFIPREY os quais analisaram e aprovaram em reuniio
extraordindria realizada no dia 18 de ouubro de 2023, conforme registro em Ata do mesmo
dia;

CONSIDERAND que a Politica Anual de Investimentos representa uma formalidade
legal gque fundamenta e noneia todos os processos de tomada de decisdes relativos aos
investimenios do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS, empregada como ferramenta
necessdria para garantir a consisténeia da gestio dos recursos em busca do equilibrio
econbmico, financeiro e amsarial,

RESOLVE:

Art. 1* Estabelecer a Politica Anual de Investimenins do IPSEMC para o exercicio
2024,

Art. 2* Determinar que a Politica Anual de Investimentos atenda & Resolucio do
Conselho Monetdrio Macional - CMN n® 4.963. de 25 de mnovembro de 2021, doravante
denominada simplesmente ("Resolucio CMN n* 4.963/20217) e a Portaria MTP n® 1. 467, de 2
de junho de 2024, doravante denominsda simplesmente ["Ponaria MTP n* 1467/20247),
conforme aprovada pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Art. 3* Determinar a ampla publicidade. junio aos servidores piblicos ativos e
inativos. bem como pensionistas do Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de
Cabedelo-IPSEMC, do contetido da Politica Anual de Investimentos que trata o art. 1° desta
Fesolucan.
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
CNPJ N° 41.216.755/0001-035
GABINETE DA PRESIDENCIA

Art. 4° Possibilitar que a Politica de Investimentos do Instituto de Previdéncia dos
Servidores Municipais de Cabedelo-IPSEMC tenha como objetivo estabelecer as diretrizes
das aplicacoes dos recursos garantidores dos pagamentos dos segurados e beneficidrios do
regime visando atingir a meta atuarial definida para garantir a manutencio do seu equilibrio
econdmico, financeiro e atuarial, tendo sempre presentes os principios da boa governanca, da
seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, motivacdo, adequacdo a natureza de suas
obrigacoes e transparéncia.

Art. 5° Estipular a revisdo da Politica Anual de Investimentos, quando necessdrio,
visando ajustes ao mercado financeiro e seu envio a Secretaria Especial de Previdéncia e

Trabalho — SPREV, drgao do Ministério da Previdéncia Social- MPS.

Art. 6° Determinar que o documento-texto da Politica Anual de Investimentos — PAI
ficara anexo a esta resolucéo.

Art. 7° Esta Resolucao entrard em vigor na data de sua publicacio.

Cabedelo-PB, 31 de outubro de 2023.

GUILHARDO DE SOUZA R LEA SANTANA PRAXEDES 5
LOURENCO s Presidente o
Diretor de Gestao de Investimentos CPA-10 ]ea@ipsemc.pb.gov.hr CPA-10

guilhardo@ipsemc.pb.gov.br

Arsinada dog
JULIANA DE
22n1z023

LOURE NC O 2888150400

22N12003 - 124542

Amsinada dgiaimente
GUILHARDCY O SOULSA

MAHILEIDE LOURENCO DA

SILVA G800 T I 34
Z2MN2023 - 151547

Asmnada dgitaimente

A Sgaimente:
WE LR MGG TOM ARAL 0 D6
OLVESRA TIEATIE0400

IR - VE004Z

hi‘il'lﬂﬂﬂdgllm
INCKSON ANGELD

PEREIRA TEESOOEL468
24N12023 - 0827 M

29



FoTO 1

FOTO 2




