. - Pro-Gestao &

RPP
CERTIFICACAO
NIVEL Il

IPSEMC

NOSSA MISSAOD: "Assegurar os direitos previdencidrios dos
segurados ¢ dependentes, mantendo o equilibrio fnanceiro ¢
dtuarial, promover @ educagdo previdencidria ¢ contribuir para
gescdo responsadvel do municipio ”

REAVALIACAO

DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
€ Ipsemc.pb.gov.br H-.I
VALORIZANDO 8 Eiinz S
SEU FUTURO 2

Formosa, Cabedelo/PB, CEP; S8.10V-132 1

Ipsemc@ipsemc.pb.gov.br E
O Tel.: (83) 32281434 ¢ (83) 3228:4799

Documento digital, verifique em:https://ipsemc.pd.publicservice.com.br/governo-digital.html#!/portal/
Identificador: 2b098d70917d04227685a908¢784293b

VANESSA VENCATO LENA:4805651059°

Assinado digitalmente
23/01/2026 - 08:54:49

Assinado digitalmente

DARCIO XAVIER FERREIRA:953676754¢ LEA SANTANA PRAXEDES:2505652244¢

Assinado digitalmente

PEREIRA:78850045468

Assinado digitalmente
23/01/2026 - 09:21:28

JACKSON ANGELO

ANGELA MARIA MOREIRA
NEVES:21834385415

Assinado digitalmente
23/01/2026 - 09:31:52

LENI SANTANA PRAXEDES
RIBEIRO:72654465420

Assinado digitalmente
23/01/2026 - 09:38:17

23/01/2026 - 09:00:42

23/01/2026 - 09:16:10



EQUIPE PREVIDENCIARIA

Edvaldo Manoel de Lima Neto
Prefeito Interino de CABEDELO-PB

Léa Santana Praxedes
Presidente do IPSEMC

Dércio Xavier Ferreira
Assessor de Desenvolvimento Institucional e Controle Interno

Landsberg Famento do Nascimento
Assessor Juridico Previdenciario

ftalo Beltrdo de Lucena Cérdula
Assessor de Informatica Previdenciaria

Jodo Thomaz da Silva Neto
Diretor Administrativo-Financeiro Previdencidrio

Guilhardo de Souza Lourengo
Diretor de Gestdo de Investimentos Previdenciarios

Romulo Gomes Pereira
Diretor de Beneficio Previdenciario

Thiago Silveira
Diretor de Gestdo Atuarial

Thereza Maynara de Almeida Silva
Coordenadora Administrativa Previdenciaria

Vanessa Vencato Lena
Coordenadora de Recursos Humanos

Cristiane Jaqueline Felinto
Coordenadora de Beneficio Previdenciaria

Erivaldo de Lima Silva
Coordenador de Diligéncias

Glaudenes de Figueiredo Gouveia
Ouvidora Previdenciaria

Fatima Maria de Araujo Pereira
Chefe de Setor de PensGes

Jackson Angelo Pereira
Chefe do Setor de Processamento de Dados

Angela Maria Moreira Neves
Chefe do Setor de Recepcdo e Protocolo

Lia Nazareth Gongalves
Chefe do Setor de Arquivo

Leni Santana P. Ribeiro
Resp. Setor de Patrimdnio/Almoxarifado

Documento digital, verifique em:https://ipsemc.pd.publicservice.com.br/governo-digital.html#!/portal/
Identificador: 2b098d70917d042276852908¢784293b



DIRETORIA EXECUTIVA

Léa Santana Praxedes - Presidente
Jodo Thomaz da Silva Neto - Membro
Guilhardo de Sousa Lourengo — Membro

CONSELHO FISCAL MUNICIPAL DE PREVIDENCIA — CONFIPREV

Adriana Maria Morsch Schmid — Presidente

Edilza da Paixdo Rodrigues — Conselheira-Secretdria
Lorena Rakel Domingos de Farias - Conselheira
Jackson Angelo Pereira - Conselheiro

CONSELHO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA - CONDPREV

Léa Santana Praxedes - Presidente
Wilma Alves de Lima - Conselheira
Juliana de Lima Silva - Conselheira
Marileide Lourengo da Silva - Conselheira

COMITE DE INVESTIMENTOS DO IPSEMC — COlI

Léa Santana Praxedes - Presidente do COI

Guilhardo de Sousa Lourengo - Secretario Geral do COI
ftalo Beltrdo de Lucena Cérdula - Membro do COI
Wellington Araujo de Oliveira - Membro do COI

Jodo Thomaz da Silva Neto - Membro do COI

Edilza da Paixdo Rodrigues — Membro do COI

COMISSAO DE AVALIAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - CAPE
Léa Santana Praxedes - Presidente

Vanessa Vencato Lena — Membro

Darcio Xavier Ferreira — Membro

Angela Maria Moreira Neves — Membro

Leni Santana P. Ribeiro — Membro

Jackson Angelo Pereira - Membro

ELABORAGAO DO RELATORIO

Darcio Xavier Ferreira — Assessor de Des. Institucional e Controle Interno — Elaboragdo técnica

REVISAO

Jackson Angelo Pereira — Chefe de Processamento de Dados - Revisdo de texto e edi¢do

Documento digital, verifique em:https://ipsemc.pd.publicservice.com.br/governo-digital.html#!/portal/
Identificador: 2b098d70917d04227685a908e784293b



"Ch g@mﬂff/y Mf» 940 wmegwwfoaz néo /@&&o fo@m,
may ]w/ﬂ peveverangen. '

Samuel Johnson.

¢

Documento digital, verifique em:https://ipsemc.pd.publicservice.com.br/governo-digital.html#!/portal/
Identificador: 2b098d70917d042276852908¢784293b



SUMARIO

Lo INTRODUGAD .ottt e
2. OBIETIVO oottt et
3. INDICADORES DE DESEMPENHO .....oooieeiieeeeeeeeeeeee et e
A, SOBRE O IPSEMC ..ottt e
5. DIRETRIZES ESTRATEGICAS DO IPSEMC ...
6. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA ..o.ooiiiiiteiieeee ettt e e
7 CRP et ettt
8. PRO-GESTAO RPPS ...ttt e
9. AVALIACAO DA EXECUCAO ESTRATEGICA ...ttt
10 REALINHAMENTO ..ot e,
11, CONCLUSAO AVALIATIVA ..ottt et

A f

o A AN W W NNN

= e
0w

REAVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — JULHO a DEZEMBRO DE 2025
Pagina | 1

Documento digital, verifique em:https://ipsemc.pd.publicservice.com.br/governo-digital.html#!/portal/
Identificador: 2b098d70917d042276852908¢784293b



1. INTRODUCAO

O presente relatério materializa uma analise sistematica do planejamento estratégico institucional vigente para o
quingquénio 2024-2030, com recorte temporal correspondente ao 22 semestre de 2025. Este instrumento integra o ciclo de
monitoramento, avaliacdo e controle semestral, configurando-se como dispositivo de gestdo estratégica orientado ao
acompanhamento da execucdo das iniciativas programaticas e a mensuracdo do desempenho organizacional do Regime
Préprio de Previdéncia Social — RPPS na consecugdo de seus objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazos, em
conformidade com os principios da administracdo publica gerencial.

A gestdo estratégica constitui um processo continuo, sistémico e iterativo de formulagdo, implementacao,
monitoramento e controle de estratégias organizacionais, fundamentado em metodologias de analise prospectiva dos
ambientes interno (diagndstico organizacional mediante analise de recursos, competéncias e capacidades dinamicas), na
definicdo de diretrizes estratégicas mediante desdobramento de objetivos e no estabelecimento de estruturas de governanca
corporativa que assegurem o alinhamento estratégico vertical e horizontal entre as diversas unidades organizacionais e o
direcionamento estratégico institucional preconizado.

O planejamento estratégico vigente foi estruturado mediante metodologia participativa de construcdo coletiva,
operacionalizada por meio de workshop técnico-gerencial fundamentado em abordagens, no qual foram definidas as
estratégias funcionais decompostas por unidade organizacional e as respectivas taticas de implementacdo para cada area-
meio (suporte administrativo) e area-fim (atividades finalisticas) da autarquia previdenciaria, abrangendo as dimensdes criticas
de gestdo de beneficios previdenciarios, gestdo de investimentos e politica de alocacdo de ativos, arquitetura e governanca de
tecnologia da informacdo e comunicagdo (TIC), gestdo estratégica de pessoas baseada em competéncias, gestdo de riscos
corporativos e demais macroprocessos organizacionais criticos a sustentabilidade institucional.

A formulagdo estratégica observou rigorosamente os dispositivos normativos, as diretrizes técnico-operacionais e os
critérios de elegibilidade estabelecidos no Manual do Programa de Certificagdo Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos
Regimes Préprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — Pro-Gestdo RPPS (Portaria
MPS n2 185/2015 e atualiza¢des subsequentes), assegurando a conformidade regulatdria, a aderéncia as melhores préticas de
governanca previdenciaria e o alinhamento aos padrdes de exceléncia em gestdo publica previdenciaria.

Com base nesse contexto o presente relatério de avaliacdo e controle estratégico objetiva proporcionar uma analise
abrangente, sistematizada e empiricamente fundamentada das diretrizes estratégicas institucionalizadas pela organizacdo, dos
processos de implementacdo e execugdo das iniciativas estratégicas programadas, dos obstdculos e fatores criticos de sucesso
identificados e dos resultados efetivamente mensurados, eficiéncia, eficacia e efetividade estabelecido. Espera-se que este
instrumento técnico-gerencial sirva como referencial analitico qualificado para a tomada de decisGes estratégicas baseada em
evidéncias, subsidiando tecnicamente a implementacdo de acSes corretivas e preventivas, a otimizagdo e reengenharia dos
processos organizacionais, e a adog¢do de praticas de melhoria continua, contribuindo, dessa forma, para o fortalecimento
estrutural da sustentabilidade atuarial de longo prazo, da solvéncia financeira intergeracional e da exceléncia operacional do
regime previdenciario, em estrita consonancia com os principios constitucionais e infraconstitucionais de responsabilidade
fiscal, equilibrio atuarial, transparéncia, eficiéncia alocativa e efetividade na gestdo dos recursos e patriménio previdenciarios.

2. OBIJETIVO

Estabelecer mecanismos de monitoramento em tempo real e avaliagdo periddica baseada em evidéncias das
iniciativas estratégicas implementadas, garantindo a aderéncia aos objetivos estratégicos institucionais e a corregdo
tempestiva de desvios, visando posicionar o IPSEMC como referéncia em exceléncia gerencial, governanca previdenciaria e
sustentabilidade atuarial de longo prazo.

3. SOBRE O IPSEMC

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Cabedelo (IPSEMC) é uma autarquia municipal
responsavel pela gestdo do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) dos servidores municipais de Cabedelo. O RPPS foi
instituido pela Lei Municipal n2 687/93, de 23 de julho de 1993, abrangendo servidores ativos e inativos do quadro de
provimento efetivo.

Criada para atender ao disposto no artigo 40 da Constituicdo Federal, a autarquia assegura a todos os servidores em
cargos efetivos um Regime Préprio de Previdéncia. Sua finalidade é garantir aos beneficidrios os meios necessarios para sua
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manutencdo em situagdes de incapacidade, idade avangada, tempo de contribuicdo, reclusdo e morte, assegurando os
recursos necessarios para cobrir os beneficios previdenciarios de cada servidor publico vinculado, em parceria com a
Administragdo Municipal, a Diretoria Executiva do IPSEMC e seus Conselhos.

A Constituic3o Federal de 1988 determinou que a Unido adotasse um Regime Juridico Unico, compreendido na época
como o regime estatutario, e também assegurou aos servidores a aposentadoria integral. Isso permitiu que as entidades
federativas criassem seus regimes proprios de previdéncia.

Em 1993, o pais enfrentava um cenario cadtico devido a falta de legislacdo especifica e ao fracasso das experiéncias
estaduais e municipais, que combinavam previdéncia e assisténcia a salde sem previsdo or¢camentdria adequada. Muitos
regimes previdencidrios previam apenas contribuicdes para pensdes e assisténcia a salde, deixando o pagamento das
aposentadorias a cargo dos cofres publicos, o que inviabilizou muitas administracdes.

Diante desse cendrio, o entdo prefeito José Francisco Régis, com uma visdo administrativa ampla, reconheceu a
necessidade de criar um sistema de previdéncia para os servidores municipais, visando garantir o direito constitucional a
aposentadoria integral sem comprometer as finangas do Municipio de Cabedelo. Um grupo de trabalho realizou estudos,
pesquisas, cursos e elaborou um anteprojeto de lei, promovendo discussdes internas que levaram a criagcdo do IPSEMC pela
Lei n2 687/93, de 23 de julho de 1993.

Ao longo dos anos, a legislacdo do IPSEMC foi atualizada para se adequar as mudancas na legislacdo federal, como a
Lei 9.717/98 e a Emenda Constitucional n2 20/98. Em 22 de agosto de 2008, a legislacdo foi consolidada pela Lei 1.412/2008,
publicada no Diario Oficial do Estado.

4. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas do IPSEMC sdo estabelecidas conforme a demonstracdo apresentada a seguir, na qual os
papéis sdo definidos segundo:

Promover a gestdo previdenciaria dos servidores estatutdrios do Municipio de Cabedelo de forma ética,

MISSAO ) % , A
transparente e legal por meio de uma prestagdo de servicos voltada para a exceléncia.

Manter-se como referéncia nacional na drea de gestdo e cultura previdencidria municipal até 2030.

INOVACAO Promov§r mudancas aAtra.vés da melhoria continua, visando a prestacao de
um servico com exceléncia.
PROEISSIONALISMO Buscgr a cgpgutagao constante de nossa equipe e aplicad-la a gestao
previdenciaria.

VALORES

Agir de acordo com os principios morais que delimitam as relagdes pessoais
e impessoais descritas no Cédigo do IPSEMC.
Criar um aNmbiente d,e trabalho estimulante e incentivador, orientado para
a superacdo de obstaculos e alcance de resultados.
Assumir a responsabilidade na relagdo com as partes interessadas
COMPROMISSO (previdenciarios, governo e sociedade civil em geral) e com os objetivos do
IPSEMC.

FIGURA 1 —DIRETRIZES DO IPSEMC

Desenvolver a cultura da responsabilidade socioambiental visando realizar
SUSTENTABILIDADE acdes que contribuirdo para o bem-estar e a defesa dos interesses dos
previdencidrios e da sociedade.

Apds a identificacdo dessas diretrizes, ndo é suficiente simplesmente lista-las. Faz-se necessario estabelecer um
direcionamento sobre o que cada um dos valores representa, de modo que possam ser vivenciados em consonancia com a
organizagao.

REAVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — JULHO a DEZEMBRO DE 2025
Pagina | 3

Documento digital, verifique em:https://ipsemc.pd.publicservice.com.br/governo-digital.html#!/portal/
Identificador: 2b098d70917d04227685a908¢784293b



5. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional da gestdo previdencidria do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio
de Cabedelo (IPSEMC) estd claramente delineada em seu organograma institucional, disponivel no site da autarquia
(http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/organograma.aspx). Esta representacdo grafica oferece uma visdo detalhada das diversas
unidades e suas respectivas fun¢des dentro da organizacdo.

Esta configuragdo organizacional é essencial para garantir uma administragdo eficiente e transparente do Regime
Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do Municipio de Cabedelo, assegurando que todos os processos e servigos previdenciarios
sejam executados de maneira coordenada e eficaz.

O organograma ilustra como a instituicdo esta estruturada para cumprir seu papel de gerenciar o RPPS-Cabedelo,
detalhando as responsabilidades de cada departamento, desde a Diretoria Executiva, que supervisiona as operagdes gerais,
até as divisdes especificas responsaveis pelas coordenadorias e chefias.

Esta estrutura organizacional, claramente definida e divulgada publicamente, contribui para a transparéncia e o
fortalecimento da governanca do IPSEMC, permitindo aos servidores publicos municipais, aos érgaos de controle e a sociedade
em geral compreender a distribuicdo de competéncias e a cadeia de responsabilidades no dmbito da gestdo previdenciaria
municipal.

o

a8

&g Q..

FIGURA 2 — ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL DO IPSEMC

6. CRP

O Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP) é um documento que atesta a conformidade do regime de
previdéncia social dos servidores titulares de cargos efetivos de um Estado ou Municipio em relagdo aos critérios estabelecidos
pelo Ministério da Previdéncia Social.

Para obter e manter o CRP, a entidade gestora do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) deve atender aos
seguintes requisitos:

e Apresentacdo do Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias (DRAA);
e Realizacdo de Avaliacdo Atuarial periddica;
e Apresentacdo do Demonstrativo de Investimentos referente as aplicagdes dos recursos do RPPS;
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e Fornecimento de comprovantes de repasses das contribuicdes previdencidrias (tanto dos servidores quanto
do ente federativo);

e Cumprimento das obrigacBes cadastrais junto ao Sistema de Informagdes dos Regimes Publicos de
Previdéncia Social (CADPREV).
O descumprimento desses critérios resulta na suspensdo do CRP, o que impde diversas penalidades ao ente
federativo, tais como:
e Suspensdo das transferéncias voluntarias de recursos federais;
e Proibicdo de obtencdo de empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras federais;
e Interrupcdo da compensacgdo previdencidria entre regimes;
e Impedimento para celebracdo de convénios com a Unido.
e Consulta do CRP

Para verificar a validade do CRP do IPSEMC, é possivel consultd-lo no Sistema de Informacgdes dos Regimes Publicos
de Previdéncia Social (CADPREV), disponivel em:
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/publico/crp/pesquisarEnteCrp.xhtml - Status atual: O CRP do IPSEMC estd
vélido no periodo de 30/09/2025 a 29/03/2026. Manter o CRP em dia é fundamental para o IPSEMC, pois sua suspensdo pode
acarretar graves consequéncias financeiras e operacionais para a gestdo previdencidria do Municipio de Cabedelo,
comprometendo o fluxo de recursos e a capacidade de investimento da administragdo municipal.

MINGTIRND DA PREVIENDA SOCAL
SECRSTARLA DF REGIME PROSRIO § COMPLINGNTAR
Dupartameris ies Regires Prige-an de Provabivee Socle

Cetteachs de Aegute-ddace Prosdescunts - CKP

Grta Taderative: Cabadels UF: P8

CNPI Srincipat 08 017 451/9001 54

NOAMENTO MO AT TET 0L DA COne CAD FEDERAL WO DECRETO N i £ AL DE 2001 §
VEMERD DE 1994

FINALIDADE 0O CRATIFICADO

TMITIDO BV 30/09/3025 N.° 981965
WALIDO ATE 28/92/2926 247618

FIGURA 2 — CRP

7. ADESAQ AO PROGESTAQ

A “ADESAO ao Programa de Certificagdo Institucional e Modernizac3o da Gest3o dos Regimes Proprios de Previdéncia
Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios Progestdo RPPS”, foi celebrada no dia 18 de abril de 2018.
O IPSEMC passou por Auditoria Independente efetuada pelo ICV BRASIL, que foi a entidade certificadora selecionada por meio
de certame publico realizado, pelo que apds a devida avaliagdo técnica.

REAVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — JULHO a DEZEMBRO DE 2025
Pagina | 5

Documento digital, verifique em:https://ipsemc.pd.publicservice.com.br/governo-digital.html#!/portal/
Identificador: 2b098d70917d04227685a908e784293b



A f

IV ()

CERTIFICADO

Cortificado n®: ICVIPPS 006 PU-006- 2024 levD0

A ICV Brasil - iInspegio, Certificagao e Vistona
Cortfica que a Autarquia
INST PREVID DOS SERVIDORES MUNICIPALS DE

CABEDELD (IPSEMC)
CNPJ: 41.216.755/0001-05

Rua Vereador Banedito Ribewo de Aradjo, 648 - Formosa
Cabedeto (PB) - CEP: 58107132
Implementou & cumpre as exigencias estabelecides no
PRO-GESTAO RPPS

‘Progresas de Certif v 00 da Castao
dos G Progrion de Sockl da Usae, dos
Estados, do Distrao Federad o dos Muricipion”, svsbtukdo peis
Portaria MPS n” TRS2013, a cer no:

Nivel Il (Recertificagao)
Al On wadbans eaUads pa s BMASL TG Caage v ade
Lide 1 88 o Vesew da P s

=

Valdade do Concado 27/13/0007

— vt | e D

Yo Pauin, 1?7 du aevesiro de 2004

Tl

.

D=0,

FIGURA 4 — CERTIFICADO DO PRO-GESTAO

8. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho constituem ferramentas estratégicas essenciais para mensurac¢do e avaliacdo da
eficdcia organizacional na gestdo de Regimes Préprios de Previdéncia Social. Esses instrumentos analiticos proporcionam aos
gestores uma visdo sistémica e aprofundada dos resultados alcangados, facilitando o monitoramento do cumprimento dos
objetivos estratégicos estabelecidos e contribuindo para que a governanca institucional atinja padrdes de exceléncia
preconizados pelo Programa de Certificacdo Institucional (Pro-Gestdo RPPS).

Além da funcdo primordial de monitoramento e controle, esses dispositivos métricos permitem quantificar variagdes
no desempenho organizacional, identificando tendéncias de evolugdo ou declinio nas dimensGes atuarial, financeira e
operacional. Essa capacidade analitico-preditiva possibilita a investigagdo sistematica de relagdes de causalidade, fornecendo
subsidios empiricos para intervencdes estratégicas tempestivas e fundamentadas.

O sistema de indicadores desempenha papel fundamental no fortalecimento da governanca institucional, revelando
aspectos criticos que frequentemente permanecem ocultos em analises superficiais ou impressionistas. Sua natureza
quantificavel e objetiva oferece transparéncia sobre realiza¢des efetivas e de desempenho, orientando o direcionamento de
esforcos e recursos para o alcance das metas estratégicas estabelecidas.

A implementagdo adequada desses instrumentos de mensuracdo resulta em processos decisorios mais ageis,
qualificados e baseados em evidéncias, gerando impactos significativos na eficiéncia, eficacia e efetividade organizacional.

Quando integrados a metas estratégicas bem definidas, sistemas robustos de gestdo por resultados e mecanismos
de correcdo de rumos, os indicadores capacitam a organizacdo a implementar as mudangas necessarias para otimizagdo
continua de seu desempenho, assegurando sustentabilidade atuarial, estabilidade financeira e exceléncia operacional no longo
prazo.

As diretrizes de gestdo fundamentam-se em principios sélidos de boa governanca, incluindo transparéncia, equidade,
ética, equilibrio financeiro, protecdo previdenciaria, responsabilidade corporativa e social. Esses principios convergem para
promover exceléncia no atendimento, qualidade superior nos servicos prestados e crescimento sustentavel da organizacdo.

A avaliagdo sistematica de metas estabelecidas no plano de acdo estimula a instituicdo a desenvolver uma
mentalidade de planejamento estratégico voltada para o futuro. Esse processo aprimora as intera¢des entre o Poder Publico
e seus beneficiarios, criando um ciclo virtuoso de melhoria continua.

Tal abordagem demanda da organizacdo maior precisdo na definicdo de objetivos e politicas, resultando em
coordenacdo mais efetiva de esforcos e estabelecimento de padrdes de desempenho mais facilmente controldveis. Os pilares
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desse processo estratégico sdo: antecipar cendrios, tomar decisGes fundamentadas, executar agdes planejadas, empreender
iniciativas inovadoras e criar solu¢des sustentaveis.

9. AVALIACAO DA EXECUCAO DA ESTRATEGICA

O Planejamento Estratégico do IPSEMC possui vigéncia de 6 (seis) anos, compreendendo o periodo de 2024 a 2030 e
sua avaliagdo e monitoramento sdo realizados semestralmente, totalizando duas avaliagdes por ano, conforme estabelecido no
ciclo de gestdo estratégica institucional. O presente relatério contempla o acompanhamento das acbes estratégicas
implementadas até 30 de dezembro de 2025, correspondente ao segundo semestre do exercicio. A cada periodo semestral,

realiza-se novo acompanhamento e avaliacdo sistematica dos resultados de cada objetivo estratégico estabelecido. Os
resultados demonstrados sdo obtidos mediante andlise comparativa do alcance das metas em relagdo aos indicadores de
desempenho definidos, seguida de orientagdo quanto a necessidade de implementa¢do de a¢Bes corretivas ou ajustes na
execucdo das iniciativas estratégicas. A estrutura de avaliagdo adotada organiza-se conforme as perspectivas e objetivos
definidos no Mapa Estratégico institucional, sendo que, em cada perspectiva, foram analisados os resultados alcancados por
objetivo especifico, de acordo com os respectivos indicadores estabelecidos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS PARA AS PERSPECTIVAS

Acdes no médio e longo prazo necessdrias para se atingir a visdo.
Caminho a ser seguido pela organizagdo para garantir a sua sobrevivéncia a longo prazo.

Ne EDUCACAO PREVIDENCIARIA N2 PROCESSOS INTERNO
1 Fortalecer a competéncia das pessoas. 1 Obter exceléncia operacional.

Ampliar a educagdo financeira e previdenciaria aos o
2 2 Otimizar os recursos de TI.

segurados.

3 Fortalecer a comunicagéo interna.

Ne SUSTENTABILIDADE Ne SEGURADOS E BENEFICIARIOS
1 Gerir com eficacia a utilizagdo dos recursos financeiros. 1 Aumentar a Satisfacdo dos Segurados e Beneficidrios

Tabela 01 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA: EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Obijetivo Estratégico 1 - Fortalecer a Competéncia Profissional do Corpo Técnico

Responsével: Coordenadoria de Recursos Humanos

Meta 1: Alcancar 80% de certificacdo dos profissionais do quadro do Ipsemc com exigéncia de Certificagdo Profissional
Indicador da Meta: Total de profissionais do quadro do Ipsemc com exigéncia da Certificacdo Profissional certificados x 100 /
Total dos profissionais do quadro do IPSEMC com exigéncia da certificagdo profissional.

Periodo de Coleta: Semestralmente

Fonte do Indicador: Cumprimento do Plano de Capacitacdo

Ne Descrigdo Situagdo Resultado Esperado Indicador Realizado Justificativa/ Ocorréncia
1 Realizar um Curso Prepajatorlo Cumprido Curso preparatorlo 100%. SIM

para Prova de Capacitagdo oferecido.
5 Promover a inscri¢do para a Cumprido Certificado Profissional 100% SIM

Prova de Certificagdo. P Expedido ?
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QUADRO DOS PROFISSIONAIS COM EXIGENCIA- CERTIFICACAO PROFISSIONAL

QUANTIDADE QUANTIDADE COM PERCENTUAL ATINGIDO COM
DE MEMBROS CERTIFICAGAO VALIDA EM 31/12/2025 CERTIFICAGAO PROFISSIONAL VALIDA
DIRIGENTES/GESTORES 08 08 100%
MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTOS 06 06 100%
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL 04 04 100%
MEMBROS CONSELHO DELIBERATIVO 04 04 100%

Meta 1: Alcancar 80% de certificagdo dos profissionais do quadro do Ipsemc com exigéncia de Certificagdo Profissional: A
Coordenadoria de Recursos Humanos demonstrou exceléncia na condugdo das ac¢des, resultando em 100% de certificagdo
profissional, consolidando o IPSEMC como referéncia em qualificagdo técnica no setor previdencidrio.

PERSPECTIVA: EDUCACAQ PREVIDENCIARIA

Obijetivo Estratégico 2 - Fortalecer a Competéncia Profissional do Corpo Técnico

Responsavel: Coordenadoria de Recursos Humanos

Meta 2: Capacitar 100% dos servidores do IPSEMC

Indicador da Meta: Ndmero servidores do Ipsemc capacitados x 100 / Total de servidores do Ipsemc.
Periodo de Coleta: Semestralmente

Fonte do Indicador: Cumprimento do Plano de Capacitacdo

Ne Descrigao Situagdo Resultado Esperado Indicador | Realizado lustificativa/ Ocorréncia
) N 03 servidores do setor de apoio
Realizar . Plano de Capacitagdo e ~ ) L
1 . . Cumprido . 86,37% SIM ndo realizaram capacitagdo em
capacitagdes/treinamentos Treinamento 2025
Promover a inscri¢do para a Prova Participagdo do servidor
2 o a Inscricao p Cumprido cipac v 100% SIM
de Certificagdo. confirmada.
Confirmar a participagdo do Participacdo do servidor
3 ) P pac Cumprido | comprovado por registro 86,37% SIM
servidor no evento e o
fotogréfico e certificado

Meta 2: Capacitar 100% dos servidores do IPSEMC: O IPSEMC atingiu 86,37% de participacdo em cursos de
capacitagdo/treinamento, abaixo da meta estabelecida de 100%.

PERSPECTIVA: EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Obijetivo Estratégico 3 - Ampliar a Educagdo Financeira e Previdencidria aos Segurados

Responsdvel: Coordenadoria de Recursos Humanos

Meta 2: 40% de participacdo dos servidores beneficiarios convocados em seminarios promovidos pelo IPSEMC
Indicador da Meta: Total de servidores beneficiarios convocados x 100/ Total de participantes do seminario
Periodo de Coleta: Anualmente

Fonte do Indicador: Cumprimento do Plano de Capacitagdo

o . ~ Resultado i ) ) ! a
Ne Descrigdo Situagdo Indicador Realizado Justificativa/ Ocorréncia
Esperado
Selecionar os temas a Definir a selegdo
serem abordados e aplicagdo dos
1 acerca de Educagdo . temas para 100% SIM
) : Cumprido
Financeira e abordagem
Previdencidria publica
Definir os seminarios ou semindrios ou
2 alestras Cumprido palestras 100% SIM
P P definidos.
) Professores e
Selecionar professores
/ou palestrantes
3 e /ou palestrantes para L SIM
ministrar os | Cumprido | Para ministrar 100%
0s semininarios
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lista de presenca.

através da lista
de presenca
aferido

seminindrios ou ou palestras
palestras; selecionados .
4 Realizar os eventos Cumprido | Eventos
P . 100% SIM
realizados.
5 Aferir o resultado final Resultado final Foram realizados 2 seminarios no IPSEMC com
do quantitativo de c id do quantitativo prestagdo de contas
articipantes através da UmPrdo 1 ge participantes
particip particip 61,82% SIM

Meta 2: 40% de participacdo dos servidores beneficidrios convocados em seminarios promovidos pelo IPSEMC: O instituto
atingiu 61,82% da meta estipulada.

PERSPECTIVA: PROCESSOS

Obijetivo Estratégico 1: Obter Exceléncia Operacional

Responsdvel: Presidéncia do IPSEMC
Meta 1: Certificacdo Nivel lll do Programa Pré-Gestdo
Indicador da Meta: Cumprimento dos requisitos para Certificacdo Nivel IlI

Periodo de Coleta: Trimestral

Fonte do Indicador: Relatério de Auditoria de Certificagcdo

Ne Descrigdo Situagdo Resultado Indicador Realizado Justificativa/ Ocorréncia
Esperado
1 Cumprir os requisitos Manutengdo do Certificado
para Certificacdo Nivel cumprido | Certificado Nivel Nivel Il do SIM
IIl do Programa de Pré — IIl do Programa Programa Pré
Gestdo Pré Gestdo. — Gestdo

Meta 1: Certificacdo Nivel Il do Programa Pré-Gestdo: O Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Cabedelo
(IPSEMC) obteve certificagdo no Programa Pro-Gestdo — Nivel Ill, mediante processo de auditoria conduzido pelo ICV BRASIL —
INSPECAO, CERTIFICAGAO E VISTORIA. A certificagio possui vigéncia estabelecida até 27 de novembro de 2027, atestando a
conformidade da instituicdo com os critérios e padrdes de governanca e gestdo previdenciaria preconizados pelo referido
programa de qualificacdo.

PERSPECTIVA: PROCESSOS

Objetivo Estratégico 2: Otimizar os recursos de Tecnologia de Informacdo

Responsédvel: Comissdo de Seguranca e Tecnologia da Informagéo
Meta 1: Atualizagdo tecnoldgica - 70% dos setores com recursos atualizados
Indicador da Meta: Total de setores com recursos atualizados x 100/ total de setores do IPSEMC

Periodo de Coleta: Bianual

Fonte do Indicador: Politica de Seguranca da Informacéo

melhoria e as
prioridades

prioridades
identificadas.

Ne Descrigdo Situagdo Resultado Esperado Indicador Realizado Justificativa/ Ocorréncia
Reali - .
dieaa :2;?:; da situacio Diagndstico Realizado
1 & s Cumprido | por meio do relatério 100%
atual dos recursos de SIM
da CPSI
Tl
Identificar as Oportunidades de
5 oportunidades de Cumprido melhoria e as 100% SIM
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Ne Descrigdo Situagdo Resultado Esperado Indicador Realizado Justificativa/ Ocorréncia
3 Implgmentar as acles cumprido Agées definidas 100% SIM
definidas implementadas.
Diagndstico Realizado
) ) por meio do relatdrio
Monitorar e avaliar os )
4 resultados obtidos cumprido | da CPS|
monitoramento e 100% SIM
avaliagdo realizada.
Ajustar o plano ) N )
5 - cumprido | Elaboragdo de ajustes. 100% SIM
conforme necessario
Beneficios e
Comunicar os Ndo resultados dos planos -
6 beneficios e resultados comunicados. 0,0% NAO
esperados do plano cumprido
Apresentar o Manual
de Politicas de
Seguranca da
Informacédo para os
servidores e membros Manual de Politicas
dos orga legiad ) de S d
7 os érgdos co gg}a 0s Cumprido e egurzinga a SIM
para conscientiza-los Informacdo
sobre as melhores apresentado. 100%
praticas quanto a
LGPD, controle de
acesso e recursos
tecnolégicos
Levar esse Manual ao
conhecimento dos
id i : -
serw{ ores, .p.or rrle|o ) Disponibilizado no
8 de disponibilizagdo no cumprido ) - SIM
) N site oficial do IPSEMC 100%
site e apresentacdo 0
bésica de forma
presencial
Atualizagdo da Cartilha
de Seguranca Digital de
interesse dos usuarios
9 i,ntewrnos, membros de cumprido Cartilha de Seguranca
6rgdos colegiados, Digital atualizada no 100% Sim
segurados e site oficial do IPSEMC
stakeholders (partes
interessadas)
Levar a Cartilha ao
conhecimento dos )
. I ) Cartilha de Seguranca
interessados, por meio Digital disponibilizada
10 | de disponibilizagdo no cumprido g ) _p. 100% Sim
site & apresentacio no site oficial do
eeap ¢ IPSEMC
bésica de forma
presencial
Manutencio das Controle e renovagdo
11 . ¢ . cumprido | das assinaturas 100% Sim
assinaturas eletronicas o
eletronicas.
Adquirir softwares de
seguranga para os )
coi: utgd(?res o Softwares gratuitos
12 P . cumprido | instalados Windows 100% Sim
notebooks do Instituto,
) Defender.
para evitar fraudes e
ataques cibernéticos
Buscar constante Ajuste do sistema de
13 ajustNe do sistema de cumprido Gestdo de 100% Sim
gestdo de documentos Documentos
as necessidades e realizados.

REAVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — JULHO a DEZEMBRO DE 2025

Pagina | 10

Documento digital, verifique em:https://ipsemc.pd.publicservice.com.br/governo-digital.html#!/portal/
Identificador: 2b098d70917d04227685a908e784293b




Ne Descrigdo Situagdo Resultado Esperado Indicador Realizado Justificativa/ Ocorréncia
expectativas do
Instituto

Meta 1: Atualizacdo tecnoldgica - 70% dos setores com recursos atualizados: O setor de Tl do Ipsemc atingiu 100% das
atualizagdes. Conforme mudancgas tecnoldgicas vdo aparecendo, o IPSEMC procura através do setor as adequagdes
necessarias.

PERSPECTIVA: PROCESSOS

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer a Comunicacdo Interna

Responsdvel: Controle Interno

Meta 1: 80% do cumprimento de ANS (Acordo de Nivel de Servico)

Indicador da Meta: Total de servigos entregues pelas dreas no prazo x 100/ total de servigos do IPSEMC.
Periodo de Coleta: Mensal

Fonte do Indicador: Relatério de Controle Interno

Ne Descrigdo Situagdo Resultado Esperado Indicador Realizado Justificativa/ Ocorréncia
1 Finalizar o Manual de
Redagdo e
Padronizacdo de ~
Documentgos 2 fim Manual de Redacdo e
minimizar as Padronizagdo de 50% parcial Manual elaborado, mais sujeito a
) . Cumprido | Documentos ’ atualizagdo.
discrepancias entre os finalizado
documentos ’
elaborados pelos
servidores.
2 Realizar uma andlise da
situacdo atual da . . .
e N3o Analise da situagdo . .
comunicagdo interna, M ) Foi incumbido a SPD para fazer essa
identificando pontos Cumprido | atual da comunicagdo 50% Parcial anilise
fortes e éreas%le interna realizada. ’
melhoria.
3 Engajar funcionarios Realizagdo de
por meio de pesquisas Cumprido | Pesquisas para 100% SIM
de clima organizacional engajar funcionarios ?
ou feedbacks formais. realizadas.
4 Oferecer treinamento
sobre habilidades de ) Treinamento
comunicagdo eficaz Cumprido . 100% SIM
para todos os realizado
funcionarios

Meta 1: 80% do cumprimento de ANS (Acordo de Nivel de Servico): Foi atingido 75% da meta estabelecida. Para alcangar os
100% o item 1 e 2 serdo realizados durante o ano de 2026.

PERSPECTIVA: SUSTENTABILIDADE

Obijetivo Estratégico 1: Gerir com eficdcia a utilizacdo dos recursos financeiros
Responsdvel: Diretoria Administrativa e Financeira

Meta 1: Equilibrio Financeiro <= 100% (menor ou igual a 100%)

Indicador da Meta: Total de despesas/ (total de receitas-rentabilidade)
Periodo de Coleta: Semestral

Fonte do Indicador: Demonstrativo de Informagdes contabeis
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Resultado Realizado Justificativa/ Ocorréncia

100%

Resultado Esperado
Acompanhamento do
equilibrio financeiro
através de
demonstrativos
contabeis

Situagdo
Cumprido

Descrigdo

1 Realizar uma analise
detalhada do fluxo de
receita e despesa

OBSERVAGAO:

Na reavaliagcdo do 12 semestre de 2025, considerou-se, inicialmente, a rentabilidade geral dos investimentos como componente
das receitas (por esse motivo houve uma diferenga nos dados de uma tabela a outra no semestre). Contudo, tal rentabilidade
ndo foi incorporada de forma efetiva, uma vez que se tratou apenas de valorizagdo de mercado no periodo analisado (janeiro
a maio de 2025), sem realizacdo financeira. Dessa forma, para o segundo semestre de 2025, optou-se por ndo considerar a

rentabilidade dos investimentos na projecdo das receitas.

DESPESAS RECEITAS (|ND|CA§(§:PDE§AI\7E?Z\C—E lgéam’smo)
Julho RS 3.332.607,22 R$2.525.517,13 132%
Agosto RS 3.387.627,46 R$ 4.292.450,17 79%
Setembro RS 3.436.835,84 RS 7.273.759,42 47%
Outubro RS 3.392.542,41 RS 2.050.990,98 165%
Novembro RS 3.447.696,73 RS 3.797.112,67 91%
Dezembro RS 5.187.831,57 RS 5.282.478,14 98%
TOTAL RS 22.185.141,23 RS 25.222.308,51 88%

FONTE: Setor Contébil do IPSEMC 2025

Andlise:
O indicador acumulado de 88% (julho a dezembro) estéd abaixo do limite de 100% demonstrando equilibrio financeiro.

PERSPECTIVA: SEGURADOS E BENEFICIARIOS

Obijetivo Estratégico 1: Aumentar a satisfagdo dos usuarios do IPSEMC

Responsdvel: Ouvidoria

Meta 1: 85% de satisfagdo dos usuarios do Ipsemc

Indicador da Meta: Na Pesquisa de Satisfacdo online, o calculo é feito através da ferramenta de mensuragdo: NPS (Net
Promoter Score), e na Pesquisa de Satisfacdo impressa calcula-se o percentual dos critérios avaliados.

Periodo de Coleta: Semestral

Fonte do Indicador: Pesquisa de satisfacdo.

Ne Descrigdo Situagdo Resultado Esperado Indicador Realizado Justificativa/ Ocorréncia
Reali i : P
ea |z§r unja pesquisa Pesquisa de satisfagdo
de satisfacdo para realizadano site
1 compreender o nivel Cumprido ' 100% SIM
e WhatsApp e
de satisfagdo atual dos .
o presencial
beneficidrios
Identificar areas P
I,I. Identificagdo das
especificas que areas que precisam
2 precisam de melhorias Cumprido 4 p , 100% SIM
de melhorias através
com base nos do Relatdrio
feedbacks recebidos
Implementar melhorias Melhoria nos canais
3 nos canais de Cumprido | de comunicagdes 100% SIM
comunica¢do, como implementados
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Ne Descrigdo Situagdo Resultado Esperado Indicador Realizado Justificativa/ Ocorréncia
site institucional,
aplicativo moével e
atendimento

telefnico
Garantir informacd&es Cumprido | InformagGes claras e 100% SIM
claras e acessiveis acessiveis garantidas
4 sobre beneficios e e Cartilha
procedimentos Previdenciaria e
Manual disponiveis
Treinar os funcionarios Cumprido | Treinamento 100% SIM
para oferecerem um oferecido on line

5 atendimento mais
personalizado e

eficiente
Desenvolver e Cumprido | Materiais educativos 100% SIM
disponibilizar materiais desenvolvidos e

6 educativos sobre disponibilizados.

educagdo financeira
para os beneficiarios

Meta 1: 85% de satisfagdo dos usuarios do Ipsemc: A meta institucional era alcangar 85% de satisfagdo dos usuarios, e os
resultados demonstram que atingimos 100%.

10. REALINHAMENTO

Durante o segundo semestre de 2025, foram realizados ajustes importantes pela Comissdo, que se reuniu com os
membros e conselhos para implementar as modificacdes necessarias. Estas alteracdes foram aprovadas em reunido
extraordinaria dos Conselhos Deliberativo e Fiscal. Mesmo diante de um volume elevado de atividades institucionais,
continuamos avancando de forma consistente, enfrentando desafios e buscando a exceléncia organizacional.

Em relacdo a reavaliacdo do 12 Semestre foram adequadas algumas tabelas e pequenos textos para que a informacdo
se torna-se mais precisa e direta. Ndo foram acrescentados ou modificadas informagdes substanciais, que diferencie os
relatérios, somente na melhoria da informacdo corrigindo pequenos erros nas tabelas.

O acompanhamento do plano estratégico, construido de forma participativa com a equipe institucional, mostrou-se
fundamental para os ajustes necessarios durante o periodo. Esta abordagem colaborativa foi essencial para responder
adequadamente as mudangas dinamicas do ambiente previdencidrio. O documento contempla de forma abrangente os
aspectos estratégicos, taticos e operacionais de responsabilidade de todos os setores da organizacgdo, incluindo a adaptagdo
as novas normas regulamentares.

Embora tenha sido evidente o esforgo da equipe em incorporar novas praticas de governanga, reconhecemos a
necessidade de melhoria continua, buscando constantemente novas metodologias para acompanhar e medir o desempenho
em todos os niveis organizacionais.

A reavaliacdo do plano estratégico proporcionou melhor direcionamento das agOes previdencidrias do IPSEMC,
mantendo-se a flexibilidade para ajustes quando necessario, através de monitoramento e mensuragdo continuos por meio dos
planos de agdo.

A gestdo baseada em métricas e avaliagdo continua sera aplicada sistematicamente, iniciando pelo provimento de
estrutura corporativa de planejamento adequada ao RPPS. A coleta, interpretacdo e reporte de informacdes a alta direcdo,
por meio de indicadores, facilita a compreensdo e a tomada de decisGes estratégicas. A construcdo de um sistema de
indicadores justifica-se pela possibilidade de interferéncia, positiva ou negativa, nos processos da autarquia e na consequente
tomada de decisdo. A medicdo de desempenho por meio de indicadores constitui parte fundamental de um conjunto integrado
de praticas de gestao.
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Esta abordagem evidencia nosso propodsito de adotar uma gestdo orientada para resultados, sustentada por
metodologia de afericdo que gere informacgdes confidveis e tenha carater avaliativo, sempre respeitando os aspectos legais
pertinentes. Mantemos nosso compromisso inabaldvel com os objetivos organizacionais estabelecidos. Desde que definimos
0os rumos desta organizacdo, trabalhamos continuamente, por meio de nossa equipe, na criagdo e aprimoramento dos
caminhos a serem seguidos. Nossas estratégias, objetivos, metas e acGes nos direcionam para o futuro, na busca pela
exceléncia no servico publico. Seguindo nosso plano estratégico, conduzimos nossa equipe de profissionais no caminho mais
adequado, tanto no desenvolvimento de carreira quanto no desempenho profissional, direcionando esforcos para o
desenvolvimento de habilidades e crescimento pessoal e profissional.

11. CONCLUSAO

O segundo semestre de 2025 apresentou desafios operacionais significativos decorrentes da necessidade de conformidade aos
novos marcos regulatérios, exigindo do IPSEMC respostas institucionais ageis e coordenadas. As acOes envolveram reestruturagdo
organizacional, revisdo de processos licitatorios e contratuais, capacitacdo técnica emergencial, redistribuicdo de competéncias e
alinhamento aos padrdes atualizados de governanca e transparéncia. A resposta estratégica fundamentou-se na aplicacdo de um modelo de
resiliéncia organizacional, com foco na adaptabilidade estrutural, manutencdo da capacidade operacional, aprendizagem continua,
promogdo do bem-estar institucional, fortalecimento da comunicacgdo interna e incentivo a inovagdo. Como resultado, foi assegurada a
continuidade dos servigos previdencidrios, o atendimento tempestivo as exigéncias normativas, o aprimoramento das competéncias técnicas
e a preservacdo dos padrées de regularidade institucional. A experiéncia consolida a resiliéncia organizacional como componente critico para
a sustentabilidade da gestdo publica previdenciaria em contextos de transformagdo normativa.

A reavaliagdo do planejamento estratégico é um instrumento essencial para que o IPSEMC mantenha sua relevancia institucional,
capacidade adaptativa e alinhamento aos objetivos de longo prazo, especialmente diante das constantes transformagdes no cendrio
previdenciario. Esse processo permite a Autarquia adaptar-se as mudancas do ambiente externo, corrigir desvios de desempenho, redefinir
prioridades conforme novas exigéncias legais, promover o alinhamento organizacional, engajar os stakeholders, consolidar uma cultura de
melhoria continua e aprimorar o gerenciamento de riscos. Dessa forma, o realinhamento estratégico assegura que todas as areas atuem de
forma coesa e responsiva, preservando a eficiéncia institucional e a qualidade na prestagdo dos servigos previdenciarios.

COMISSAO DE AVALIAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3 iy LEA SANTANA PRAXEDES 3 5 DARCIO XAVIER FERREIRA
% :'r:':'-:%? Presidente - CRA/PB 1-2723 | Assessor de D. I. e Controle Interno — Membro -
- < Matricula n2 486-0 Matricula n? 1589-0
L e A
JACKSON ANGELO PEREIRA VANESSA VENCATO LENA
Chefe do Setor de Processamento de Coordenadora de Recursos Humanos
Dados - Membro Matricula n® 24

Matricula n2 870-2

ANGELA MARIA MOREIRA NEVES LENI SANTANA P. RIBEIRO
Chefe do Setor de Recepcdo e Protocolo — Membro: Revisor de Texto
Membro Matricula n 879-6

Matricula n? 485-5

P.S. Submetido a apreciacio do Conselho Deliberativo
que aprovou na 1° Reunido Extraordindria do
Exercicio de 2026, registrada em ata,

ocorrida no dia

22 de janeiro de 2026.
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