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OFICIO n° 20/2025/GAPRES

Cabedelo, 04 de fevereiro de 2026

AO EXCELENTISSIMO SENHOR

Dr. FABIO TULIO FILGUEIRAS NOGUEIRA

M.D. CONSELHEIRO PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DA PARAIBA —
TCE-PB

Ref.: Encaminha Relatorio de Gestdo 2026 — Ano Base 2025.

Excelentissimo Senhor Presidente,

Em atencdo as disposi¢cdes legais e normativas vigentes, encaminhamos a Vossa
Exceléncia o Relatério de Governanga Corporativa — Gestao 2026, desta Autarquia inerente
ao Exercicio de 2025, conforme Art. 15° I, da Resolugdo RN TC N° 03/10 que trata de nossa
obrigacdo em efetuar remessa a Egrégia Corte de Contas desse instrumento de gestdo, por
meio do qual se faz mengao as atividades administrativas realizadas por essa organizacao.

Sintetizamos o desenrolar das atividades no exercicio de 2025, um ano desafiador,
porém com resultados positivos alcangados com o esforgo, a dedicacao e o trabalho exaustivo
de todos visando a sustentabilidade do sistema sob nossa responsabilidade.

Os documentos exigidos encontram-se devidamente organizados e anexados conforme
determinagdes estabelecidas pela Egrégia Corte de Contas, garantindo transparéncia e
regularidade na gestao dos recursos e atividades publicos.

Sendo o que nos cumpria para este momento, apresentamos a Veossa Exceléncia
nossos protestos de elevado respeito e estima, com eterna gratiddo. Colocamo-nos a
disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Respeitosamente,

Documento assinado digitalmente

ub LEA SANTANA PRAXEDES
g Data: 04/02/2026 09:43:25-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

, LEA SANTANA PRAXEDES
{mesi b Presidente — CRA/PB 1-2723

m lea@ipsemc.pb.gov.br
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2025 nao foi para os fracos. As conquistas exigiram
muita luta, esfor¢o, comprometimento, determinagéo e
forga de vontade. Continuemos segurando a mio de
Deus que nos enche de esperanga e nos conduz vito-

riosos sempre.”
(Léa Praxedes)
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1. MENSAGEM DA PRESIDENCIA

“A vida é uma gangorra de dificuldades e superagoes. Resta-nos
ndo desanimar, mas enfrentd-las com fé, determinagdo, garra e
coragem na busca didria pelo cumprimento de nossa missao.”

(Léa Praxedes)

O exercicio de 2025 novamente ndo foi para os fracos, caracterizou-se por intenso e
exaustivo trabalho, culminando na elaboragao deste Relatorio de Prestacdo de Contas da Go-
vernan¢a Previdenciaria Municipal. O documento compila dados e informagdes abrangentes
de todos os setores desta autarquia, apresentando de forma objetiva as atividades executadas e
os esforcos despendidos para a consecucdo de nossa missdo institucional: oferecer um servigo
previdenciario eficiente e de exceléncia.

Diante de desafios estruturais e conjunturais, a instituicdo buscou, por meio da mobili-
zac¢do e dedicagdo de seus servidores, alcangar resultados significativos. Destacam-se as a¢des
voltadas a capacitagdo técnico-profissional de membros e servidores, a execug¢do de projetos
vinculados ao Pr6-Gestao RPPS e o compromisso continuo com a valorizagdo de nossos segu-
rados, considerados ativos estratégicos para a sustentabilidade do sistema.

A instituicdo priorizou a qualificagdo dos integrantes da equipe, dos conselhos e do
comité de investimentos, além de promover e também participar de eventos técnicos relevan-
tes. Foram realizados dois semindrios abordando tematicas como combate a fraudes, seguran-
c¢a da informacao, modalidades de beneficios, qualidade de vida e financas pessoais. Também
incentivamos a participa¢do em cursos internos especializados e eventos externos estratégicos,
alinhados ao aprimoramento institucional.

Mesmo diante das adversidades enfrentadas, mantivemos o foco na reestruturagao or-
ganizacional, com revisdes detalhadas de processos institucionais, atualizagdes de manuais e
mapeamentos operacionais para assegurar conformidade com os critérios estabelecidos pelo
Pro-Gestao RPPS. Essa abordagem visou a preservacao da sustentabilidade previdenciaria e
ao fortalecimento das rotinas de governanga.

Entre os principais resultados obtidos em 2025, destacamos:

e Permanéncia no Pro-Gestao Nivel 111, algo que promove grande motiva¢ao na
equipe;

e Cumprimento integral dos critérios do Pro-Gestao RPPS de aderéncia em to-
das as dimensodes avaliadas;

o Equipe técnica, membros do comité de investimentos e dos conselhos certifi-
cados, refor¢ando a qualificacao técnica interna.

e Renova¢ao Automatica do CRP — ¢ sempre uma vitoria grandiosa;
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Ademais, diversas outras agdes merecem registro, mas, em virtude da natureza sucinta

deste relatorio, destacamos apenas aquelas de maior relevancia estratégica. Mantemos nosso

compromisso com a consolidagdo da governanga, pautada pela ética, transparéncia e busca

pela exceléncia na administracdo publica.

Nossa atuagdo continua direcionada a preservacao da sustentabilidade do sistema pre-
videnciario municipal, com a formagao de reservas técnicas para o pagamento de beneficios e
a promoc¢ao da cidadania. Reiteramos nossa busca pelo desenvolvimento socioecondmico,
ambiental, cultural e previdenciario da comunidade de beneficiarios.

Mesmo diante das limitagdes orgamentarias, a dedicagdo e resiliéncia de nossa equipe
permitiram a continuidade das atividades institucionais, sejam elas operacionais ou voltadas a
pesquisa, capacitacdo e eventos técnicos.

Para o proximo exercicio, desejamos saude, paz e resiliéncia a todos, com a plena cer-
teza de que, por meio de uma gestao transparente, responsavel e participativa, continuaremos
avangando com praticas inovadoras e alinhadas aos preceitos da boa governanga.

Encerramos com profundo agradecimento:

e A Deus, por sustentar nossas agoes diante das adversidades;

« A minha familia, por sua compreensdo e suporte nas auséncias inevitaveis;

e Ao Tribunal de Contas do Estado da Paraiba (TCE-PB), pela atuacdo técnica es-
sencial ao fortalecimento dos RPPS;

e Ao Ministério da Previdéncia, por meio da Secretaria de Regimes Proprios e Com-
plementar (SRPC), pelo suporte institucional;

e Ao Prefeito André Coutinho e ao Presidente da Camara Municipal Edvaldo Neto,
pelo alinhamento estratégico e cumprimento das obrigagdes legais;

« A nossa equipe, cuja competéncia e dedica¢io foram essenciais para cada conquis-
ta;

e E aos nossos segurados, servidores ativos, aposentados e pensionistas, cuja confi-
ang¢a nos motiva a seguir aprimorando nossas atividades.

Este relatorio foi construido com a participacdo integrada das diversas areas do Instituto e
aprovado pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal Previdencidrios, como parte da prestacdo de
contas referente ao exercicio de 2025.

Feliz 2026!
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2. BREVE HISTORICO DO IPSEMC

“A Constitui¢ao de 1988 impds a Unido a adogio de um Regime Juridico Unico, ha-
vendo na época, o entendimento legal de que o inico regime que caberia aos servidores seria
0 estatutdrio”.

A Constituicao também impds o pagamento de aposentadoria integral aos seus servi-
dores possibilitando que os entes federativos criassem seus regimes proprios de previdéncia.
Em 1993, o cenario nacional apresentava-se muito caotico principalmente pela auséncia de
uma legislacdo que disciplinasse a questdo, além do insucesso das experiéncias obtidas pelos
Estados e Municipios, os quais abrigaram sob o mesmo manto a previdéncia e a assisténcia a
saude dos servidores e familiares, sem a devida previsdo or¢amentéria. Alguns regimes previ-
denciarios so6 previam contribui¢ao para pagamentos de pensdes e assisténcia a saude, caben-
do aos cofres publicos o pagamento das aposentadorias o que acabou por inviabilizar muitas
administracdes publicas. O Prefeito José Francisco Régis, a €poca, com ampla visdo adminis-
trativa, compreendeu a necessidade de se criar um sistema de previdéncia para os servidores
municipais objetivando assegurar o direito constitucional a uma aposentadoria integral de
forma a ndo comprometer as finangas publicas do Municipio de Cabedelo.

Assim, foi constituido um grupo de trabalho que, durante dois anos, estudou, pesqui-
sou, realizou cursos, elaborou um anteprojeto de lei, promoveu discussdes internas bem apro-
fundadas, acarretando por diversas vezes a reelaboragdo do anteprojeto de lei, pois o processo
de discussdo assim o exigia. Destacam-se a participagdo da Secretaria de Administragdo e da
Procuradoria-Geral do Municipio que, de forma muito responsavel, contribuiu significativa-
mente para este processo.

Como resultado deste desafio, em 23 de julho de 1993, ¢ criado o Instituto de Previ-
déncia dos Servidores Publicos do Municipio de Cabedelo (IPSEMC), pela Lei n°® 687/93, a
qual passou a vigorar em 28/07/93 - publicada no Diario Oficial do Estado - DOE. O tempo, o
dia a dia, a Lei 9717/98 ¢ a Emenda Constitucional n° 20/98, trouxeram a necessidade de ade-
quagao da legislagdo do Ipsemc, o que foi concretizado pela Lei n® 1000/2000 e em
22/08/2008 foi atualizada e consolidada pela Lei 1.412/2008 e publicada no DOE."

2.1 O que é o IPSEMC?

O IPSEMC ¢ uma Autarquia Municipal responsavel pela Gestdo do Regime Proprio de
Previdéncia dos Servidores Municipais de Cabedelo, criado pela Lei Municipal n® 687/93, de
28/07/93, composto por servidores ativos e inativos pertencentes ao quadro de provimento
efetivo.

2.2 Por que o IPSEMC foi criado?

Para cumprir o que determina o artigo 40 da Constitui¢do Federal que assegura a todos os
servidores em cargo efetivo um Regime Proprio de Previdéncia com a finalidade de assegurar
aos seus beneficidrios os meios imprescindiveis para sua manuten¢do em situagdo de incapa-
cidade, idade avancada, tempo de contribuicdo, reclusdo e morte, € assim garantir 0s recursos
para cobrir os beneficios previdencidrios de cada servidor publico vinculado ao mesmo jun-
tamente com a Administragdo Municipal, a Diretoria Executiva do IPSEMC e seus Conse-
lhos.
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2.3 Diretrizes Estratégicas do IPSEMC

2.3.1 Missao
Assegurar os direitos previdenciarios dos segurados e dependentes, mantendo o equi-
librio financeiro e atuarial, promover a educacdo previdencidria e contribuir para ges-
tao responsavel do municipio.

2.3.2 Slogan
“Valorizando o seu futuro.”
“Zele esta casa. Hoje vocé a sustenta. Amanha serd sustentado por ela.”

2.3.3 Visao
Ser referéncia na gestao previdenciaria, com inovagdo e sustentabilidade, garantindo a
seguranca financeira e social dos nossos segurados.

2.3.4 Valores

& Transparéncia
Aprimorar a transparéncia e a honestidade institucional de modo a aumentar
confianga, a respeitabilidade com os segurados e sociedade em geral.

% Exceléncia na Gestao
Promover a melhoria continua dos resultados organizacionais, de forma logica e sus-
tentavel, mantendo a conformidade com os padrdes comparaveis aos das melhores
organizagoes previdenciarias.

& Sustentabilidade
Desenvolver a cultura da responsabilidade institucional e, socioambiental visando

realizar agées que contribuirdo para o bem-estar e a defesa dos interesses dos previ-
denciarios e da sociedade.

& Educacio Previdenciaria
Fortalecer a educagdo continuada visando disseminar o conhecimento previdenciario
com informagoes de qualidade; promover agoes educacionais com o proposito de
conscientizar aos segurados sobre seus deveres e direitos.

& Ktica
Etica: Agir de acordo com os principios morais que delimitam as rela¢des pessoais e
impessoais descritas no Codigo do IPSEMC.

Jingle + slogan do IPSEMC: “Zele esta casa. Hoje vocé a
sustenta, amanhda sera sustentado por ela. Ipsemc valorizando o seu

»
futuro!
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3. INTRODUCAO

“Ndo penso em desistir frente aos desafios. Eles surgem para tes-
tar e amadurecer nosso cardter, nosso trabalho e se tornam os
maiores construtores de nossas vidas, dos nossos propositos.”

(Léa Praxedes)

Como evidenciamos no relatorio anterior, continuamos pautados por nossos valores no
cumprimento de nossa missdo institucional aprimoramos ano a ano nossas praticas de gover-
nanca corporativa, a partir de autoavaliacdes, critérios, regulamentos e conceitos de excelén-
cia do Programa de Certifica¢do Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Pro-
prios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios —
“Pr6-Gestao RPPS”. Entre as boas praticas adotadas destacam-se: (1) Dimensdo/Pilar: Con-
trole Interno: (a) Mapeamento das atividades das areas de atuacdo do RPPR; (b) Manualiza-
¢do das atividades das areas de atuacdo do RPPS; (c) Capacitacdo e certificacdo dos Gestores
e servidores das areas de risco; (d) Estrutura de controle interno; (e) Politica de seguranca da
informacgao; (f) Gestdo e controle da base de dados cadastrais dos servidores ativos, aposenta-
dos e pensionistas. (2) Dimensao/Pilar: Governanca Corporativa: (a) Relatério de Governanga
Corporativa; (b) Planejamento; (c) Relatorio de gestdo atuarial; (d) Cédigo de ética da Insti-
tuicdo; (e) Politicas previdenciarias de saude e seguranca do servidor; (f) Politica de investi-
mentos; (g) Comité de investimentos; (h) Transparéncia; (i) Defini¢do de limites de algadas;
(j) Segregacao das atividades: (1) Ouvidoria; (m) Diretoria executiva; (n) Conselho fiscal; (0)
Conselho deliberativo; (p) Mandato, representacdo e recondugdo; (q) Gestao de pessoas e (3)
Dimensao / Pilar: Educagao Previdenciaria: (a) Plano de agdo de capacitagdo; e (b) Agdes de
didlogo com segurados e a sociedade.

Observa-se que, a cada exercicio, temos que reforcar o nosso compromisso € posicio-
namento publico previdencidrio, pois somos signatarios de um pacto de responsabilidade e
integridade com a previdéncia publica, objetivando construir uma previdéncia sustentavel que
sirva de exemplo e estimule outros a seguir 0 mesmo rumo.

A anormalidade causada pelas ocorréncias no ambiente externo proporciona, muitas
vezes, preocupagdes tendo em vista que lidamos com ativos e passivos que dizem respeito a
vida presente e futura dos nossos segurados e, incorporar mudangas em tempos dificeis ocasi-
ona uma carga de trabalho dobrada uma vez que acumulamos muitas fun¢des como dirigentes
de RPPS, mesmo assim, conseguimos atenuar as demandas e atualizar o que era preciso obje-
tivando o atingimento das metas que haviamos planejado.

Enfim, este relatdrio tem por objetivo proporcionar aos orgaos fiscalizadores, a conso-
lidagdo de informagdes relevantes inerentes ao exercicio de 2025 até mesmo por serem de
interesse publico, pois ¢ uma forma de prestacdo de contas aos segurados e a sociedade, e
reforga 0 nosso compromisso com a transparéncia publica. Sua elaboracdo cumpre com as
exigéncias do Ministério da Previdéncia para a obtencdo da certificagdo no Programa de Cer-
tificacao Pro-Gestao (Portaria MPS n°® 185/20135, alterada pela Portaria MF n°® 577/2017). Esta
edicdo apresenta o resultado das agdes realizadas em 2025 reforcando o nosso compromisso
corporativo com os valores e principios €ticos que defendemos e que com qualidade e trans-
paréncia nos norteiam quanto ao cumprimento da missdo institucional mesmo em meio as
incertezas.
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4. PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAO DOS REGIMES PRO-
PRIOS DE PREVIDENCIA - PRO-GESTAO RPPS

O Programa de Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social — Pro-
Gestdo RPPS ¢ uma iniciativa do Ministério da Previdéncia Social, instituida pela Portaria MPS n°
185/2015, com o objetivo de estimular a melhoria continua da gestdao, da governanca e da sustentabili-
dade dos RPPS dos entes federativos.

@© Objetivo central
Promover boas praticas de gestdo previdenciaria, fortalecendo os controles internos, a
transparéncia, a eficiéncia administrativa e a seguran¢a na administragdo dos recursos que garantem os
beneficios presentes e futuros dos segurados.

%o Estrutura do Pro-Gestao RPPS
O programa ¢ baseado em pilares de avaliagdo, que medem o grau de maturidade do RPPS,
e em niveis de certificacao (I, II, III e IV), sendo o Nivel IV o mais elevado. Principais dimensoes
avaliadas:

4+ Governanca Corporativa
Avalia a atuacdo dos conselhos (Deliberativo e Fiscal), comités, segrega¢do de fun-
¢oes, tomada de decisdes e responsabilidade institucional.

4+ Controles Internos
Verifica a existéncia e efetividade de normas, procedimentos, gestdo de riscos, con-
formidade legal e auditorias.

4+ Gestio e Transparéncia
Analisa planejamento estratégico, politicas institucionais, divulgacdo de informagdes,
relatorios de governanga e comunicagdo com os segurados.

4+ Educacio Previdenciaria
Incentiva a¢des de capacitagdo continua para gestores, conselheiros, servidores e se-
gurados.

% Certificacio
A adesdo ao Pro-Gestdo RPPS ¢ voluntaria, e a certificacdo ¢ concedida por entidade certifi-
cadora credenciada, mediante auditoria independente. Cada nivel alcangado demonstra o grau de ama-
durecimento da gestao previdenciaria do RPPS.

+~ Beneficios do Pré6-Gestio RPPS

Fortalecimento da credibilidade institucional

Melhoria da qualidade da gestao e dos controles

Maior seguranca na aplicaciio dos recursos

Estimulo a transparéncia e a Accountability

Contribuigdo direta para a sustentabilidade atuarial e financeira
Valorizacgdo do papel dos gestores e conselheiros

FEEEEE

u Importéincia estratégica
O Pro-Gestao RPPS se consolidou como uma ferramenta essencial de governanca previden-
ciaria, alinhando os regimes proprios as melhores praticas do setor publico, reforcando a responsabili-
dade na gestao dos recursos e assegurando a protecdo dos direitos previdenciarios dos servidores.
Em sintese, o Pro-Gestao RPPS nio ¢ apenas uma certificagdo, mas um compromisso permanente com
a exceléncia, a transparéncia e a sustentabilidade da previdéncia publica.
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4.1 Certificacao em Nivel III do Pré-Gestiao RPPS

Essa conquista representa um marco significativo, resultado do esforgo coletivo, com-
prometimento e dedicacdao da equipe. A certificagdo em Nivel III demonstra a capacidade da
instituicdo de implementar padrdes elevados de governancga, transparéncia e eficiéncia, evi-
denciando que o servi¢o publico pode e deve ser um exemplo de exceléncia. A seguir, flashe

do ultimo certificado:

4.2

IV (*)

CERTIFICADO

Grandes areas de atuacio do RPPS segundo o PRO-GESTAO RPPS

Imagem: 01 — Certificado do Pré Gestdo RPPS.

| NOMENCLATURA DEFINICAO ATIVIDADES RELACIONADAS |
( .. . Contratos, compras, licitagdes, material de almoxa-
A rte A trat . AR > . .
ADMINISTRATIVA rea de_ Suporte dm}ms rativo aos rifado, imdveis, bens patrimoniais, recursos huma-
setores internos da unidade gestora. . . .
nos, protocolo, arquivo geral, servigos gerais.
Area de controle de repasse das Controle de repasse das contribui¢des e aportes,
ARRECADACAO contribui¢des previdencidrias e cobranga de débitos, servidores licenciados, cedidos
aportes. ou afastados sem remuneragao.
Area de servicos de atendimento aos Atendimento presencial aos segurados, atendimento
ATENDIMENTO servidores, aposentadora e pensio- N preser g ’
. telefénico, ouvidoria.
nistas.
Area de estudos e acompanhamento . ~ L.
ATUARIAL dos resultados das avaliagdes atua- Acomp~a nhamgnto atuarial, elaboragdo de relatério
L de gestdo atuarial.
riais.
Arca de concessio, implantagdo, Analise, concessao e revisao de beneficios, gestdo
BENEFiCIOS manutengdo e pagamento dos bene- ’ '8
. . .2 da folha de pagamento.
ficios previdencidrios.
Area de atividades especificas de
COMPENSACAO compensagdo previdenciaria, como | Procedimentos de envio e analise de requerimentos
PREVIDENCIARIA | regime instituidor- RI ou regime de | via sistema COMPREV.
origem — RO.
Area de gestdo e controle financei- . .
FINANCEIRA ro Tesouraria, or¢amento, contabilidade geral.
Area de estudos, tomada de decisdo Operacgoes de investimentos, andlises de risco e
INVESTIMENTOS | € acompanl}amento dos resultados gesfao dos atrl_vos mqblhar}os e 1m0blllar10§, elabo-
das aplicacdes dos recursos do racdo da politica de investimentos, credenciamento
RPPS. das institui¢cdes financeiras.
Pareceres em processos de contratagdo, processos
. Area de consultoria e defesa judicial | de concessdo de beneficios e revisdo da legislagio,
JURIDICA . [ .
da unidade gestora do RPPS. defesa em processos judiciais e cumprimento das
decisdes judiciais.
TECNOLOGIA DA | Area de apoio de informatica e Seguranga, acesso e operacionalizacdo dos sistemas
INFORMACAO manuten¢do de bases de dados. de informatica e das bases de dados.

Tabela 01 - Fonte: Manual do Pro-Gestao RPPS/SPREV/ME
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5. OPERALIZA(;AQ TECNICA DAS ATIVIDADES DO IPSEMC NO
AMBITO DO PRO-GESTAO RPPS

5.1 Censo Previdenciario

5.1.1 O queé?

O Censo Previdenciario Anual, que inclui a atualizagdo cadastral, funcional e financei-
ra, desempenha um papel estratégico na gestdo do Regime Proprio de Previdéncia Social
(RPPS). Sua principal finalidade ¢ manter a base de dados atualizada, abrangendo todos os
segurados — servidores efetivos, aposentados, pensionistas e seus dependentes.: aposentados
e pensionistas.

Como pratica de governanga corporativa previdencidria, o IPSEMC realiza a atualiza-
¢do cadastral de forma continua no més de aniversario de cada beneficiario. Para os segurados
residentes fora da regido metropolitana ou impossibilitados de comparecer a sede, utiliza-se a
ferramenta WhatsApp Empresarial, com chamadas de video para validagdao do censo e reali-
zagdo da prova de vida, ou prova de vida pelo Portal do instituto.

5.1.2 Fundamenta¢do Legal

A realizacdo do censo atende a requisitos legais estabelecidos no art. 3°, § 4° da Lei n°
10.887/2004 e no art. 15, inciso II, da Orientagdo Normativa n° 02/2009, que determinam a
realizagdo de recenseamentos previdenciarios com periodicidade maxima de cinco anos.

o Lei Federal n° 10.887/2004, Art. 3°, § 4°:

"Para efeito do disposto no caput deste artigo, o Ministério da Previ-
déncia Social e o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) procede-
rdo, no minimo a cada cinco anos, ao recenseamento previdenciario."”

e Orientacao Normativa n° 02/2009, Art. 15:

"Il — procedera ao recenseamento previdenciario, com periodicidade
ndo superior a cinco anos."

Além disso, a Portaria n® 1.467/2022 refor¢a a importancia de uma base cadastral pre-
cisa, destacando que inconsisténcias devem ser corrigidas antes da proxima avaliagdo atuarial,
sob pena de impactos negativos nos resultados atuariais.

5.1.3 Importancia Estratégica

A participagdo no censo previdenciario gera diversos beneficios para o RPPS e para os
proprios segurados, sendo fundamental para:

a) Avaliacdo Atuarial Eficiente: Uma base de dados consistente permite maior pre-
cisdo na avaliagdo atuarial, fundamental para o equilibrio financeiro e atuarial do
RPPS.
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b) Compensacido Previdenciaria: Conforme o art. 34 da Portaria n® 1.467/2022, a
atualizagdo cadastral € essencial para o calculo correto do tempo de contribuigdo
do segurado e para a compensacdo entre regimes previdenciarios.

c) Gestao Eficiente: Uma base de dados atualizada melhora a gestdo de beneficios,
como concessdo de aposentadorias, calculo da folha de pagamento e arrecadagao
de contribuicdes.

5.1.4 Gestao Integrada com o eSocial

A implementacdo do eSocial promete ganhos significativos na governanga previdenci-
aria, unificando documentos e informagdes fiscais, previdencidrias e trabalhistas em um am-
biente unico. Essa integragdo trara mais eficiéncia e seguranga na gestao dos dados dos servi-
dores publicos.

5.1.5 Conclusao

Este ano, o Ipsemc realizou o grande censo previdenciario incluindo todos os aposen-
tados, pensionistas e servidores pertencentes ao quadro de provimento efetivo, que iniciou no
més agosto, foi cumprido o planejamento feito o que culminou com um resultado espetacular
com o registro de comparecimento: Aposentados = 100%. Pensionistas = 100% e Servidores
Efetivos = 100%. A realizagdo do Censo Previdenciario ¢ uma medida indispensavel para a
manuten¢do da saude financeira e atuarial do RPPS. A participagdo ativa dos segurados ga-
rante a prote¢ao de seus direitos previdenciarios e contribui para a exceléncia da gestao previ-
dencidria. Com uma base de dados atualizada e integrada ao eSocial, o IPSEMC estara cada
vez mais preparado para enfrentar desafios e garantir beneficios com transparéncia e eficién-
cia.

5.2 RESULTADO DO CENSO ANUAL DOS APOSENTADOS E PENSIONISTAS

No exercicio finalizado de 2025 podemos registrar que o Ipsemc atingiu 100% de co-
bertura no censo previdenciario abrangendo todos os beneficidrios elegiveis, garantindo que
todos os beneficiarios fossem contabilizados com sucesso na Coleta de Dados, conforme rela-
torio emitido pela Coordenagdo de RH contendo o registro fotografico e comprovantes de
comparecimento devidamente assinados. Para o censo realizado foi consolidado com: 2.203
servidores ativos; 556 Aposentados e 105 Pensionistas e todos compareceram.

Dashooard Simpitcaty

Vet ks

Grafico: 01
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SISTEMA RPPS DIGITAL / ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS

6.1 Inovacao Digital dos Processos no IPSEMC

O investimento em ferramentas tecnologicas tornou-se um pilar estratégico fundamental para a
autarquia institucional. A inovacdo digital ¢ um caminho irreversivel na busca por melhores resulta-
dos, transformando a logica dos processos fisicos em operacdes digitais ageis e eficientes. No
IPSEMC, essa transformagdo trouxe avancgos significativos, como a economia de papel ¢ a agilidade
processual. As solugdes digitais proporcionaram uma organizacao superior dos processos e facilitaram
novos formatos de comunicagdo entre clientes, servidores e fornecedores, além de aumentar a visibili-
dade institucional.

6.2 Metodologia de Gestao e Mensuraciao de Resultados

O processo de acompanhamento dessa transi¢do foi desafiador, mas os resultados positivos vali-
daram nosso proposito de adotar uma gestdo orientada por resultados. Utilizamos uma metodologia
que permite aferir informagdes de forma valorativa, sempre em conformidade com os aspectos legais.
A mensuragdo dos resultados ¢ essencial para que a alta administragdo do RPPS possa avaliar o pro-
gresso em relagdo aos objetivos estratégicos, assumindo responsabilidade pelos atos de gestdo, inde-
pendentemente de interferéncias politicas e limitagdes orgamentarias.

6.3 Compromisso com a Exceléncia Publica

Desde o inicio, ndo medimos esfor¢os para alcancar os objetivos estratégicos que norteiam nossa

gestao.

Lutamos pela criagdo e recriacdo de caminhos, esclarecendo estratégias, metas e agdes que

direcionam nossa atuacdo rumo a exceléncia publica. Seguindo um plano estratégico sélido, conduzi-
mos nossa equipe de profissionais pelo caminho do desenvolvimento, promovendo o aperfeigoamento
de suas habilidades, além do crescimento pessoal e profissional.

6.4 Amostragem grafica com os resultados obtidos por meio da utilizacio do Sistema
RPPS Digital

a) Utilizacdo de Assinaturas e carimbos pela Equipe Previdenciaria via sistema / eco-
nomia de papel / desempenho por setor/servidor
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b) Folhas Oficio economizadas por més em 2025

6.5 Atuacio da Comissiao de Junta Médica do Municipio

A Comissdo de Junta Médica do Municipio atua no ambito da Secretaria de
Administragdo junto ao Servico de Seguranca e Medicina do Trabalho — SESMT, e continua
desenvolvendo os trabalhos de avaliacdo dos processos de licenca para tratamento de saude,
aposentadoria por incapacidade / invalidez, aposentadoria especial, entre outros, no ambito do
Municipio de Cabedelo, objetivando a oferta dos laudos periciais necessarios a concessao de
beneficios do tipo.
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7. GESTAO ATUARIAL / AVALIACAO ATUARIAL

A Gestao Atuarial foi implantada no IPSEMC no més janeiro de 2020 objetivando
cumprir, dentro das possibilidades existentes, o que disciplina a Portaria Ministerial 464/2018.

Dentre as atividades de extrema relevancia a avalia¢dao atuarial vem sendo efetuada,
pois se trata de uma ferramenta indispensdvel a sustentabilidade dos regimes proprios,
normalmente e, conforme legislacao pertinente, uma vez ao ano realiza-se esse estudo técnico
através do qual o atudrio mensura os recursos (patrimonio) necessarios para a cobertura dos
beneficios oferecidos (compromissos) pelo Plano de Beneficios. A Avaliacdo Atuarial ¢
elaborada a partir de dados estatisticos da populagao coberta pelo Plano, ai inclusos, a taxa de
mortalidade, taxa de sobrevida apds a aposentadoria, taxa de invalidez por doengas e por
acidentes, taxa de retorno esperado para os investimentos, entre outros.

A cada novo exercicio vem se promovendo a avaliagdo atuarial anual, avaliagdes
outras e consequente acompanhamento para manter o controle por meio de estudos e andlises
dirigidas até¢ que haja, em futuro proximo, o desaparecimento desse evento € se possa
proclamar em alto e bom som o equilibrio financeiro e atuarial.

Outras atividades relevantes da gestdo atuarial no exercicio de 2025:

I- Elaboracdo da Avaliacdo Atuarial Exercicio 2026— Ano Base 2025;

II- Participacdo efetiva junto a Presidéncia na Audiéncia Publica - 2025 —
sobre questdes da gestao atuarial;

III-  Elaboragdo dos slides para prestacdao de contas na Audiéncia Publica;

IV-  Relatorios periodicos da Gestdo Atuarial (ai inclusos: o percentual de
invalidez; o percentual de participantes; o demonstrativo atuarial — DRA; a
nota técnica atuarial do plano — em sendo necessdria; a Evolucdo das
Provisdes Matematicas).- http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/rgga.aspx;

V- Estudos e pesquisas para subsidiar a gestao de Investimentos;

VI-  Reavalia¢do atuarial para fins de estabelecimento de novo plano de

equacionamento do déficit atuarial, com elaboracdo do projeto de lei para
o Executivo;

VII-  Participagdo em reunido com os Conselhos Municipais visando dirimir
davidas atuarias;

VIII- Participagdo nas salas atendimentos do Ministério / SRPC para fins de
entendimento e ajustes quanto ao envio de legislagdo, DRAA, dados
estatisticos, entre outros;

IX-  Em elaboracdo do Relatério de Aderéncia (ai incluso: comportamento
demografico, tdbua biométrica, taxa minima atuarial);

X- Participacdo em discussdes sobre concessao de beneficios;

XI-  Participagdes como palestrante (sem 6nus) em eventos da ASPREVPB;

XII-  Participagdes como palestrante (sem 6nus) em eventos da Municipais;

XIII- Elaboragao do Relatorio Anual de Investimentos;

XIV- Entre outros assuntos que sao exigidos necessariamente.
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8. CERTIFICADO DE REGULARIDADE PREVIDENCIARIA — CRP

O Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP ¢ um documento que atesta a
regularidade do regime de previdéncia social dos servidores titulares de cargos efetivos de um
Estado ou Municipio. Para obté-lo ¢ preciso preencher os critérios exigidos pelo Ministério da
Previdéncia Social (MPS), como: Demonstrativo das Receitas e Despesas; Avalia¢do
Atuarial; Demonstrativo Financeiro relativo as aplicacdes dos recursos; Comprovantes de
Repasses dos valores das contribuigdes sociais (servidor e patronal), entre outros.

Assim, o ndo cumprimento desses critérios, além de suspender o CRP, penaliza o
municipio com as seguintes sanc¢des: suspensao das transferéncias voluntarias; suspensido de
empréstimos e financiamento; suspensao de compensacao previdencidria, etc.
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Imagem: 02

Imagem 01: Print do atual CRP divulgado no Portal do Ipsemc — Menu: Institucional > CRP

8.1 Evidéncia/Comprovacao:
Link direto para o atual CRP do Ipsemc publicado no Portal da Previdéncia:

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/crp.aspx

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
Tel.: (55) (83) 3228-4799 / Fax: (55) (83) 3228-1484 - ww w.ipsen®.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br



mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/crp.aspx

@
{rrocantna () 0 Relatério de Governanga Corporativa — Exercicio 2026 —Ano Base 2025 e

CAREMCACAD
WAL I —11
TOTUM

9. POLITICA ANUAL DE INVESTIMENTOS (PAI) 2025 e 2026

@ O que é a PAI no RPPS?

A PAI ¢ um documento formal, elaborado anualmente, que estabelece diretrizes, limi-
tes, estratégias e critérios para a aplicacao dos recursos financeiros do RPPS, em conformida-
de com a legislacdo vigente, especialmente a Resolugdo CMN n° 4.963/2021, substituida pela
a Resolugao CMN n° 5.272, datada de 18/12/2025, que dispde sobre as aplicagdes dos recur-
sos dos regimes proprios de previdéncia social — RPPS e normativos da Secretaria de Previ-
déncia.

6 Objetivo central ¢ assegurar o equilibrio financeiro e atuarial, garantindo recursos su-
ficientes para o pagamento dos beneficios presentes e futuros.

© Objetivos Especificos da Politica Anual de Investimentos: a PAI busca:

Preservar o patrimonio previdenciario;

Obter rentabilidade compativel com a meta atuarial;

Controlar e mitigar riscos (mercado, crédito, liquidez, operacional e legal);
Assegurar liquidez para o pagamento regular dos beneficios;

Promover transparéncia e governanca na gestao dos investimentos.

-+ F -

* Principais diretrizes da PAI: A Politica Anual de Investimentos contempla, entre
outros pontos:

+ Cenario macroecondmico (inflagdo, juros, crescimento econdmico);

Alocagao estratégica e tatica dos recursos;

Segmentos de aplicagdo (renda fixa, renda variavel, investimentos no exterior,
conforme permitido);

Limites de aplicacdo por tipo de ativo e emissor;

Critérios para selecao de instituicdes financeiras e gestores;

Parametros de avaliagao de desempenho;

Regras de governanga, controle e monitoramento.

+ *

-+ F

m Papel dos orgaos de governanca: A construcao e execugdo da PAI envolve:

Gestor do RPPS- responsavel pela condugdo e execucao;

Comité de Investimentos - que analisa cendrios, riscos e estratégias;
Conselho Deliberativo - que aprecia e aprova a PAI;

Conselho Fiscal - que acompanha e fiscaliza a execugao;

Orgios de controle externo - que avaliam a conformidade e a boa gestio.

-+ &

8 Importincia da PAI para o RPPS: A Politica Anual de Investimentos ¢ essencial
porque:
+ Fortalece a seguranga juridica das decisdes de investimento;
+ Reduz riscos de decisdes discriciondrias ou inadequadas;
+ Demonstra responsabilidade com recursos publicos;

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
Tel.: (55) (83) 3228-4799 / Fax: (55) (83) 3228-1484 - ww w.ipsen®.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br

B
. &


mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=5272

CaREMCACAD
WhELIE

- _:\.' @
& rroGantna [y ) 0 ey - Relatério de Governanga Corporativa — Exercicio 2026 —Ano Base 2025 e

TOTUM

4+ Atende aos principios da legalidade, prudéncia, transparéncia e eficiéncia;
4+ Contribui diretamente para a sustentabilidade do regime.

Ademais a PAI no nosso RPPS ndo ¢ apenas uma exigéncia legal, mas um instrumento
estratégico de gestdo previdencidria, que reflete o compromisso institucional com o futuro dos
segurados. Uma politica bem estruturada, alinhada ao perfil do regime e a sua realidade atua-
rial, € decisiva para garantir estabilidade, solvéncia e confianca no sistema previdencidrio.

Como se trata de um assunto complexo em termos da correta aplicacdo dos recursos,
elaboramos esse documento sob a assessoria da Empresa Crédito & Mercado do Estado de
Sdo Paulo, envolvendo o Comité de Investimentos - COI do Ipsemc e os Conselhos
Previdenciarios na formulacao dessa politica, dentro do que preveem as normas supracitadas,
disponivel no Portal do Ipsemc: www.ipsemc.pb.gov.br.
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Imagem: 03 Imagem: 04

Imagem 02: Print das PAIS divulgado no Portal do Ipsemc — Menu: Investimentos > Politica de
Investimentos > Politica de Investimentos 2025 e 2026

9.1 Evidéncia/Comprovacgio: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/pdf/politica2025.pdf e
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/pdf/politica2026.pdf
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10. ATIVIDADES NOS PILARES / DIMENSOES DE BENEFiCIOS E RECURSOS

HUMANOS

10.1

Contracheques

A partir de janeiro de 2020, o Ipsemc passou a adotar contracheques eletronicos dis-

ponibilizados por meio do Portal da Autarquia www.ipsemc.pb.gov.br visando a otimizagao,
economia relacionada ao uso de papel, impressao o que tem dado resultado e bem-estar ao

meio-ambiente.

10.2 Resumo da folha de pagamento de 2005 a 2025

ANO

INATIVOS

PENSIONISTAS

TOTAL

CRESCIMENTO EM RELACAO AO

ANO ANTERIOR

2005 887.043,21 126.078,79 1.013.122,00

2006 1.467.525,00 235.212,07 1.702.737,07 68,07%
2007 1.584.721,64 285.277,89 1.869.999,53 9,82%
2008 1.926.349,91 388.783,80 2.315.133,71 23,80%
2009 2.147.065,58 415.672,78 2.562.738,36 10,70%
2010 2.625.175,23 486.183,95 3.111.359,18 21,41%
2011 2.919.098,78 285.745,91 3.204.844,69 3,00%
2012 3.625.990,79 614.441,83 4.240.432,62 32,31%
2013 4.446.481,58 710.124,64 5.156.606,22 21,61%
2014 5.507.297,08 852.931,32 6.360.228,40 23,34%
2015 6.548.244,87 1.009.668,04 7.557.912,91 18,83%
2016 7.469.173,99 1.092.655,86 8.561.829,85 13,28%
2017 8.771.642,33 1.406.095,05 10.177.737,38 18,87%
2018 11.689.771,60 1.350.755,20 13.040.526,80 28,13%
2019 13.210,407,61 1.527.522,41 14.737.930,02 13,02%
2020 18.013.440,16 1.945.024,30 19.958.464,46 35,42%
2021 19.637.495,99 2.157.378,90 21.794.874,89 9,20%
2022 24.849.714,77 2.603.200,81 27.452.915,58 25,96%
2023 28.971.028,24 2.859.951,41 31.830.979.,65 15,95%
2024 29.771.920,43 2.841.282,22 32.613.202,65 2,46%
2025 34.390.402,75 3.167.574,86 37.557.977,61 15,16%

Crescimento Acumulado (variacdo de 2025 em relacio a 2005) 3607,15%
Crescimento Acumulado SOMA 410,35%

Tabela 2 - Resumo da Folha de Pagamento de 2005 a 2025.

Assim, a Folha Bruta de 2025 teve um crescimento em relagdo ao ano anterior de 15,16%% e

acumulado no periodo supramencionado de 410,35%, sendo que em relacdo a despesa referente ao
exercicio de 2005, ou seja, se comparada a de 2005 pode-se verificar o crescimento enorme de
3607,15% o que representa uma evolu¢do preocupante da folha de beneficiarios, pois houve muitas
entradas de servidores efetivos contribuintes se aposentando, outros percebendo pensdo € o que
preocupa e servidores efetivos ativos pediram exoneragdo, fator que diminui a base contributiva do

regime até mesmo em virtude da auséncia de concurso publico para alimentar a base contributiva.

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
Tel.: (55) (83) 3228-4799 / Fax: (55) (83) 3228-1484 - ww w.ipsen®.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br


mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br
http://www.ipsemc.pb.gov.br/

-

e @ X
& rrocentne (v) 10, >6 Relatério de Governanga Corporativa — Exercicio 2026 —Ano Base 2025 6
| % ! \ .

unmu‘qi\u
WhELIE TOT_UM

10.2.1 Amostragem grafica do crescimento do montante pago em beneficios
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Grafico 01: Crescimento do montante pago em beneficios de 2005 a 2025

10.3 Beneficios Concedidos

Beneficios

e 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |y 0|0l 1o Soas | 2024 | 2025
8 | 14 | 9 | 24 18 | 21| 12 | 19| 36 | 27| 17| 28 s1 |44 | B0 M| T 2B ST
8 3 5 4 6 2 4 s | 15 | 8 5 5 4 3 | 2|57 0709 20
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Tabela 03: Beneficios Concedidos

10.3.1 Amostragem grafica da concessio de beneficios

Evolugdo na Concessdo de Beneficios
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Grifico 02: Evolugdo na concessido de Beneficios
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10.4 Distribuicao por tipo de beneficio concedido

| ATE 2025 QTDE %

Aposentadoria por Tempo de Contribuicao (incluindo Professor) 403 57%
Aposentadoria por Invalidez 85 12%
Aposentadoria Compulsoéria 07 1%
Aposentadoria Voluntaria por Idade 76 11%
Aposentadoria Especial 08 1%
Pensdo por Morte de Aposentado 48 7%
Pensdo por Morte de Ativo 83 11%
TOTAIS DEZEMBRO 2025

APOSENTADOS 579

PENSIONISTAS 131
TOTAL GERAL 710

Tabela 04: Tipos de Beneficios concedidos

10.4.1 Amostragem grafica por tipo de beneficio

Beneficios por Modalidade
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M Pensdo por Morte de Ativo

Grifico 03: Tipos de Beneficios

10.5 Beneficios por sexo

Aposentados por Sexo Pensdes por morte de aposentado Pensdes por morte de ativo
Exercicio 2025 Exercicio 2025 Exercicio 2025
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
98 481 18 30 36 47

Tabela 06: Inativos e pensionistas por sexo
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10.5.1 Amostragem grafica
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83%

Grifico 05: Comparativo aposentados e pensionistas por sexo.

10.6 Outras realizacoes administrativas nas areas de Beneficios, Recursos Humanos,
Financeira e Or¢camentaria

O Exercicio de 2025 envolveu além das atividades rotineiras da autarquia a melhoria continua
de processos administrativos diversos, principalmente de concessdo de pensdes e aposentadorias junto
ao TCE/PB, cujos resultados finais ja envolvem o advento de mais de 85% de acordaos baixados.

Ainda durante o ano de 2025, além dos processos relacionados a aposentadorias e pensdes,
diversos requerimentos foram efetivados tais como: mudanca de conta bancaria, abertura de conta
salario, emissdo de declaragoes.

Foram emitidas Certidoes de Tempo de Contribuicdio — CTCs e atendidos todos os
requerimentos que foram realizados conforme as procuragdes dos nossos beneficiarios, em que os
mesmos mantiveram a responsabilidade de renovarem no momento oportuno e legalmente
estabelecido.

No geral, permanentemente sdo exercidas atividades e atribuigdes nas areas de Beneficios e
Recursos Humanos, segundo o que foi definido no Planejamento Estratégico do Ipsemc, como a seguir
especificadas:

10.7 No Ambito do Sistema de Governanga Previdenciaria do IPSEMC pode-se destacar:

ATENDIMENTO A CLIENTES / USUARIOS / BE-
NEFICIARIOS

ATIVIDADES DE OSM (QRGANIZACAO, SISTEMAS
E METODOS)

e ,
A .
WhEL TOTUM Q

Esta dimensao, envolve: o atendimento ao publico; auxilio
e suporte no processo de atendimento; auxilio e coopera-
¢do no atendimento telefonico prestando informagdes
sobre os servicos do Ipsemc, que também estdo disponibi-
lizados no portal que ainda se encontra em permanente
construgdo para melhor servir a todos; auxilio e coopera-
¢do no atendimento via WhatsApp institucional cujo canal
tem sido de extrema relevancia para os segurados; levan-
tamento, identificacdo ¢ esclarecimento de duvidas dos
clientes, usuarios e beneficirios; recebimento e direcio-
namento de clientes, usuarios e beneficiarios; realizagio /
analise / atualizacdo de cadastros de clientes, usuarios e
beneficiarios; relacionamento Interpessoal através do
contato com clientes, usuarios e beneficiarios internos e
externos; auxilio na promogao de network da institui¢ao
com clientes, usuarios, beneficiarios e fornecedores; censo
/ prova de vida como rotina anual.

Manualizagdo e mapeamento dos processos institucionais
com desenho de fluxos; auxilia no desenvolvimento de
atividades de OSM; participa da elaboragdo de formularios,
graficos, planilhas, fluxogramas e demais instrumentos
organizacionais; participa do desenho e redesenho dos
processos administrativos e organizacionais; elaboragao de
manuais, relatorios, atas e outros documentos em forma
digital; realiza levantamentos de procedimentos e faz a
montagem de organogramas e fluxos; desenvolve
acompanhamento dos contratos; desenvolvimento de
planilhas para gerenciamento dos processos dentro da
institui¢ao.
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RELATORIOS

FINANCEIRO / COBRANCA / CUSTOS

Esta dimensdo, envolve: emissdo de relatérios em
geral, analise de resultados, elaboragdo de graficos;
elaboracdo de planilha e documentos para analises
gerenciais de controle; elaboracdo e conferéncia de
relatorios/ planilhas; controle de relatorios, levan-
tamento e tabulagdo de dados para composicio de
projetos organizacionais € suporte nos controles
internos visando analise de métricas e otimizacdo
de resultados; preparacdo de apresentacdes em
PowerPoint para palestras, seminarios, reunides
com servidores internos e externos; auditoria de
procedimentos e processos como elaboragdo de
planilhas, registro de informagao, analise de docu-
mentos, conferéncia de calculos; auditoria e revisao
pelo controle interno.

Esta dimensdo, envolve: elaboragdo de fluxo de
caixa e planejamento orcamentdrio com acompa-
nhamento das receitas e despesas previstas e realiza-
das; colaborardo na redagdo / gerag@o / conferéncia
de relatorios financeiros; contato com o mercado
financeiro; elaboragdo/Acompanhamento de relato-
rios e/ou cronogramas financeiros de gestdo como
um todo em virtude do que foi definido no Planeja-
mento Estratégico; atua como apoio para atividades
da area administrativa/financeira; escrituragao: notas
fiscais, registro de servidores, correspondéncias
diversas; processo de pagamentos diversos; acompa-
nhamento da Taxa de Administragdo; dentre outros
assuntos relacionados.

NEGOCIACAO

SUSTENTABILIDADE

Esta dimensdo, envolve: buscar o menor preco e
melhor qualidade nas aquisigdes da institui¢do;
apresentar o que ha de melhor e mais vantajoso
para a organizagao dentro do aspecto legal; acom-
panhar as reunides de negociagdo com fornecedo-
res; efetuar propostas para resolugdo de problemas;
auxiliar na elaboragdo de planos para captagdo de
melhoria continua.

Esta dimenséo, envolve: acompanhar a aquisi¢éo de
papel e outros materiais que sejam ecologicamente
corretos; otimiza, diversifica e conserva a Carteira
de Investimentos dentro das normas legais; verifica e
analisa a economia de energia e 4gua; acompanha a
claboragdo de lembrancinhas das atividades
integrativas do Grupo de Terceira Idade, no sentido
de utilizar materiais reciclados; implantagdo de
energia solar.

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

ARQUIVOS E DOCUMENTOS

Envolve: acompanha os procedimentos das ativida-
des e auxilia nos servigos administrativos; suporte /
atualizagdo nos processos internos, colabora na
redagdo e digitagdo de documentos em geral; re-
cepciona; protocola; dar encaminhamento; chance-
la; cadastra; processa; fornece informagdes diver-
sas.

Esta dimensdo, envolve: continuacdo da Organiza-
¢do, digitalizagdo e localizagdo de arquivos fisicos e
digitalizados exercendo o controle do arquivo; con-
feréncia de documentos; recebimento, expedicdo e
controle de documentos e nos agendamentos; forma-
¢d0 e desenvolvimento dos acervos do Ipsemc;
analise e descarte de documentos e papéis sem valor
legal de permanéncia.

OUTRAS ATIVIDADES

COMPRAS

Organiza fardamento, folha de pagamento; controle
e informagdes do registro de ponto dos funciona-
rios; auxilia na folha de pagamento; capacitag@o:
treinamentos diversos; reunides ¢ eventos; partici-
pacdo em palestras e atividades praticas que aborda
informagdes sobre a questdo previdenciaria; gestdo
e organizagdo de materiais; apoio na gestao de
patriménio; Inovacéo nos sistemas de gestdo utili-
zados pela area; receber e respeitar orientagdes
sobre ética, responsabilidade social e principios
constitucionais aplicados ao direito administrativo
da atividade publica; gestdo da Informagao.

Suporte em pesquisas internas; controles internos;
acompanhamento das requisi¢des de compra; leitura,
entendimento das regras de trabalho referente as
atividades de compras; realiza sob supervisido os
pedidos de cotacdo, recebendo e analisando as pro-
postas e acompanha a manutenc¢do e atualizacdo das
necessidades institucionais; efetua compras: contrata
fornecedores, negocia pregos; elaboragdo de formu-
larios e procedimentos para cotagdo, compras e
relagdo com fornecedores; na oficializagdo dos
pedidos de compra; coopera no controle de materi-
ais.

AS CAMADAS DA GOVERNANCA
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10.8 E-Social no 4mbito do Sistema de Governanca Previdencidria do IPSEMC, destaca-se:

O eSocial em 6rgao publico é um sistema essencial para a gestdo integrada das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e fiscais dos entes da Administragdo Publica direta e indireta. Ele unifica
o envio de informagoes que antes eram prestadas a diversos 6rgdos federais, trazendo mais padroniza-
¢do, transparéncia e controle.

I- O que é o eSocial: O eSocial ¢ um ambiente nacional digital no qual os érgdos publi-
cos informam, em tempo real ou periddico, dados relativos a:
e vinculos funcionais;
o folha de pagamento;
e contribui¢des previdenciarias;
e acidentes de trabalho;
e afastamentos;
e eventos de saude e seguranca do trabalho (SST).

Seu objetivo principal ¢ simplificar o camprimento das obrigacdes legais ¢ melhorar a fiscalizagdo e
a qualidade das informagdes prestadas.

II- Abrangéncia no setor publico: Nos 6rgdos publicos, o eSocial alcanga:

e servidores estatutarios;

e empregados publicos celetistas;

e comissionados;

e temporarios;

e estagiarios;

e agentes politicos, quando aplicavel.

Cada vinculo possui regras especificas de registro, exigindo atenc¢do especial na classifica¢do correta
dos eventos.

III-  Principais informacdes prestadas: Entre os dados enviados ao eSocial pelos 6rgios
publicos, destacam-se:
e cadastro do ente federativo e suas unidades;
e admissdo, exoneragdo, aposentadoria e obito;
e remuneragdes e descontos;
e recolhimentos previdenciarios;
o afastamentos legais (licenga, férias, cessao, etc.);
e comunicagdes de acidente de trabalho (CAT);
o exames médicos ¢ condi¢des ambientais de trabalho.

IV- Importincia para a gestdo publica: A implantagdo do eSocial fortalece a adminis-
tracdo publica ao:
e aumentar a transparéncia da folha de pagamento;

reduzir inconsisténcias cadastrais e financeiras;

facilitar a fiscalizagdo pelos 6rgdos de controle;

melhorar o planejamento previdenciario;

integrar informagdes com a Receita Federal, INSS, Ministério do Trabalho e
TCU/CGU, conforme o caso.
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V- Desafios na implantacido: Apesar dos beneficios, os 6rgaos publicos enfrentam desa-
fios como:

VI-

adequacao dos sistemas de RH e folha;

integragao entre setores (RH, contabilidade, juridico, SST);
capacitacdo continua das equipes;

saneamento de cadastros antigos;

adequagdo as normas especificas do regime estatutario e do RPPS.

Reflexos para o RPPS: Para os Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS), o
eSocial ¢ estratégico, pois:

melhora a qualidade das informagdes previdenciarias;

contribui para maior confiabilidade nos dados atuariais;

fortalece a governanca previdenciaria;

auxilia no cumprimento das exigéncias legais ¢ de controle externo.

O eSocial nao ¢ apenas uma obrigacdo acessoria, mas uma ferramenta de modernizagdo da
gestdo publica. Quando bem implementado, promove eficiéncia administrativa, seguranca juridica e
maior controle sobre os gastos com pessoal, sendo fundamental para a sustentabilidade fiscal e previ-
denciaria dos 6rgaos publicos.

VII-

Matriz de Riscos do e-Social: Apresentamos um print a seguir da parte da Ma-
triz de Riscos que mostra Cabedelo em um Bom Nivel no e-Social:

! Exrracho cecgams | ponTLACKS
ENTE FELERATIVO UF | FONTE: DRRA | ATIVOS | aTivos | con CLASS. RSCO
| s | 3o s | sno

# iabedoo = am e esljoasn 2137 33| 119.4%e| 29,5%% | BOM NVEL DE ENIOS
Cabo de Santo Agostinhd FE A4 “u 3¢ 1928| se00% | 100.47% | BOMNVEL DEEMADS
Kb #s W san% o] o] as|amans] sssen | BoMMVELDESNYI
{37000 FE piira] ER a::-ib:.':-ux as1t s 36,50 | 100.00% | BOMMVEL DEENWOS
Kegactt C um% aarf 02601 1208 Ojus50w 000K
Cagapavs 0o 53l s NG a3 ‘-l"';';‘f-l\f'l 856 512 9L20% | 530w | BOMMVEL DEENAOY
;(ditmu Ly s 25 AL202501 N0 M F300% | RN FEQUER ATEMCAD :
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10.9 Desafios de Inadimpléncia do Ente Federativo Superados com a forca do traba-
lho conjunto

O Exercicio de 2025 foi atipico, repleto de problemas complexos para a governanga previden-
ciaria, tendo em vista que a inadimpléncia do Ente Federativo junto ao Regime Proprio de Previdéncia
Social (RPPS), no que se refere a contribui¢@o patronal, a taxa de administracdo e ao aporte suplemen-
tar, representou um dos principais desafios enfrentados ao longo do exercicio de 2025. Trata-se de
uma situagdo sensivel, pois impacta diretamente o equilibrio financeiro e atuarial do regime, exigindo
atuacgdo técnica, administrativa e institucional firme por parte da gestio previdencidria.

No decorrer do ano, registraram-se atrasos pontuais no repasse das contribuigdes patronais, ta-
xa de administracdo e no cumprimento do aporte suplementar definido no plano de equacionamento do
deéficit atuarial. Esses compromissos sdo obrigacoes legais do Ente Federativo, previstas na legislacdo
previdenciaria e fundamentais para garantir a sustentabilidade do RPPS e a seguranca dos beneficios
presentes e futuros.

A inadimpléncia, ainda que temporaria, demandou monitoramento rigoroso, registro contabil
adequado e adogdo de providéncias administrativas, incluindo notificagdes formais, dialogo institucio-
nal e acompanhamento pelos 6rgdos de governancga, como o Conselho Deliberativo e o Conselho Fis-
cal. Todo o processo foi conduzido com observancia aos principios da legalidade, transparéncia e res-
ponsabilidade fiscal.

E importante destacar que, ao longo de 2025, a situacdo foi integralmente regularizada. O Ente
Federativo promoveu a quitacdo dos valores em atraso, tanto da contribui¢ao patronal quanto da taxa
de administracdo e quanto ao aporte suplementar, foi feito o parcelamento especial do periodo de maio
a agosto/2025, nos termos da Emenda Constitucional EC n® 136/2025, de 9 de setembro de 2025,
neste momento, aguardando homologa¢ao do Ministério da Previdéncia — MPS, restabelecen-
do a normalidade dos repasses e reforcando o compromisso com a solvéncia do RPPS. Essa regulari-
zacao contribuiu para a recomposi¢do do fluxo financeiro do regime e para a preservacao do equilibrio
atuarial.

Assim, apesar do desafio enfrentado, o exercicio de 2025 evidenciou a capacidade de articula-
¢do institucional e de governanga do RPPS, bem como a importancia do acompanhamento continuo
das obrigacdes previdenciarias do Ente. A superacdo da inadimpléncia reafirma o compromisso com a
boa gestdo previdenciaria e com a protecdo dos direitos dos segurados e beneficiarios.
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11. ATIVIDADES JURIDICAS / CONTENCIOSO

Nas reunides de Planejamento Estratégico visando o acompanhamento das agcdes em
todas as areas do Ipsemc obteve-se o resultado quanto aos processos judiciais além de todos
os pareceres emitidos nos processos de aposentadorias e pensdes da institui¢ao.

O contencioso judicial ¢ quando existe um conflito de interesses no sentido de analisar
e compreender sua defesa nos processos que estejam em tramitacdo, com a juntada de pegas
que sejam necessarias a constitui¢do de provas a serem usadas para os fins a que se destina.
Essas agdes sdo conduzidas com extremo zelo, dedicagdo e amplo conhecimento do litigio
para que o resultado seja eficaz. Portanto, tem-se a informar a seguir:

11.1 Relatorio de Avaliacao do Passivo Judicial — Exercicio 2025

Os Relatorios que sdao semestrais, o do segundo semestre demonstra o resultado anual. Sao
publicados no Portal do IPSEMC: www.ipsemc.pb.go.br no Menu: Relatorios de Gestdo —
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatoriopassivo.aspx, o qual trata do Passivo
Judicial Liquido até 31.12.2025 e relata sobre:

Precatorios;

Pareceres emitidos em todos os processos de concessdo de beneficios, licitagdes,
contratacdes; revisdo de legislagdo, entre outros;

Defesas em processos judiciais efetivadas e cumprimento também de decisoes ju-
diciais atualizadas;

Processos ativos, baixados, como autor, como réu, etc. etc.

Despachos juridicos; e,

Demonstra tabela anual quantificada.

YVVV WV VYV
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12. PORTAL DO IPSEMC

Criado em 2006 e permanentemente atualizado, tem sido objeto de constante
reformulagdo e adaptagdo, tendo em vista ser uma poderosa ferramenta de transparéncia. A
cada ano o portal do Ipsemc vem agregando servigos e sendo disseminado como um canal de
comunicagdo e prestacdo de servigcos junto a seus usudrios e comunidade de modo geral.
Assim, sofre um aumento significativo nos acessos.

O Portal tem como objetivo também atender a Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informagdo — LAI), o que proporciona maior transparéncia, além de promover a divulgagao e
conscientizacdo dos servidores a respeito do Instituto, seus servicos e fungdes perante os
segurados.

Com o advento do Planejamento Estratégico o Portal passa sempre por atualizagdes,
mesmo que construido por meio de um modelo simples, tradicional em virtude das limitagdes
institucionais.

Grafico 07: Print do portal do Ipsemc Portal: http://www.ipsemc.pb.gov.br
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13. PRATICAS DA GESTAO PREVIDENCIARIA DO MUNICIPIO EXECUTA-
DAS DENTRO DO ASPECTRO DO CONTROLE INTERNO, QUALIDADE E
TRANSPARENCIA PUBLICA

Como se verifica, ¢ um Projeto que coleta experiéncias inovadoras de gestdo e
prestacdo de servigos publicos diferenciados que busquem continuamente a exceléncia e
acompanhem o desenvolvimento global. Nasceu como fruto do enfrentamento de intimeros
problemas que pareciam invenciveis, insuperaveis, todavia, houve compromisso e propdsito,
houve fé e coragem, houve luta e batalha. Na verdade, nada facil, mas podem ser destacadas
de modo amplo uma vez que o Ipsemc enquanto unidade gestora tem Portal proprio
atualizado permanentemente divulgando tudo nesse ambiente publico, cujas agdes envolvem:

13.1  Praticas de Transparéncia — tudo divulgado no Portal.

132 Praticas de Etica —a Unidade Gestora possui seu proprio Codigo de Etica.

13.3  Praticas de Equidade — a unidade gestora divulga matéria de interesse dos segurados:

a)  Por meio do Portal (http://www.ipsemc.pb.gov.br)

b)  Por meio da pagina do Facebook (https://facebook.com/ipsemc)

c) Por meio do Previpsemc (http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/previpsemec.aspx)

d) Oferece capacitaciio aos servidores e conselheiros

A medida do possivel, lutamos por cursos conseguido por meio de parcerias
com vdrias institui¢des no proprio auditorio do IPSEMC, em Congressos
anuais, tais como os promovidos pela Asprevpb, Abipem e Aneprem. Isso
dentro das possibilidades atuais, porque no ambito previdenciario ¢ impres-
cindivel o devido preparo e atualizagcdo constante sobre novas normas legais
instituidas uma vez que as mudangas ocorrem numa dindmica sem prece-
dentes. Na tabela de Atividades Item 23 deste relatorio, mostrou-se alguns
eventos de qualificacdo e aperfeicoamento técnico-profissional dos quais a
equipe do Ipsemc participou em 2024.

e)  Possui Ouvidoria - Criada pela Lei 1505/2010 do Ipsemc, a Ouvidoria po-
de ser contatada pelo e-mail ouvidoria@ipsemc.pb.gov.br ou via portal
(http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/ouvidoria.aspx), via whatsApp institu-
cional. Também pode ser marcada uma audiéncia por meio de telefone e
pessoalmente.

f) A unidade gestora  possui pagina no  Instagram -
https://www.instagram.com/ipsemc

g) A unidade gestora possui pagina no Youtube desde maio de 2012.

13.4 Praticas de Responsabilidade Corporativa e Social

a) Qualifica todos os membros do Comité de Investimentos —Todos os membros
certificados.

b) Qualifica todos os membros dos Conselhos CONDPREV e CONFIPREV
todos os membros certificados.

c) Realiza de modo continuo, com apresentagdo de resultado a cada semestre,
pesquisa de satisfagdo com os segurados para avaliar a qualidade da prestagdo
dos servigos previdenciarios;

d) Registra as Provisdes Matematicas;
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e) Realiza recadastramento dos inativos e pensionistas;

f) Possui a Cartilhas sobre os Direitos Previdenciarios j4 com a Reforma da
Previdéncia;

g) Efetua Acdes Sustentiveis para colaborar com a sustentabilidade
socioambiental.

h) Elaborou a Carta de Servicos disponivel no Portal;

1) Elaborou Novo Planejamento Estratégico para o periodo de 2024 a 2030.

j) Elaborou Plano de Capacitacdo para 2026.

Além destas praticas, o Ipsemc também desenvolve, dentro do seu Programa de
Educacgado Previdenciaria (PEP), Programa de Preparagdo para Aposentadoria (PPA) e “Vida
Saudavel”, atividades Integrativas sem a utilizagdo de verba previdenciaria, uma vez que ¢
desenvolvido em parceria com o Centro de Convivéncia do Idoso (CCI) — Secretaria
Municipal de Assisténcia Social, bem como instituicdes diversas que promovam atividades
ludicas, educativas e culturais, tendo como principal objetivo proporcionar uma melhor
qualidade de vida para aos aposentados e cidadaos da Terceira Idade.

As atividades integrativas envolvem desde passeios turisticos e educativos, que sao
previamente planejados, e principalmente atividades semanais, que vao desde exercicios
fisicos, como hidroginastica, postura corporal, danca (moderna e popular), até¢ aulas de
artesanato, tratamento fisioterapéutico, e ainda festejos tipicos (Carnaval, Pdascoa,
Confraternizagdo Natalina etc.), palestras educativas sobre saude, seguranca digital, internet e
temas afins, entre outras. Atualmente, ha em torno de 200 alunos participando das atividades
integrativas do Ipsemc e CCI.

Atualmente, as atividades integrativas desenvolvidas pelo instituto ¢ CCI possuem um
blog proprio inserido no portal do Ipsemec, a fim de ndo perder o foco das noticias e
informacgoes corporativas. 0] blog possui 0 seguinte endereco:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/blog/. Nele sdo registrados os principais fatos, informagdes e
eventos das atividades integrativas e do Programa de Educacao Previdenciaria (PEP) bem
como explicita cada atividade e seus orientadores,

No link abaixo podera ser visualizada as atividades, eventos promovidos dentro do
programa de atividades integrativas, em 2025.

Link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/blog/

13.5 Transparéncia em sua amplitude

Como delineou o Manual do Pr6-Gestao RPPS, “a transparéncia cria meios adequados
e eficientes de divulgacdo das informagdes relevantes para as partes interessadas além
daquelas impostas por leis ou regulamentos. A transparéncia proporciona confianca tanto
internamente quanto nas relagdes da organizacdo com terceiros.

A transparéncia também ocasiona um estado de Equidade, ou seja, um tratamento
justo e isondmico entre os segurados interessados: servidores ativos, aposentados,
pensionistas, o ente federativo, agentes internos ou externos, servidores da unidade gestora,
prestadores de servigos, agentes financeiros, 6rgaos de supervisdo, orientagdo e supervisao
bem como a sociedade em geral com os quais o RPPS cumpre rigorosamente os passos deste
relacionamento.
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A transparéncia acarreta a visualizagdo da prestacdo de contas, ou seja, os agentes de
governanga: administradores, gestores, conselheiros tornam-se responsaveis pelos seus atos e

omissdes. Com esses mecanismos a organizagdo possibilita que todos os envolvidos no
sistema previdenciario mantenham esta rotina em suas atividades administrativas relacionadas
a seus controladores ou representados.

A transparéncia também mostra a responsabilidade corporativa, ou seja, o zelo com os
recursos do RPPS, com o objetivo de serem alocados segundo a legislagdo que rege a matéria
e para os fins a que se destina: pagamento dos beneficios concedidos e a conceder. Também

denota a adog¢do de um conjunto de iniciativas que revelam preocupacdes sociais € ambientais
abrangendo desde ag¢des para melhoria da qualidade de vida dos colaboradores até cooperacao
com acoes sociais, mitigacdo de impactos ambientais, dentre outras, como bem dispde o
Manual do Pr6-Gestao RPPS.

Como mostrado nos relatorios semestrais/2025, tudo se encontra disponibilizado no
Portal do IPSEMC, por exemplo:

link:

link:

link:

link:

link:

link:

link:

link:

links:

(&

link:

link:

link:

link:

link:

link:

I- Normas e/ou documentos corporativos

1) Leis — Legislagdo Previdenciaria no  Menu: Publicagdes no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/legislacao.aspx

2) Atas do Comit¢ de Investimentos no Menu: Publicagdes no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi.aspx

3) Atas do Conselho Administrativo: CAMPREV no Menu: Conselhos no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/camprev.aspx

4) Atas do Conselho Fiscal: CONFIPREV no Menu: Conselhos no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/confiprev.aspx

5) Atas da  Diretoria  Executiva no  Menu:  Publicagdes  no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/diretoriaexecutiva.aspx

6) Periodico Oficial do IPSEMC - POl no Menu: Publicagdes no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/diretoriaexecutiva.aspx

7) Calendario de Reunido dos Conselhos no Menu: Conselhos no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/camprev_calendario.aspx

8) Calendario de Reunido da DE no Menu: Publicagdes no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/executiva_calendario.aspx

9) Organogramas  dos  Conselhos no  Menu: Conselhos  nos
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/camprev_organograma.aspx
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/confiprev_organograma.aspx respectivamente.

10)  Codigo de Etica no Menu: Institucional no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/codigodeetica.aspx

11) Cronograma das Agdes Previdenciarias no Menu: Institucional no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/cronogramaacoes.aspx

12)  Histérico do IPSEMC / Resumo no Menu: Institucional no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/historico.aspx

13)  Organograma do IPSEMC no Menu: Institucional no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/organograma.aspx

14) Relatorio de Gestdo Atuarial no Menu: Relatérios de Gestdo no
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/rgga.aspx

15)  Relatério Anual de Governanga / Gestao do IPSEMC no Menu: Relatérios de Gestao no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatoriogestao.aspx

16) Relatorio de Controle Interno no Menu: Relatorios de Gestdo no

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/controleinterno.aspx
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17)  Planejamento Estratégico no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/planejamentoestrategico.aspx

18)  Acoérdaos do TCE-PB - Prestagdoes de Contas do IPSEMC no Menu: Institucional no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/tce.aspx

19) Termos de Uso do Portal no  Menu: Institucional no  link:

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/termos.aspx

20)  Politica de Privacidade no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/politica.aspx

21)  Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP emitido pelo Ministério da Economia
- ME/SPREV no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/crp.aspx

22)  Relatério de Avaliagdo Atuarial / DRAA no Menu: Relatorios de Gestdo no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/draa.aspx

23)  Relatério de Analise de Hipdteses no Menu: Relatorios de Gestdo no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/atuarial/hipoteses_2021.pdf

24)  Demonstrativo de Investimentos DIPR no Menu: Investimentos no link:
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/faces/pages/modulos/dipr/consultarDemonst
rativos.xhtml

25) DAIR no Menu: Institucional no link:
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/faces/pages/modulos/dair/consultarDemonst
rativos.xhtml

26) DPIN no Menu: Institucional no link:
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/faces/pages/modulos/dpinV2/consultarDem
onstrativos.xhtml

27)  Certiddoes Negativas do IPSEMC no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/certidoes.aspx

28)  No Menu: Carta de Servigos além das informagdes sobre os varios servigos tem o Guia
de Beneficios no link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/guiabeneficios.aspx

29) Cartilha  Previdenciaria no  Menu: Carta de  Servigos no  link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/cartilhaprevidenciaria.aspx

30) Programa de Educagdo Previdenciaria - Preparagdo para Aposentadoria - PPA no Menu:
Carta de Servicos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/cartilhaprevidenciaria.aspx

31) Programa de Educagdo Previdenciaria / P6s Aposentadoria no Menu: Institucional no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/blog/

32)  Formularios APRs — Autorizagdo de Aplicag@o e Resgastes no Menu: Investimentos no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/aprs.aspx

33)  Atas do Comité de Investimento do IPSEMC —COI no Menu: Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi.aspx

34)  Organograma do Comité de Investimento do IPSEMC —COI no Menu: Investimentos no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi_organograma.aspx

35) Calendario do Comité de Investimento do IPSEMC —COI no Menu: Investimentos no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi_calendario.aspx

36) Demonstrativos de Investimentos no  Menu: Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl16/coi_demonstrativo.aspx

37)  Edital de Credenciamento de Institui¢des Financeiras no Menu: Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/editalcredenciamento.aspx

38) Laudo de Credenciamento de Instituigdes Financeiras no Menu: Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/laudocredenciamento.aspx

39) Politica Anual de Investimentos - PAI no Menu: Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/investimento_politica.aspx
40) Relatério Analitico de Investimentos no Menu: Investimentos no link:

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatorioinvestimento.aspx
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41)  Relatério de acompanhamento dos Investimentos no Menu: Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatorioinvestimentoacompanhamento.aspx

42)  Relatorio Anual de Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/pdf/investimentoAcomp_43.pdf
43) Relatorio de Solvéncia / ALM no Menu: Investimentos no link:

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/solvencia.aspx
44)  Contabilidade / Transparéncia (onde constam: Empenhos, Balancetes ¢ Balango Anual)

do IPSEMC no Menu: Servicos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/transparencia.aspx
45) Auto  Atendimento (contracheque) no  Menu: Servicos  no link:

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/contracheque.aspx

46) Auto Atendimento (declaragdo de IRRF) no Menu: Servigos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/contracheque.aspx

47) Auto Atendimento (extrato previdenciario) no Menu: Servicos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/contracheque.aspx

48) Legislagio / Resolugdes e outros no Menu: Servicos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/legislacao.aspx

49)  Previpsemc (Informativo do IPSEMC) no Menu: Servigos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/previpsemc.aspx

50)  Consulta a Certiddo de Tempo de Contribuigdo — CTC emitida pelo IPSEMC no Menu:
Servigos no link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/ctc.aspx

51)  Atendimento de Processos que estejam vinculados ao Portal no Menu: Servigos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/contracheque.aspx

52) Menu: Contato, por meio do qual o(a) segurado(a) e/ou cidaddo outro podera
entrar em contato para fins de atendimento previdencirio.

53) Menu: Ouvidoria — por meio do qual o(a) segurado(a) e/ou cidaddo podera
também entrar em contato para assuntos previdenciarios de seu interesse.

54) Menu: Pesquisa de Satisfagdo — por meio da qual o(a) segurado(a) podera
colaborar opiando, sugerindo, avaliando a governanga previdenciaria do
Municipio.

1I- Outro Canal de Transparéncia ¢ o TCE-PB que dispoe da documentagdo do
IPSEMC, pois fiscaliza, audita.

1II- Outro Canal de Transparéncia ¢ o Ministério da Previdéncia / Secretaria
Especial de Previdéncia também que dispde da documentagdo do IPSEMC,
pois fiscaliza, audita.

V- Resumo: Tudo esta a disposicao dos segurados:
a) Lei de Criagdo do IPSEMVB;
b) Acordidos do TCE-PB;
c) Leis federais que regem RPPS;
d) Lei Previdenciaria Municipal;
e) Atas dos colegiados;
f) Codigo de Etica;
g) Os regimentos internos;
h) O Planeamento Estratégico;
i) Portarias Ministeriais;
j) Praticas contébeis;
k) Tudo esta disponibilizado no Portal da Autarquia;
1) Outros que possam existir no ambito da entidade.
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14. PESQUISA DE SATISFACAO

14.1 APRESENTACAO

O Ipsemc realiza periodicamente pesquisas de satisfagdo com o objetivo de aprimorar os ser-
vigos prestados a comunidade de segurados. No segundo semestre de 2025, a pesquisa foi aplicada de
forma presencial e online, abrangendo aposentados, pensionistas, servidores ativos e demais usuarios
dos servigos do Instituto.

Este capitulo apresenta os resultados quantitativos e qualitativos obtidos no periodo de julho a
dezembro de 2025, contribuindo para a avaliagdo da qualidade dos servigos, identificagdo de pontos
fortes e oportunidades de melhoria. Difere do relatorio proprio da Ouvidoria, que tem seu proprio pa-
drdo (estrutura, critérios € metodologia) de analise.

14.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

- Avaliar a qualidade dos servigos prestados pelo Ipsemc a partir da percepgdo dos usuarios.
- Identificar pontos de exceléncia e aspectos que necessitam de aprimoramento.
- Reforgar o compromisso institucional com a melhoria continua e com a exceléncia no aten-
dimento ao publico.
- Subsidiar a gestdo em agdes corretivas ou de manutengdo dos padrdes de qualidade.

143 CRITERIOS PERCENTUAIS DA AVALIACAO
Cordialidade: Avalia a educagfo, respeito e atencdo demonstrados pelos servidores no atendimento

ao publico, prioridade de atendimento, paciéncia, entre outros.
RESULTADOS: Muito satisfeito: 97%; Satisfeito: 3%; Outros: 0,0%.

Pouco

'.r"l'.’r-.h‘n CORDIALI DADE

oW Insatisfeito
O

mMulto Satistelto
mSatisfeito
wPoucy setisfe ito

W antiefaita

Figura 1 - Critério de Cordialidade

Agilidade: Mede a rapidez e eficiéncia no atendimento e na execugdo dos servigos demandados pelos
usuarios. RESULTADOS: Muito satisfeito: 100%; Outros: 0,0%.

Pouco
satisfelto AG'LI DAD
0%
Satisfoito
o

W Muito Satisfeito
Muito

W Saotistelto
Satisfelto
100 W Pouco satisfe ko
W nsatisfeito

Figura 2 - Critério de Agilidade

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
Tel.: (55) (83) 3228-4799 / Fax: (55) (83) 3228-1484 - ww w.ipsen®.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br



mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br

. e B
& rrocentne (v) 10, i - Relatério de Governanga Corporativa — Exercicio 2026 —Ano Base 2025 @
L

aRrmicagan G
um‘m TOTUM

Qualidade dos Servicos: Refere-se a precisdo, clareza, confiabilidade e adequacao técnica das infor-

magdes e solucdes prestadas.
RESULTADOS: Muito satisfeito: 100%; Outros: 0,0%.

QUALIDADE
0% S - Insati.sfeito

Satisfeito
0%

0%

M Muito Satisfeito
Niuitc m satisfeito
Satisfeito
100% B Pouco satisfeito

M | nsatisfeito

Figura 3 - Critério de Qualidade

Ambiente Fisico: Avalia as condi¢des estruturais, acessibilidade, estacionamento, conforto, limpeza ¢
organizacao do espago fisico de atendimento ao publico.
RESULTADOS: Muito satisfeito: 97%; Insatisfeito: 3%; Outros: 0,0%.

Pouco satisfeito S AMBIENTE FIS!_C__O__ Insatisfeito
0% TR T 3%
Satisfeito

W Muito Satisfeito

el ® Satisfeito
Satisfeito
97% ® Pouco satisfeito

M Insatisfeito

Figura 4 - Critério de Ambiente Fisico

144 RESULTADOS CONSOLIDADOS — PERCENTUAIS GERAIS

Tabela 1 - Resultados dos critérios adotados

Critério \ Muito Satisfeito Satisfeito \ Pouco Satisfeito  Insatisfeito
Cordialidade 97% 0% 0% 3%
Agilidade 100% 0% 0% 0%
Qualidade 100% 0% 0% 0%
Ambiente Fisico | 97% 0% 0% 3%
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145 ANALISE QUALITATIVA: COMENTARIOS DOS USUARIOS
Principais Elogios

- Atendimento cordial, humanizado e eficiente.

- Qualidade técnica dos servigos prestados.

- Organizagdo e conforto das instalacdes fisicas.

- Citacdo nominal de servidores como Glaudenes, Vanessa, Daniela e Cristiane.

146 PROVIDENCIAS AVALIADAS

Embora ndo tenha havido criticas e comentarios negativos dos participantes no periodo, o
Ipsemc implantou um servigo de prova de vida online, por meio do qual conseguimos também dispo-
nibilizar o Censo Previdenciario Online. Esse servico é uma antiga aspiragao de parte de nossos segu-
rados.

14.7 SETORES ENVOLVIDOS NA PESQUISA

- Setor de Processamento de Dados (SPD): Responsavel pela compilagdo, tabulacdo, sistematizacdo e
analise estatistica dos dados, bem como pelo atendimento institucional em canais digitais (portal, redes
sociais e sistema de mensagens). Atua na geragdo de planilhas, graficos e relatorios de suporte a tomada
de decisdes.
- Setor de Atendimento (Recepc¢ao e Protocolo): Executa o atendimento presencial, telefénico e onli-
ne, além da aplicagdo dos formularios impressos de satisfagdo. Também realiza o primeiro contato com
os segurados por meio do WhatsApp institucional, sendo pega central na experiéncia direta do usudrio.
- Diretoria e Assessoria Juridica: Oferecem atendimento técnico especializado aos segurados, especi-
almente em demandas relativas a beneficios e direitos. Sdo responsaveis por avaliar sugestdes e mani-
festacdes direcionadas a area juridica.
- Setor de Ouvidoria: Atua de forma proativa, analisando e correlacionando os dados da pesquisa com
outras manifestacdes recebidas institucionalmente. Propde ajustes, contata setores competentes, acom-
panha providéncias e consolida os resultados em relatdrios internos e externos, assegurando transparén-
cia, escuta ativa e controle social.
- Controle Interno — Participa por meio do acompanhamento sistémico da execug@o das atividades re-
lacionadas a pesquisa, garantindo a conformidade dos processos com a legislagdo, com os principios da
administragdo publica e com os objetivos institucionais. Nao atua na coleta ou analise direta dos dados,
mas fiscaliza a regularidade, a legalidade ¢ a efetividade das a¢des decorrentes da pesquisa.
- Presidéncia do Ipsemc — resumidamente, seu papel consiste em:
e Aprovar a realizacdo da pesquisa e garantir sua continuidade como ferramenta oficial de
escuta do usudrio.
e Analisar os relatorios consolidados, deliberando sobre providéncias e prioridades com base
nos resultados apresentados.
e Articular e cobrar providéncias junto as diretorias e setores envolvidos, garantindo que as
acdes decorrentes da pesquisa estejam alinhadas aos objetivos estratégicos da autarquia.
e Viabilizar institucionalmente a execuciio de melhorias, dentro dos limites legais e or¢gamen-
tarios, promovendo a cultura de aperfeigoamento continuo.
e Assegurar transparéncia e responsabilizaciio institucional, autorizando a divulgacdo dos
resultados ao publico e reforgando o compromisso com a boa governanga.

148 PRINCIPIOS DA PESQUISA DE SATISFACAO DO Ipsemc

1. Privacidade e Protecdo de Dados: Garantia de que todos os dados pessoais, mesmo que minimos,
serdo tratados conforme a Lei Geral de Protecio de Dados (LGPD), respeitando a confidenciali-
dade e o uso responsavel das informagdes.

2. Anonimato do Participante: A identidade do respondente néo é coletada nem associada as res-
postas, protegendo-o de qualquer julgamento, constrangimento ou consequéncia negativa.
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Voluntariedade: A participagdo deve ser espontinea, sem imposigdes, com liberdade para ndo
responder ou deixar itens em branco.

Transparéncia: Deve ser claro o objetivo da pesquisa, a forma de uso dos dados, e os meios pelos
quais os resultados serfo divulgados ou utilizados.

Finalidade Publica e Institucional: A pesquisa deve ser usada exclusivamente para aprimorar
0s servicos, jamais para fins comerciais, promocionais ou pessoais.

Utilidade e Aplicabilidade: As informagdes coletadas devem gerar insumos concretos para di-
agnostico, melhoria continua e tomada de decisdo.

Acessibilidade: O instrumento deve ser compreensivel e acessivel a todos os publicos, respei-
tando o nivel de letramento, idioma e possiveis deficiéncias dos participantes.

Responsabilidade Técnica: Deve ser conduzida com rigor, zelo e ética pelos setores responsaveis,
que devem garantir a fidedignidade dos registros e a integridade dos resultados.

Principios para Publicacio, Acompanhamento e Tomada de Decisdes

Transparéncia Institucional: Os resultados devem ser divulgados de forma clara, acessivel e
objetiva a populagido, demonstrando o compromisso da institui¢do com a verdade ¢ a melhoria dos
servigos publicos.

Prestacido de Contas: A institui¢do tem o dever de informar a sociedade o que foi feito a partir
dos dados coletados, com base em critérios técnicos, legais e or¢amentarios.

Planejamento Orientado por Evidéncias: Os resultados devem servir como base concreta para
decisodes estratégicas, reformulagdes de processos e definigdo de prioridades de gestdo.

Compromisso com a Melhoria Continua: Todo retorno/resposta/manifestacdo de pensamento do
usudrio deve ser visto como insumo valioso para aperfeicoamento, ¢ ndo apenas como avaliaggo.
Mesmo elogios devem ser analisados para identificar boas praticas replicaveis.

Responsabilidade Compartilhada entre Setores: A analise e execug@o das providéncias nao de-
vem ficar restritas a um vnico setor, mas envolver areas técnicas, administrativas e decisorias da
instituigao.

Viabilidade e Legalidade das Ac¢des: Antes da adog@o de qualquer medida sugerida pela pesquisa,
deve-se verificar sua compatibilidade com a legislacio vigente, as competéncias institucionais e
a disponibilidade de recursos.

Registro e Monitoramento das Providéncias: As sugestdes e criticas devem ser documentadas,
acompanhadas e avaliadas periodicamente, com indicadores de execucdo, prazos e responsaveis.

Devolutiva** aos Usuarios: Sempre que possivel, deve-se publicar o que foi feito ou esta em an-
damento, mesmo que a providéncia ndo seja imediata ou viavel. Isso fortalece a confiancga institu-
cional. Esse procedimento ¢ feito por meio da publicacdo dos relatorios e matérias referentes a pes-
quisa de satisfag@o.

Em suma, a pesquisa de satisfacdo do 2° semestre de 2025 demonstra a manutengdo da confi-
anga dos usuarios nos servigos oferecidos pelo Ipsemc, destacando a exceléncia no atendimento e na
qualidade dos servicos. As criticas e sugestdes apresentadas serdo consideradas com seriedade, dentro
dos limites legais e orcamentarios, para o continuo aperfeicoamento institucional.
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15. ATIVIDADES NA AREA DE COMPENSACAO PREVIDENCIARIA - COM-
PREV

A Lein®9.796, de 05 de maio de 1999 dispde sobre a compensacgdo financeira entre o Regime
Geral de Previdéncia Social e os regimes de previdéncia dos servidores da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, nos casos de contagem reciproca de tempo de contribui¢ao para
efeito de aposentadoria. O Decreto n°® 3.112 de 06 de julho de 1999 dispde sobre a regulamentagdo da
Lei n° 9.796, de 5 de maio de 1999, que versa sobre compensacdo financeira entre o Regime Geral de
Previdéncia Social e os regimes proprios de previdéncia dos servidores da Unido, dos Estados, do Dis-
trito Federal e dos Municipios, na contagem reciproca de tempo de contribuigdo para efeito de aposen-
tadoria. A Portaria MPAS n° 6.209, de 16 de dezembro de 1999 estabelece procedimentos operacio-
nais para a realizagdo da compensagdo previdenciaria de que dispoe a Lei n° 9.796/99 e o Decreto n°
3.112/99. E a Portaria ME/MTPS n° 410, de 29 de julho de 2009 disciplina o art. 14-A do Decreto n°
3.112, de 06/07/2009, que dispde sobre Compensacdo Previdenciaria.

O Ipsemc até o final de 2025 conta com o seguinte historico/resumo financeiro que
conservamos no presente relatorio evidenciando a situagdo atual junto ao COMPREV:

15.1 Resumo Financeiro da Compensacio Previdenciaria - COMPREV

VALOR RECEBIDO EM (RS) VALOR PAGO EM RS
14.948.677,38 389.829,63
Total Geral recebido + Valor Pago
OBS. Visto que o valor pago ja é compensado 15.338.507,01
no proprio sistema).

Tabela 09: Resumo financeiro da Comprev

15.2 Amostragem grafica dos Processos na COMPREV

ANO PROCESSOS TOTAL EM 400
APROVADOS FLUXO D RaEEESES
aprovados
300 —— Total em fluxo em
2021 10 140 S
2022 57 195 200 ——=—f——;
2023 93 272 o B B B B R
2024 37 306 . i I -
2025 37 341 2021 2022 2023 2024 2025
Tabela 10: Resumo Controle de Processos na Comprev Grifico 12: Comparativo de processos nCompensagdo Previdenciéria
15.3 CTCs Emitidas e CTCs em pagamento - CTCs
emitidas
b) 222 CTCs emitidas
B CTCs em
c) 6 CTCs em pagamento pagamen
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16 ANALISE DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS DO IPSEMC

A Carteira de Investimentos é trabalhado com enorme esforgo, aten¢do e dedicagdo exclusiva,
tendo em vista que envolve riscos diversos, que sdo variaveis externas que acabam interferindo para
melhor ou para pior, face as mudangas, na economia nacional e internacional, movimentos no exterior,
comportamentos mercadologicos, ocorréncias geopoliticas. Estd diversificada em 34 (trinta e quatro)
fundos de investimentos, sendo 16 em Renda Fixa e 14 em Renda Variavel e 4 Fundos no Exterior,
com isso tenta-se evitar que a rentabilidade esteja exposta ao mesmo tipo de risco, mercado ou indexa-
dor, razdo porque segmenta-se dessa forma, visto que com uma diversificagdo responsavel e compro-
metida, forma-se uma carteira de ativos com uma estratégia ancorada em diferentes indexadores jus-
tamente para proporcionar o equilibrio e o balanceamento necessarios a uma melhor e maior seguran-
¢a, liquidez, o que redundara na mitigagao de riscos.

Neste sentido o IPSEMC busca cumprir e andar dentro do que dispde as normas especificadas:

I- Resolu¢do do Conselho Monetario Nacional - CMN n° 4.963, de 25 de novembro de
2021, (doravante denominada simplesmente “Resolucdo CMN n° 4.963/2021”) e a
Portaria MTP n°® 1.467, de 2 de junho de 2022 (doravante denominada simplesmente
“Portaria n° 1.467/2022”), que dispdem sobre as aplicacdes dos recursos dos regimes
proprios de previdéncia social instituido pela Unido, Estados, Distrito Federal ¢ Muni-
cipios;

II-  Portaria 1.467/2022, de 2 de junho de 2022, do Ministério do Trabalho e Previdéncia —
MTP, Art. 251, conforme previsto nos §§ 2° e 3° do art. 11 da Lei 11.457, de 16 de
margo de 2007, por meio da Secretaria de Previdéncia Social, que dispde sobre a
fiscalizacdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social, delegando o credenciamento
e outras disposigoes;

II- Portaria n° 185, de 14 de maio de 2015, da Secretaria de Previdéncia Social, que
institui o Programa de Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios - "Pr6-Gestao RPPS";

IV- Politica Anual de Investimentos — PAI/2024 baixada pela Resolugdo IPSEMC n°
07/2023, datada de 31de outubro de 2023, publicada no Portal do Ipsemc
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/pdf/politica2024.pdf ..

V- Portaria Ministerial n® 1.467/2022 - Disciplina também os parametros e as diretrizes
gerais para organizacdo e funcionamento dos regimes proprios de previdéncia social
dos servidores publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos Municipios,
em cumprimento a Lei n® 9.717, de 1998, aos arts. 1° e 2° da Lei n® 10.887, de 2004 e
a Emenda Constitucional n° 103, de 2019.

A analise de uma carteira de investimentos previdenciarios envolve a avaliagdo de ativos e es-
tratégias que visam garantir a seguranga e o crescimento do patriménio ao longo do tempo, especial-
mente com o objetivo de prover recursos para a aposentadoria. Aspectos-chave a serem considerados
ao analisar uma carteira de investimentos previdenciarios:

Perfil do Investidor:

Anda temos um perfil conservador porq7ue lidamos com recursos de terceiros que visam o
pagamento de beneficios concedidos e a conceder. Isso ¢ crucial para determinar a alocacao de
ativos apropriada. Investidores mais conservadores podem preferir uma alocagdo maior em
ativos de renda fixa, enquanto investidores mais arrojados podem optar por uma maior exposi-
¢a0 a ativos de renda variavel.
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Diversificacao:

A diversificagdo ¢ uma estratégia fundamental para reduzir o risco da carteira. Para isso vive-
mos em alerta para que a carteira esteja distribuida entre diferentes classes de ativos, setores e
geografias. Isso pode incluir agdes, titulos, fundos imobiliarios, entre outros em conformidade
com a legislacdo pertinente.

Horizonte de Investimento:

Considerar o horizonte de investimento, especialmente em investimentos previdenciarios € es-
sencial. Se a aposentadoria estiver a longo prazo, pode haver mais flexibilidade para alocar em
ativos de maior volatilidade, visando maiores retornos a longo prazo.

Tributacao:

Entender as implicacdes tributérias dos investimentos escolhidos. Alguns investimentos previ-
denciarios podem ter vantagens fiscais, como a previdéncia privada, por exemplo. Avaliar
como os ganhos de capital e os rendimentos serdo tributados ao longo do tempo.

Custos:
Estar ciente dos custos associados aos investimentos, como taxas de administragdo, correta-
gem e impostos. Minimizar esses custos pode aumentar os retornos liquidos ao longo do tem-

po.

Rebalanceamento:

Periodicamente, reavaliar a carteira e fazer ajustes conforme necessario para manter a alocagao
desejada. O rebalanceamento ajuda a garantir que a carteira continue alinhada aos objetivos de
longo prazo, ajustando-se as mudangas nas condigdes de mercado.

Acompanhamento:

Manter-se atualizado com as condigdes econdmicas, eventos do mercado e mudangas nas re-
gulamentacdes que possam afetar a carteira. A revisdo periddica e a adaptacdo as mudangas
nas circunstancias sao fundamentais.

Reserva de Emergéncia ou Contingéncia:

Certificar-se de que o investidor deve se prevenir com os aspectos relacionados a reserva de
emergéncia. Isso evita a necessidade de resgatar investimentos previdenciarios em momentos
inoportunos devido a despesas sem planejamento.

Toda essa complexa gestdo e suas consequentes elevadas dinamicas nos faz depender da orien-
tagdo de profissionais financeiros, para isso temos uma consultoria para auxiliar nas analises mais
aprofundadas e personalizadas da carteira de investimentos, pois ¢ um pilar / dimensdo crucial na ga-
rantia dos beneficios concedidos e a conceder, neste sentido o IPSEMC segue lutando, diversificado a
carteira de investimentos apods todo um estudo e pesquisa realizados com o objetivo de minimizar as
perdas ocorridas e melhorar a relagdo risco/retorno.

Todos os meses o IPSEMC também analisa a carteira de investimentos emitindo relatorio
mensal publicado no Portal www.ipsemc.pb.gov.br no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/relatorioinvestimentoacompanhamento.aspx.

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
Tel.: (55) (83) 3228-4799 / Fax: (55) (83) 3228-1484 - ww w.ipsen®.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br


mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br
http://www.ipsemc.pb.gov.br/
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatorioinvestimentoacompanhamento.aspx

CIREMEACAD
WAL

@
{rrocantna () 0 Relatério de Governanga Corporativa — Exercicio 2026 —Ano Base 2025 @

TOTUM

17 EVOLUCAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

O Patrimonio Liquido do Instituto teve nestes tltimos anos uma evolugao linear apesar
dos 6bices que giram em torno de inumeras varidveis externas. Ao longo do ano de 2025
ocorreram picos negativos em alguns fundos como consequéncia dos eventos domésticos e
globais e suas variantes, guerras, eventos politicos nacionais e internacionais que impactam o
mercado econdmico-financeiro seja para melhor ou para pior. Por mais que nos comportemos
de modo conservador tentando proteger a carteira de investimentos institucionais ndo hd como
evitar certas ingeréncias mercadologicas que sdo variaveis externas sobre as quais ndo temos
controle. Navega-se, desde entdo em ambiente cheio de nebulosidades, sob o espectro de ris-
cos, pois eles existem até porque nao se tem certeza de nada. Nao ¢ nada facil administrar
recursos que devem garantir beneficios concedidos e a conceder. A luta, a batalha sdo diutur-
nas para atingir a tdo dificil meta atuarial em um ambiente voléatil, oscilante, complexo, cheio
de fatores negativos que, muitas vezes, ndo contribuem, todavia, temos que ser otimistas para
ascender sobre eles e continuar lutando até alcancar o alvo. Com toda variedade de provagdes
a meta atuarial pode ser superada, diferentemente do exercicio anterior.

A superacdo da meta atuarial representa um dos mais relevantes indicadores de €xito na gestdo
previdenciaria, evidenciando equilibrio, responsabilidade e eficiéncia na administracdo dos recursos
do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS. Contribui diretamente para o fortalecimento do
equilibrio financeiro e atuarial do RPPS, reduzindo déficits, ampliando a sustentabilidade do sistema e
transmitindo maior seguranga aos servidores ativos, aposentados e pensionistas. Além disso, demons-
tra alinhamento com as boas praticas de gestdo, transparéncia e responsabilidade fiscal.

Lidando com varidveis externas, complexas e incontrolaveis, lutando todos os dias na
administracdo de nossa carteira, ainda obtivemos um retorno da ordem de R$ 59.926.782.,49.
No final de dezembro a Carteira de Investimentos foi consolidada no valor de R$
438.528.084,52 nao obstante a todas as dificuldades mercadologicas.

Esse desempenho positivo ¢ fruto de uma gestdo comprometida com o planejamento estratégi-
co, o cumprimento rigoroso da Politica Anual de Investimentos, a diversificacdo responsavel da cartei-
ra e o acompanhamento permanente dos riscos e oportunidades do mercado financeiro. Também refle-
te a atuagdo integrada dos conselhos, do comité de investimentos ¢ da equipe técnica, que exercem
papel fundamental na governanga previdenciaria.

17.1 Relac¢ao das Instituicoes Financeiras Credenciadas

As Instituicdes Financeiras estdo devidamente credenciadas no IPSEMC, a relagdo dos
gestores/administradores sdo exatamente as relacionadas na tabela a seguir:

I- SUL AMERICA GESTORA DE RECURSOS S.A. (21.813.291/0001-07) Vencimento:
14/08/2027
II- AZ QUEST INVESTIMENTOS (04.506.394/0001-05) Vencimento: 14/08/2027

II- ITAU UNIBANCO S.A. (60.701.190/0001-04) Vencimento: 31/10/2025

IvV- BANCO BRADESCO S.A. (60.746.948/0001-12) Vencimento: 16/11/2025
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V- BRAM - BRADESCO ASSET MANAGEMENT S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIA (62.375.134/0001-44) Vencimento: 16/11/2025

VI- BAHIA AM RENDA VARIAVEL LTDA (13.143.849/0001-66) Vencimento: 19/01/2026

VII- CAIXA DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
(42.040.639/0001-40) Vencimento: 19/01/2026

VIII-  RIO BRAVO INVESTIMENTOS LTDA (03.864.607/0001-08) Vencimento: 19/01/2026
IX- CONSTANCIA INVESTIMENTOS (10.626.543/0001-72) Vencimento: 15/03/2026

X- BEM - DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
(00.066.670/0001-00) Vencimento: 15/03/2026

XI- BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. (01.522.368/0001-82) Vencimento: 15/03/2026
XII- XP VISTA ASSET MANAGEMENT LTDA. (16.789.525/0001-98) Vencimento: 15/03/2026
XIII-  4UM GESTAO DE RECURSOS LTDA (03.983.856/0001-12) Vencimento: 17/05/2026

XIV- BB GESTAO DE RECURSOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIA-
RIOS S.A. (30.822.936/0001-69) Vencimento: 17/05/2026

XV- CAIXA ECONOMICA FEDERAL (00.360.305/0001-04) Vencimento: 17/05/2026

XVI-  XP ALLOCATION ASSET MANAGEMENT LTDA (37.918.829/0001-98) Vencimento:
14/06/2026

XVII- BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. (07.237.373/0001-20) Vencimento: 14/06/2026

XVIII- SCHRODER INVESTMENT MANAGEMENT BRASIL LTDA. (92.886.662/0001-29) Ven-
cimento: 14/06/2026

XIX- MONGERAL AEGON INVESTIMENTOS LTDA (16.500.294/0001-80) Vencimento:
14/06/2026

XX- SANTANDER CACEIS BRASIL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILI-
ARIOS S.A (62.318.407/0001-19) Vencimento: 12/08/2026

XXI-  SOMMA INVESTIMENTOS S.A (05.563.299/0001-06) Vencimento: 12/08/2026
XXII- BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (90.400.888/0001-42) Vencimento: 12/08/2026

XXIII- SANTANDER BRASIL GESTAO DE RECURSOS LTDA (10.231.177/0001-52) Vencimen-
to: 12/08/2026

XXIV-  FINACAP INVESTIMENTOS LTDA. (01.294.929/0001-33) Vencimento 02/04/2027

XXV- BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VA-
LORES MOBILIARIOS (59.281.253/0001-23) Vencimento 14/08/2027

XXVI- BTG PACTUAL GESTORA DE RECURSOS LTDA (09.631.542/0001-37 Vencimento
14/08/2027

XXVII- MONGERAL AEGON RENDA VARIAVEL LTDA (37.95.213/0001-00) Vencimento
01/09/2027
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17.2 Cadastramento de Distribuidores e Agentes Autonomos

I- PRIVATIZA AGENTES AUTONOMOS DE INVESTIMENTOS SS (00.840.515/0001-08)
Vencimento: 18/09/2027

1I- PERFORME AGENTE AUTONOMO DE INVESTIMENTOS EIRELI (10.819.611/0001-10)
Data de Atualizagdo: 17/05/2026

III- XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIA-
RIOS S/A (02.332.886/0001-04) Data de Atualizagdo: 02/04/2027

IV- ATINA - AGENTES AUTONOMOS DE INVESTIMENTOS (40.171.197/0001-46) Venci-
mento: 18/19/2027

Todos as Instituicdes Financeiras Credenciadas no IPSEMC estdo contidas no site do
IPSEMC (www.ipsemc.pb.gov.br) e pode ser acessada no seguinte endereco eletronico
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/laudocredenciamento.aspx com os respectivas formularios e datas
de credenciamento. As que tém seu credenciamento desatualizado foram notificadas a proceder a regu-
larizagdo.

17.3 Carteira Anual Consolidada / Dezembro de 2025 (Saldos conciliados fundos de
investimentos em bancos) / Enquadramento

O Quadro abaixo apresenta a relagao de fundos de investimentos do IPSEMC ao longo
de 2025, indicando que todos estdo devidamente enquadrados nas normas legais. Os valores
sao referentes a Dezembro de 2025. Ainda sdo indicados a liquidez, saldo, participagdo na
carteira do instituto cotistas e enquadramentos.

A Carteira de Investimentos do IPSEMC tem o seguinte Enquadramento anual no més de de-

zembro/2025:
Produto / Fundo Disponibilidade = Caréncia Enquadramento
Resgate
BB IMA-B 5 RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA D+1 Nao ha Artigo 7°, Inciso I, Alinea b
PREVIDENCIARIO LP
BB IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS RESP LIMITADA FIF D+0 Naio ha Artigo 7°, Inciso I, Alinea b
CIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIO
BB TiTULOS PUBLICOS VERTICE 2027 RESP LIMITADA  D+0 15/05/2027  Artigo 7°, Inciso I, Alinea b
FIF RENDA FIXA PREVIDENCIARIO
BNB IMA-B RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA D+1 Nao ha Artigo 7°, Inciso I, Alinea b
CAIXA BRASIL GESTAO ESTRATEGICA RESP LIMITA- D+0 Nao ha Artigo 7°, Inciso I, Alinea b
DA FIF CIC RENDA FIXA
CAIXA BRASIL IDKA IPCA 2A TITULOS PUBLICOS D+0 Niéo ha Artigo 7°, Inciso I, Alinea b
RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA LP
CAIXA BRASIL IMA GERAL TITULOS PUBLICOS RESP D+0 Naio ha Artigo 7°, Inciso I, Alinea b
LIMITADA FIF RENDA FIXA LP
CAIXA BRASIL IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS RESP LI- D+0 Naio ha Artigo 7°, Inciso I, Alinea b
MITADA FIF RENDA FIXA
ITAU INSTITUCIONAL ALOCACAO DINAMICA RESP D+1 Nao ha Artigo 7°, Inciso I, Alinea b
LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA
BB ALOCACAO ATIVA RETORNO TOTAL RESP LIMI- D+3 Niéo ha Artigo 7°, Inciso 111, Alinea a
TADA FIF CIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIO
BB IMA-B RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA PREVI- D+1 Naéo ha Artigo 7°, Inciso III, Alinea a
DENCIARIO
BRADESCO INSTITUCIONAL IMA-GERAL RESP LIMI- D+1 Nao ha Artigo 7°, Inciso III, Alinea a
TADA FIF CIC RENDA FIXA
CAIXA BRASIL RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA RE- D+0 Nao ha Artigo 7°, Inciso II1, Alinea a
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FERENCIADO DI LP
SANTANDER INSTITUCIONAL PREMIUM RESP LIMI- D+0 Nao ha Artigo 7°, Inciso 111, Alinea a
TADA FIF CIC RENDA FIXA REFERENCIADO DI
SANTANDER CRESCIMENTO INSTITUCIONAL RESP D+1 Nao ha Artigo 7°, Inciso V, Alinea b
LIMITADA FIF RENDA FIXA CREDITO PRIVADO LP
SOMMA TORINO RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA D+1 du Nio ha Artigo 7°, Inciso V, Alinea b
CREDITO PRIVADO LP
4UM SMALL CAPS RESP LIMITADA FIF ACOES D+20 du Nao h4 Artigo 8, Inciso I
AZ QUEST SMALL MID CAPS INSTITUCIONAL RESP D+29 Nio ha Artigo 8°, Inciso T
LIMITADA FIF CIC ACOES
AZ QUEST SMALL MID CAPS RESP LIMITADA FIF CIC D+30 Nao ha Artigo 8°, Inciso |
ACOES
BAHIA AM VALUATION RESP LIMITADA FIF CIC D+4 ou D+33 Nio ha Artigo 8, Inciso I
ACOES
BB VALOR RESP LIMITADA FIF CIC ACOES D+33 Nio ha Artigo 8, Inciso I
BNB SELECAO RESP LIMITADA FIF ACOES D+4 Nao ha Artigo 8, Inciso I
CONSTANCIA FUNDAMENTO FIF D+15 Nao ha Artigo 8°, Inciso I
FINACAP MAURITSSTAD RESP LIMITADA FIF ACOES D+3 Nio ha Artigo 8, Inciso I
ITAU DUNAMIS RESP LIMITADA FIF CIC ACOES D+24 Nio ha Artigo 8°, Inciso I
MAG SELECTION RESP LIMITADA FIF ACOES D+3 du Nao ha Artigo 8°, Inciso |
AXA WF FRAMLINGTON DIGITAL ECONOMY ADVI- D+6 du Nao ha Artigo 9°, Inciso II
SORY INVESTIMENTO NO EXTERIOR RESP LIMITADA
FIF CIC ACOES
MAG GLOBAL EQUITY RESP LIMITADA FIF CIC MUL- D+4 du Nio ha Artigo 9°, Inciso I
TIMERCADO
SCHRODER SUSTENTABILIDADE ACOES GLOBAIS USD  D+4 du Nao ha Artigo 9°, Inciso 1T
IS INVESTIMENTO NO EXTERIOR RESP LIMITADA FIF
CIC ACOES
4UM BDR RESP LIMITADA FIF ACOES D+19 du Nio ha Artigo 9°, Inciso IIT
CAIXA ALOCACAO MACRO RESP LIMITADA FIF CIC D+4 Nao ha Artigo 10°, Inciso I
MULTIMERCADO LP
CAIXA JUROS E MOEDAS RESP LIMITADA FIF CIC D+0 Nio ha Artigo 10°, Inciso T
MULTIMERCADO LP
RIO BRAVO PROTECAO PORTFOLIO II RESP LIMITA- D+3 du Nao ha Artigo 10° Inciso I
DA FIF MULTIMERCADO
RIO BRAVO PROTECAO RESP LIMITADA FIF MULTI- D+3 du Nio ha Artigo 10°, Inciso
MERCADO

Tabela 12: Carteira anual consolidada até dezembro de 2025

Estao expressos acima todos os fundos de investimentos do IPSEMC, ativos em de-
zembro de 2025.

17.4 Estratégias de Alocacio e a Politica Anual de Investimentos 2025

A Estratégia de Alocacao no ambito do IPSEMC esta disposta na Politica Anual de
Investimentos — PAI/2025, que tragou o caminho a ser seguido durante o exercicio, sem des-
considerar as necessidades de ajustes, se for o caso, porque se trata de um plano estratégico de
investimentos formatado dentro da legislagcdo que rege e disciplina a matéria.

Diante do exposto e conforme informacdes colhidas no fechamento do ano no més de
dezembro/2025, verifica-se que os percentuais de investimentos por enquadramento, nao ul-
trapassaram a estratégia de alocagdo definidos na Politica Anual de Investimentos em vigor.
Acostamos informagdes sobre o Comité de Investimentos nos Anexos da Portaria TC n°
201/2019.

Apresenta-se neste ato, o quadro extraido da Politica de Investimentos 2025 com a es-
tratégia definida.
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Artigos - Renda Fixa Resolugdo % Carteira $ Carteira Estratégia de Alocacdo - Limite - 2025 GAP

Pr6 Gestdo - Nivel % Inferior % Alvo % Superior % Superior

3
Artigo 7°, Inciso I, Alinea a 100,00% 0,00 0,00% 0,00% 10,00% 30,00% 131.558.425,36
Artigo 7°, Inciso I, Alinea b 100,00% 239.407.623,94 54,59% 30,00% 33,50% 75,00% 89.488.439,45
Artigo 7°, Inciso III, Alinea a 75,00% 74.606.232,49 17,01% 7,00% 10,00% 20,00% 13.099.384,41
Artigo 7°, Inciso III, Alinea b 75,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 20,00% 87.705.616,90
Artigo 7°, Inciso IV 20,00% 0,00 0,00% 0,00% 5,00% 20,00% 87.705.616,90
Artigo 7°, Inciso V, Alinea a 15,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% 65.779.212,68
Artigo 7°, Inciso V, Alinea b 15,00% 7.511.879,32 1,71% 1,00% 1,50% 15,00% 58.267.333,36
Total Renda Fixa 100,00% 321.525.735,75 73,32% 38,00% 60,00% 195,00%
Artigos - Renda Variavel Resolugio % Carteira $ Carteira %  Estratégia de Alocacéo - Limite - 2025 GAP
Estruturado - Fundo Proé Gestao - Inferior % Alvo % Superior % Superior
Imobilidrio Nivel 3
Artigo 8°, Inciso I 45,00% 72.727.793,41 16,58% 12,00% 15,00% 45,00% 124.609.844,62
Artigo 8°, Inciso II 45,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 45,00% 197.337.638,03
Artigo 10°, Inciso I 15,00% 35.525.676,96 8,10% 5,00% 7,00% 10,00% 8.327.131,49
Artigo 10°, Inciso IT 10,00% 0,00 0,00% 0,00% 2,00% 10,00% 43.852.808,45
Artigo 10°, Inciso ITT 10,00% 0,00 0,00% 0,00% 4,00% 5,00% 21.926.404,23
Artigo 11° 15,00% 0,00 0,00% 0,00% 4,00% 5,00% 21.926.404,23
Total Renda Variavel / 50,00% 108.253.470,37 24,69% 17,00% 32,00% 120,00%

Estruturado /
Fundo Imobilidrio

Artigos Exterior Resolucio % Carteira $ Carteira Estratégia de Alocaciio - Limite - 2025 GAP
Pré Gestao - Inferior % Alvo % Superior % Superior
Nivel 3
Artigo 9°, Inciso I 10,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 10,00% 43.852.808,45
Artigo 9°, Inciso 11 10,00% 7.128.501,42 1,63% 1,50% 4,00% 10,00% 36.724.307,03
Artigo 9°, Inciso III 10,00% 1.620.376,98 0,37% 0,25% 4,00% 10,00% 42.232.431,47
Total Exterior 10,00% 8.748.878,40 2,00% 1,75% 8,00% 30,00%

Os limites respeitam as condicdes previstas na Resolu¢ao 4.695/18 em seus Artigo 7° § 10°
e Artigo 8° § 10° para RPPS Certificado pelo Pro-Gestio.

17.5 Composicao dos Investimentos

A Carteira de Investimentos do [IPSEMC estd composta da seguinte forma em consonancia
com as normas legais pertinentes e com a PAI/2025:

Sub-segmento Valor % Caracteristica

GESTAO DURATION 73.931.236,09  16,86%  GESTAO DURATION - R$ 73.931.236,09 - 16,8590%
CREDITO PRIVADO 7.511.879,32 1,71% CREDITO PRIVADO - R$ 7.511.879,32 - 1,7130%
IMA-GERAL 41.425.064,99  9,45% LONGO PRAZO - R$ 51.619.430,38 - 11,7711%
IMA-B 10.194.36539  2,32%

IMA-B 5 25.436.607,61  5,80% MEDIO PRAZO - R$ 74.187.998,15 - 16,9175%
IDKA IPCA 2* 43276.316,72  9.87%

VERTICE MEDIO 5.475.073,82 1,25%

IRF-M 1 85.063.827,13  19,40%  CURTO PRAZO - RS 114.275.191,81 - 26,0588%
CDI 2921136468  6,66%

ACOES - SMALL / MID CAPS 17.635.426,79  4,02% ACOES - R$ 72.727.793 41 - 16,5845%

ACOES - INDICE ATIVO 3.586.257,09 0,82%

ACOES — LIVRES 28.753.466,90  6,56%

ACOES — VALOR 22.752.642,63  5,19%

MULTIMERCADO - CONSERVADOR 12.016.568,08  2,74% MULTIMERCADO - R$ 35.525.676,96 - 8,1011%
MULTIMERCADO — MACRO 15.153.221,08  3,46%

MULTIMERCADO — OUTROS 8.355.887,80 1,91%

ACOES - EXTERIOR 6.322.929,31 1,44% EXTERIOR - RS 8.748.878,40 - 1,9951%
INVESTIMENTO NO EXTERIOR 805.572,11 0,18%

BDR NIVEL I 1.620.376,98 0,37%

Tabela 15: Composicao dos investimentos
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17.6 Receitas de Investimentos

As receitas de investimentos estdo descritas conforme quadro a seguir especificado:

| Investimentos
Renda Fixa

Renda Variavel
Invest. Exterior
Total

Tabela 16: Receitas dos investimentos

17.7 Rentabilidade

Valor % Meés anterior
321.525.735,75 73,32%  316.137.711,32
108.253.470,37 24,69%  108.358.373,94

8.748.878,40 2,00% 8.576.163,25
438.528.084,52 100,00%  433.072.248,51

. Relatdrio de Governanga Corporativa — Exercicio 2026 —Ano Base 2025

Variacdo |
5.388.024,43

-104.903,57
172.715,15
5.455.836,01

A rentabilidade de um investimento ¢ sempre um fator de preocupagdo quando administramos re-
cursos de terceiros e, principalmente recursos previdenciarios, ainda mais quando se vivencia um am-
biente desfavoravel, altamente complexo, razdo porque somos obrigados a viver em um nivel de es-
tresse muito elevado em constante trabalho, pesquisa, estudo sobre a melhor forma de alocar o capital
na montagem de uma carteira cuja gestao seja ativa a assim evitar certos riscos de perdas muito embo-
ra ndo consigamos na sua totalidade devido as variaveis externas sobre as quais ndo temos controle. E
obvio que na adversidade surgem oportunidades interessantes com estratégias inovadoras, por exem-
plo, alcance da meta sobre certa prote¢do, porém temos a responsabilidade de administrar a fim de
garantir o pagamento dos beneficios em tempo real.

A rentabilidade estd descrita no quadro a seguir:

Renda

Invest.

Rentabilidade

Retorno

Meta

GAP Acumu-

REERVE
Janeiro 1,46%
Fevereiro 0,81%
Margo 0,85%
Abril 1,49%
Maio 0,94%
Junho 0,89%
Julho 0,82%
Agosto 1,23%
Setembro 0,98%
Outubro 1,22%
Novembro 1,19%
Dezembro 0,89%

Variavel
3,02%
-2,25%
3,14%
4,46%
2,38%
1,23%
-3,73%
5,02%
2,64%
1,42%
5,25%
-0,10%

Tabela 17: Rentabilidade

17.8 indices / Indicadores

Exterior
0,89%
-3,02%
-7,96%
2,79%
7,85%
1,94%
2,03%
0,18%
1,80%
1,97%
-3,94%
2,01%

1,83%
-0,03%
1,21%
2,23%
1,42%
1,00%
-0,29%
2,12%
1,44%
1,29%
2,07%
0,67%

Acumulado

1,83%
1,80%
3,03%
5,34%
6,84%
7,90%
7,59%
9,87%
11,45%
12,88%
15,22%
15,99%

Atuarial
0,60%
1,72%
0,95%
0,83%
0,68%
0,64%
0,72%
0,31%
0,93%
0,55%
0,56%
0,78%

lado

302,46%
77,13%
92,20%
128,17%
140,21%
142,37%
120,10%
148,46%
149,92%
156,49%
172,18%
165,12%

Os Indicadores/Benchmark formam um conjunto de indices nos investimentos que sdo usados
para referenciar um fundo de investimentos ¢ também sdo relevantes como ferramenta para acompa-
nhamento ¢ comparacdo de rendimentos de investimentos, que subsidiam as tomadas de decisdes.
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Janeiro 1,01%
Fevereiro 0,99%
Marco 0,96%
Abril 1,06%
Maio 1,14%
Junho 1,10%
Julho 1,28%
Agosto 1,16%
Setembro 1,22%
Outubro 1,28%
Novembro 1,05%
Dezembro 1,22%

6,11%
-3,87%
6,73%
8,47%
5,94%
1,04%
-6,36%
5,86%
1,58%
0,43%
6,03%
-3,58%

Tabela 18: Indices / Indicadores

17.9 Resgate e Aplicacdes

2,06%
0,61%
0,41%
1,90%
0,53%
0,25%
0,59%
1,38%
0,48%
1,13%
0,94%
1,15%

4,86%
-2,64%
6,08%
3,69%
1,45%
1,33%
-4,17%
6,28%
3,40%
2,26%
6,37%
1,29%

0,16%
1,31%
0,55%
0,43%
0,26%
0,24%
0,26%
-0,11%
0,48%
0,09%
0,18%
0,33%

1,07% 0,60% 1,83%
0,50% 1,72% -0,03%
1,84% 0,95% 1,21%
2,09% 0,83% 2,23%
1,70% 0,68% 1,42%
1,30% 0,64% 1,00%
-0,79% 0,72% -0,29%
0,84% 0,31% 2,12%
0,54% 0,93% 1,44%
1,05% 0,55% 1,29%
2,04% 0,56% 2,07%
0,31% 0,78% 0,67%

Durante o ano de 2025 foram realizadas as movimentacdes contidas nas APRs para
efetuar os pagamentos dos segurados: aposentados, pensionistas, pessoal ativo do instituto e
demais obrigacdes da gestdo previdenciaria.

Ativos Renda Fixa

SANTANDER INSTITUCIONAL PREMIUM RESP LIMI-

TADA FIF CIC R...

BB IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS RESP LIMITADA FIF

CIC RENDA...

CAIXA BRASIL IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS RESP

LIMITADA FIF...

CAIXA BRASIL GESTAO ESTRATEGICA RESP LIMITA-

DA FIF CIC R...

BB ALOCACAO ATIVA RETORNO TOTAL RESP LIMI-

TADA FIF CIC R...

Aplicagdes

2.431.540,32

0,00
160.466,85
0,00

213.881,71

Resgates Saldo Atual

0,00 27.522.271,30
4.000,00 53.903.255,20
172.000,00 31.160.571,93
80.000,00 52.665.133,55

0,00 17.645.045,44

Ressalta-se ainda que as movimentagdes sdo minuciosamente detalhadas, por data, fundo e ti-
po de movimentacdo, por meio do Formulario legal denominado de: “Autorizagdes de Aplicacdo e
www.ipsemc.pb.gov.br no Link:

Resgate — APR” dispostas
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl 6/aprs.aspx

no Portal

do

Instituto:

Informa-se, ainda, que as APRs estdo também registradas no Sistema de Informacdes dos Re-
gimes Publicos de Previdéncia Social do Ministério da Economia — ME / SPREV, onde estdo disponi-
bilizados os Demonstrativos de Aplicagdes e Investimentos dos Recursos — DAIR-CADPREYV.
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17.10 Amostragem da evolugao das reservas previdenciarias até dezembro/2025 apos
conciliacdo bancaria final

Evoluc¢io do Patriménio Liquido por Exercicio Financeiro

2004 3.801.369,64
2005 7.720.398,27
2006 11.527.806,89 N L
Evolugdo do Patrimonio 2004 a 2025
2007 16.805.964,94
2008 23.385.589,23 >00.000.000,00
2009 27.684.16486 | *°0000.000.00
400. d
2010 32.706.883,52 00:000.000,00
350.000.000,00
2011 42.132.348,13
300.000.000,00
2012 49.970.428,76
250.000.000,00
2013 61.002.778,13 200.000.000,00
2014 77.548.201,39 150.000.000.00
2015 98.804.535,88 100.000.000,00
2016 124.144.697,33 50.000.000,00 I I |
2017 148.882.898,58 000 - ==nill 11
T LD OMNWDDO A AN M WN OO d N W
2018 171.450.533,98 e883888co0o0000000000008088
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN NN NN~
2019 202.381.695,29
2020 225.504.466,40 Q
2021 235.843.274,51
Amostragem Grafica da Evolugdo do
2022 266.555.840,89 Patriménio
2023 329.331.116,93
2024 364.025.759,33
2025 440.058.318,30
Tabela 20: Evolugao do patrimonio liquido por exercicio financeiro
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18 CONTROLE DA TAXA DE ADMINISTRACAO - DE 2005 A 2025

TAXA DE ADMINISTRACAO 2% ECONOMIA

ANO LIMITE DA (2%) DESPESAS ECONOMIA Aproximada (%)

2005 269.666,24 191.649,45 78.016,79 28,93%
2006 392.697,33 367.144,28 25.553,05 6,51%
2007 498.297,24 256.642,62 241.654,62 48,50%
2008 579.837,61 284.976,96 294.860,65 50,85%
2009 664.423,69 551.451,66 112.972,03 17,00%
2010 677.320,73 465.990,37 211.330,36 31,20%
2011 726.010,90 531.114,12 194.866,78 26,84%
2012 766.998,08 640.645,14 126.352,94 16,47%
2013 861.000,95 759.327,88 101.673,07 11,81%
2014 1.137.183,81 912.928,63 224.255,18 16,16%
2015 1.374.351,75 1.005.561,01 368.790,74 23,83%
2016 1.646.041,27 1.109.860,99 536.180,87 32,57%
2017 1.718.086,37 1.330.472,56 387.613,81 23%
2018 1.799.209,98 1.402.676,61 396.533,37 22,04%
2019 1.876.394,05 1.258.126,94 618.267,11 32,95%
2020 1.958.586,23 1.520.927,20 437.614,03 22.05%
2021 1.812.461,56 1.655.282,27 157.179,29 8,67%
2022 2.343.128.38 2.237.059,31 106.069,07 4,52%
2023 3.145.387,40 2.178.312,53 967.074,87 0,30%
2024 3.240.387,37 2.149.014,87 1.091.372,50 33,68%
2025 4. 653.220,54 2.934.594,29 1.718.626,25 36,93%
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19 GESTAO DOS DOCUMENTOS DO IPSEMC

Durante o exercicio de 2025, continuamos avan¢ando na implementacao do RPPS Digital, po-
dendo atender melhor o que preconiza o Manual de Gestdo Previdencidria — Volume V Arquivo Insti-
tucional de forma mais eficiente porque com a transformagao dos processos e demais documentos para
procedimentos eletronicos a economia de trabalho, tempo e papel € muito relevante.

A Comissdo de Descarte vem atuando efetivamente possibilitando melhor organizacdo e con-
sequente otimizacao do setor e tudo isso registrado em reunides que dao destino aos documentos exis-

tente no Arquivo.

Na tabela a seguir evidenciou-se alguns quantitativos, destacando-se um resumo das atividades
do SETARQ.

19.1 Acoes do SETARQ em 2025

Acoérdaos de aposentados e pensionistas inseridos no sistema. 65
Adequagdes de processos de aposentadorias de acordo com a Tabela

de Temporalidade 4
Alertas de Defesas de Acompanhamento de Gestdo Inseridos no Sistema 01
Alertas de Defesas de Processos de Aposentadorias e Pensdes inseridos no Sistema 28
Digitalizacdes de Notas Fiscais para informacdo ao TCE 12
Desarquivamento de processos de aposentadorias ¢ pensdes destinados 15

a Secretaria de Administragao.
Desarquivamento de processos de aposentadoria e pensdo destinados ao usudrio. 30
Desarquivamento de Portarias — Documentos pessoais de aposentados e pensionis- 30
tas para realizag¢@o do censo previdencidrio
Envio de processos para compensagio previdencidria - COMPREV 65
Fragmentagdo de Xerox duplicadas que foram retirados dos

prontuarios de servidores. (Cada Lote corresponde em média a 300 folhas) 10 Lotes
Inser¢do de Processos Fisicos de Aposentadorias no Sistema 45
Inser¢do de Processos Fisicos de Pensdes no Sistema 30
Informagoes trimestrais de notificagdes do TCE/PB ao IPSEMC. Via Link
Laudos Médicos inseridos no Sistema 10
Pesquisa no site do TCE em busca de notificagdes referentes ao Ipsemc 205
Pesquisa no site da Prefeitura em busca de leis e decretos 205
Processos de Aposentadorias 38
Processos de Pensoes 09
Prestagdo de Contas 01
Protocolos criados no sistema de processos 262
Protocolos Finalizados no Sistema 135
Prontuario de servidores digitalizados e inclusos no sistema 56

Tabela 23: A¢oes SETARQ 2025

Para o ano de 2026 adentramos com o objetivo de, para além do arquivo fisico, completar o
arquivo digital e, estamos aguardando a reforma do prédio-sede terminar para podermos organizar o
espago destinado ao arquivo fisico existente por meio da aquisicdo de Mobilidrios para melhor guarda
dos documentos.
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20 GESTAO DE PROCESSAMENTO DE DADOS / TI/CPSI

21.1  PARQUE TECNOLOGICO

O Ipsemc possui 10 (dez) computadores (notebooks) proprios em uso adquiridos por processo
licitatorio, dentro dos tramites legais: 1 — Gabinete da Presidéncia; 2 — Assessoria de Informatica; 3 —
Diretoria de Gestao de Investimentos; 4 — Diretoria Administrativa-Financeira; 5 — Chefia do Setor de
Processos; 6 — Diretoria de Atuaria; 7 — Diretoria de Beneficios; 8 — Controle Interno; 9 — Coordena-
doria Administrativa; e 10 — Assessoria Juridica. Os referidos computadores estdo dentro dos padrées
de segurancga e funcionando normalmente.

Computadores locados: 07 (sete), distribuidos nos seguintes setores: 02 na Recepcao, 01 no
setor de Arquivo, 01 na Diretoria de Beneficios, 01 no setor de Processamento de Dados, 01 na Ouvi-
doria e 01 na Coordenacgdo de Recursos Humanos.

212 MANUAL DE POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO
Situacéo: estd em vias de atualizac¢do do texto e procedimentos normativos.

21.3 GESTAO DOCUMENTAL

e Novo sistema de gestao documental: O Ipsemc continua buscando solu¢des por meio
de estudos e também licitagdo de novo sistema para substituir o Sistema de Gestdo In-
tegrada da Publicsoft para atender as necessidades de gestdo documental do instituto.

e O ssistema 1Doc foi disponibilizado para os servidores e conselheiros do Ipsemc;

O sistema da Publicsoft continua em uso.

214 SISTEMA PARA PROVA DE VIDA

3PREY - Sistema para Prova de Vida: online, ja esta em execugdo, permitindo aos segura-
dos do instituto realizar a prova de vida online sem necessidade de deslocamento ao Ipsemc, atenden-
do uma demanda atual da gestdo, usuarios e servidores.

21.5 BACKUP

Sistema de backup temporario: A CPSI utiliza um sistema de backup temporario baseado
em dois HDs externos para a massa documental do Ipsemc. Documentos novos desde 2021 t€ém
backup automatico, incluindo e-mails, portal, aplicativos do governo e institui¢des bancarias.

21.6 ATUALIZACAO DE PORTAL E REDES SOCIAIS:

Manutenc¢ao Continua: Redes sociais (Facebook, YouTube e Instagram), Portal corporativo e
blog de Educagdo Previdenciaria sdo continuamente atualizados com noticias, avisos, galeria de ima-
gens, eventos, reunides € documentos obrigatorios.

IMPORTANTE: ¢ necessario retirar todos os logotipos do Twitter de documentos ainda produzidos
com o tal logotipo, especialmente no selo corporativo.

21.7 AMEACAS E VULNERABILIDADES

Os principais eventos de seguranca registrados no periodo foram envio de mensagens de frau-
des financeiras etc. para os e-mails corporativos e envios nao-solicitados. As recomendagdes, avisos €
notificacdes sobre fraudes de modo geral continuam sendo enviadas por e-mail e via WhatsApp.
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Atualmente foi constatada a necessidade de informar, esclarecer e conscientizar sobre as
fraudes altamente realistas feitas por meio de inteligéncia artificial que simulam fielmente o rosto e a
voz de pessoas conhecidas, inclusive por meio de videos altamente convincentes. Os setores de Presi-
déncia, Recursos Humanos, CCI/Atividades Integrativas, Recep¢ao e Seguranga da Informacdo tém
procurado compartilhar e conscientizar os usuarios e servidores sobre questoes de seguranca no meio
digital e online. Bem como a Presidéncia tem inserido em seu planejamento questdes de seguranca e
educacdo financeira para questionamento e debate publico.

21.8 FRAUDES E INFORMACOES GERAIS

Guias Rapidos: Desde 2022, o SPD atualiza o setor de recepcdo e também o setor de Ativida-
des Integrativas com guias rapidos de segurancga digital, além de atender demandas presenciais e tele-
fonicas. Informagdes sobre seguranca e fraudes continuam sendo compartilhadas via WhatsApp, portal
e redes sociais corporativas do Ipsemc. Além de ser tema dos eventos previdencidrios promovidos
pelo Ipsemc.

21.9 PADRONIZACAO

a) Formatos e Diagramas: O SPD continua padronizando e formatando periddicos, calenda-
rios, livros, manuais, cartilhas e outras publicagdes digitais e impressas do Ipsemc con-
forme necessario.

b) Mapeamentos e documentos correlatos do Planejamento Estratégico foram construi-
dos pelo setor de Controle Interno por meio de dados de todos os setores que produzem
documentos no Ipsemec.

c) Atualizacio: O Ipsemc utiliza, em seus documentos e midias sociais, o logotipo instituci-
onal do Ipsemc, o selo oficial de Certificagdo do Pro-Gestdo disponibilizado pelo Ministé-
rio da Previdéncia Social e, opcionalmente, o logotipo da Totum. Este ultimo ¢ utilizado,
em alguns casos, para indicar que os profissionais do Ipsemc, cuja certificacdo ¢ exigida
pelo Pro-Gestao, alcangaram tal certificagao.

d) Foi concluida a padronizacio das assinaturas com logotipo oficial da Certificacio
Profissional nos seguintes arquivos: documentos do Gapre; portarias da Dirben; portarias
do setor juridico; documentos do Controle Interno; POI; Condprev; COI e Confiprev.

21.10 LGPD E QUESTOES DE PRIVACIDADE

a) Consultoria Juridica: O Ipsemc consulta regularmente a Assessoria Juridica para
garantir conformidade com a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD).

b) Termos de Uso e Politica de Privacidade do Portal: atualizadas, conforme le-
gislagdo pertinente.

21.11 EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Cartilha de Educacao Financeira: em vias de finalizagdo
Atualizacoes:

a) Portal de Educagdo Previdenciaria continua com atualizagdo semanal, divulgando ma-
térias sobre atividades desenvolvidas, eventos, viagens, campanhas de conscientiza-
¢d0, matérias sobre qualidade de vida, questdes de saude, terceira idade, qualificagao
dos servidores, atos de gestdo correlatos, dentre outros temas, dentro do preconizado
no Manual do Pré Gestao versao 2025.

b) Periodicamente, por conta da Politica de Praticas Sustentaveis do Ipsemc, sdo retrata-
dos temas ligados a praticas sustentaveis: datas de importancia ecoldgica, agdes de
conscientizagdo sobre uso de recursos e praticas recomendadas; acdes da gestdo do
instituto ¢ do municipio; dentre outros;
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¢) Plano de capacitacdo dos gestores, servidores e membros de Conselhos e Comité de
Investimentos: definido pela Presidéncia juntamente com Diretoria Executiva e Recur-
sos Humanos, dentro dos padrdes definidos no Pro-Gestao.

21.12 AGENDA E DATAS ESPECIAIS

Criacao de Conteudo: O SPD elabora artes e textos para capas de redes sociais, stories tem-
porarios, matérias e informagdes sobre datas importantes, eventos e cursos.

21.13 SEGURANCA DOS COMPUTADORES

a) Varredura Eletronica: A varredura é configurada para automatica.

b) Acesso Digital: Todos os setores possuem computadores com usuarios adminis-
trador e convidado, conforme a Politica de Seguranca da Informagdo. Computado-
res sdo desligados ao final do expediente.

¢) Controle de Acesso Fisico: Registro de visitantes com nome ¢ CPF, monitora-
mento de cameras de seguranca ¢ fechamento de salas no final do expediente.

d) Softwares de Seguranca: Uso de Windows Defender e praticas de navegagao se-
gura.

e) Privacidade: A Assessoria Juridica, SPD, Controle Interno e Dir. de Informatica
participam de eventos focados em Educag@o Previdencidria, abordando temas de
privacidade e LGPD. Documentos e publicagdes adaptados para legislacdo sobre
privacidade.

21.14 CARTILHA PREVIDENCIARIA
Disponibilidade: Sem alteragoes, disponivel no portal.
21.15 PROJETO DE NOVO PORTAL

Projeto: O setor de Licitagdo estd providenciando a contratacdo de um servigo de design do
novo portal do Ipsemc, para se ajustar aos padroes atuais.

21.16 ASSINATURA DIGITAL DE DOCUMENTOS

Assinaturas digitais foram atualizadas em setembro com validade até dezembro de 2027, den-
tro do padrao ICP (Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira).

21.17 PESQUISA DE SATISFACAO

A cada semestre ¢ feito um relatorio com os resultados das pesquisas de satisfagdo presencial e
online, com resultados e graficos de desempenho. O relatorio abrange ainda as pesquisas de satisfagdo
dos atendimentos feitos por meio do aplicativo do WhatsApp.

Os resultados sdo publicados no portal e nas redes sociais do Ipsemc e os resultados junto com
o relatdrio sao ainda enviados para a Presidéncia do Ipsemc, Controle Interno e Ouvidoria.

O SPD também auxilia na confecgdo do relatorio e analise dos resultados conforme padrdes da
Ouvidoria do Ipsemc.

21.18 TRANSPARENCIA CORPORATIVA
Atualizados: Portal, Periodicos oficiais (POI), APRS, Demonstrativos de Investimentos, Rela-
torios de Controle Interno, Portal de transparéncia, CRP, Organograma, Politica de Privacidade, Ter-

mos de uso, Noticias, Paginas e documentos dos conselhos e comités, Cronograma de agdes, Relato-
rios em geral, Manuais, Mapeamentos, Carta de Servicos e Campo de Gestdo Atuarial.

Em analise: Legislagao e Previpsemc.
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21.19 PLANO DE RISCO
Definicdo: Plano de Risco definido e sem alteragdes.
21.20 INTERNET

Distribuicdo: Internet para publico interno e externo ¢ fornecida por diferentes prestadoras pa-
ra evitar conflito de acessos e minimizar o uso de banda. Uso de rede cabeada deu mais estabilidade.

21.21 TRANSPARENCIA

a) Legislacao: Campo de legislagdo do Portal atualizado pela Chefia de Acompanhamento
Processual ¢ Assessoria de Informatica.

b) Publicacdes: Documentos, atos administrativos, legislagdo e informativos sdo revisados ¢
atualizados periodicamente pela Assessoria de Informatica e SPD.

21.22 ATUALIZACOES DE SISTEMA OPERACIONAL E APLICATIVOS

a) Frequéncia de atualizacdo: Sistema e aplicativos previamente configurados para atualiza-
¢do e instalagdo automatica ou autorizada pelo usuario.

b) Procedimentos: Execugdo conforme o tempo disponivel do usudrio e as orientagdes rece-
bidas da equipe de TI. As atualizagdes criticas sdo priorizadas.
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21 ATIVIDADES / INFORMACOES RELEVANTES DIVERSAS COMO ANEXOS

21.1 Controle da Divida (em anexo)

Considerando a missdo institucional do IPSEMC, suas crengas e valores foram definidos os
objetivos financeiros e, para isso tem sido primordial manter tudo sob o devido controle, para que se
possa agir de forma responsavel, transparente e ética, porque lida com o futuro dos seus segurados que
s30 0 seu maior patrimonio.

Quando se controla, quando se age sob o espectro de disciplina, quando se executa de for-
ma organizada, provavelmente, alcangam-se os objetivos. Sobretudo, quando operamos no dmbito de
uma governanga previdenciaria com suas inimeras complexidades, pois se trata de uma gestdo de
longo prazo, pois se necessita programar os beneficios concedidos e a conceder, como também pro-
mover o equilibrio entre o ativo e o passivo de forma sustentavel, na constru¢do de uma poupanga
segura em mundo totalmente volatil e oscilante, com o fito de controlar, de alguma forma, os impre-

vistos.

21.2 Relatério de Procedimentos Licitatorios — Administrativos homologados no periodo
de 01/01/2025 a 31/12/2025 (Resolu¢ao Normativa RN-TC n° 03/2010) — ANEXO no
ART. 15, I, DA RN-TC 03//2010

21.3 Relacio de Leis (Enviadas via Banco de Legislacio do TCE/PB.

Encaminhadas por meio do “Banco de Legislacdo do TCE-PB) conforme Resolugdo Normati-
va RN TC N° 06/2021, Art. 1°, II, “a” da Portaria TC n° 201/2019, sendo uma rotina que faz parte do
processo administrativo e compreende a forma da organizagdo operar de forma mais eficiente e produ-
tiva. O intuito é garantir que as leis que ocasionaram alguma modificagdo no RPPS, seja localizada de
forma pratica para fins dos mais diversos processos organizacionais conforme o que foi planejado.
Isso também permite a otimizacdo da gestdo.

214 Resumo dos Beneficios requeridos concedidos: Processos de Aposentadorias e Pensoes
em 2025 (Art. 1°, XXIV da Portaria TC N° 201/2019) Tabela em ANEXO.

21.5 Quadro Demonstrativo da Composicao da Diretoria da Unidade Gestora (em anexo)

Art. 1°, VII, da Portaria TC n° 043/2020. O IPSEMC segue a rotina estabelecida que faz
parte do processo administrativo e compreende a forma da organizagdo operar de forma mais eficiente
e produtiva. O intuito ¢ garantir um melhor controle dos colaboradores em suas respectivas funcdes
institucionais. Isso também permite a otimizagao da gestéo.

21.6 Certidao sobre Inquérito Administrativo (em anexo)

Art. 15, XII, da Resolugdo Normativa RN TC N° 06/2021 - informagdes sobre Inquérito Ad-
ministrativo ¢ um procedimento de apuragdo que tem por objetivo determinar a autoria ou a existéncia
de irregularidade praticada no servigo publico que possa resultar na aplicacao da penalidade de adver-
téncia, deve ser compreendido como instrumento de esclarecimento da verdade sobre os fatos.

21.7 Relacao de Convénio Celebrados (em anexo)

Art. 15, IX, da Resolugdo Normativa RN TC N° 06/2021. O IPSEMC s6 tem no momento os
acordos firmados relacionados e encaminhados.
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22 RESUMO DAS ATIVIDADES / DESAFIOS VENCIDOS E CONQUTAS

OBTIDAS EM 2025

ORDE ESCRICAO DAS ATIVIDADES QUANTI
DADE

| 1 ] Aposentadorla por tempo de contribui¢do
2 Aposentadoria por Incapacidade Permanente / Invalidez 003
3 Pensdo Vitalicia por morte de Aposentado 004
4 Pensdo Temporaria por morte de Aposentado 001
5 Pensdo Vitalicia por morte de Ativo 007
6 Pensdo Temporaria por morte de Aposentado 008
7 Beneficios cessados por morte 019
8 Beneficios Indeferidos 012
9 Certidoes de Tempo de Contribui¢des expedidas (do inicio até a presente data) 222
10 Solicita¢des outras 066
11 Processos encaminhados ao TCE-PB para homologacdo da Corte 060
12 Processos de beneficios indeferidos 012
13 Portarias expedidas 089
14 Resolu¢des Normativas expedidas 001
15 Concessao de Margens Consignadas para a CEF
16 Certidoes de Tempo de Contribui¢des recebidas no ano 008
17 Declaragdes e ou Certiddes outras expedidas 022
18 Oficios expedidos 318
19 Memorando expedidos — Sistema Ipsemc 097
20 Memorando expedidos — Sistema 1DOC 055
21 Circulares expedidas — Sistema 1DOC 006
22 APRs expedidas 142
23 Notificagdes do TCE-PB respondidas 028
24 Despachos diversos realizados 845
25 Cartas de homenagem a aposentados 040
26 E-mails respondidos 251
27 Informagdes Gerais em atendimento ao cidaddo - SERPRO 1.284
28 Mensagens via WhatsApp - SERPRO 777
29 Registro de Atendimento — Controle Acesso — SERPRO 378
30 Recadastramentos de Aposentados e Pensionistas realizados antes do

grande censo - SERPRO 445
31 Recadastramentos Aposentados e Pensionistas por chamada de video 018
32 Recadastramentos Aposentados e Pensionistas por visita domiciliar 012
33 Atendimento telefonico (fazer/receber) - SERPRO 173
34 Processos realizados — SERPRO 082
35 Memorando Expedidos — SERPRO 33
36 Oficios expedidos — SERPRO 57
37 Processos de Outras Solicitagdes Indeferidas 012
38 Publicada a Cartilha Previdenciaria — Reforma da Previdéncia
39 Atualizac¢do para ajustes de todos os Manuais das dimensdes / areas do Ipsemc.
40 Atualizag@o para ajustes de todos os Mapeamentos das dimensdes / areas do Ipsemc
41 Elaboragdo do Relatorio de Prestagdo de Contas do CONDPREV
42 Elaboragdo do Relatorio de Prestagdo de Contas do CONFIPREV
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43 Elaboragdo do Relatorio de Governanga 1° Semestre
44 Elaboracao do Relatorio de Governanga 2° Semestre

45 Elaborag@o do Plano Anual de Trabalho do CONDPREV

46 Elaboragdo do Plano Anual de Trabalho do CONFIPREV

47 Elaboragdo do Plano Anual de Trabalho do COI — Comité de Investimentos

48 Elaboracgdo dos Relatérios Mensais de Acompanhamento dos Investimentos

49 Elaboracao dos Relatérios Anual de Investimentos

50 Elaboragdo do Relatorio Trimestral de Controle Interno

51 Elaboragdo do Relatorio Semestral do COCAB

52 Elaboragdo do Relatorio de Avaliagdo do Planejamento Estratégico 1° Semestre

53 Elaboracdo do Relatorio de Avaliacdo do Planejamento Estratégico 2° Semestre

54 Manutencao do Portal do IPSEMC atualizada

55 Controle de Bens Patrimoniais méveis, material de higiene e limpeza, consume e expe-
diente atualizados.

56 Realizadas seis (6) Reunides Ordinarias do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia — COND-
PREV

57 Ata da Reunido || 006

58 Realizadas seis (8) Reunides Extraordinarias do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia — COND-
PREV

59 Ata da Reunido || 001

60 Realizadas doze (12) Reunides Ordinarias do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFIPREV

61 Ata da Reunido 012

62 Realizadas seis (5) Reunides Extraordinarias do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFI-
PREV

63 Ata da Reunido || 005

Reunido inicial 2025 com a DIRBEN e TI (10/01/2025 ali-
nhando processos, estratégias e sistemas na busca por resul-
tados! A Previdéncia tem suas complexidades e necessita de

64 aprimoramento todos dias, principalmente quando tratamos
da concessdo de beneficios.!
Reunido com representante do Bradesco - (17/01) sobre a com-
plexa dimensdo investimentos.
65
Ipsemc recebe visita da Sra. Thais Cortes - Gerente da CEF para
66 assuntos institucionais.

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
Tel.: (55) (83) 3228-4799 / Fax: (55) (83) 3228-1484 - ww w.ipsen®.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br



mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br

&Pro-Gantha "y 0 »9 Relatédrio de Governanga Corporativa — Exercicio 2026 —Ano Base 2025

omrrmcagan
WhELE

TOTUM

67 Visita da Equipe do RPPS de Macaiba-RN e Recife-Pe sobre
governanga previdenciaria.
Mais uma reuniao com o SPD e a Ouvidoria do Ipsemc alinhan-
do procedimentos da governanca e aplicando melhorias em
68
prol do nosso RPPS.
69
Reunido com a Sec. de Pol. Publicas para Mulheres - um
70 momento de estabelecimento de parceiras relevantes para com
o PPA

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
Tel.: (55) (83) 3228-4799 / Fax: (55) (83) 3228-1484 - ww w.ipsen®.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br
“ ' w .
@
d B


mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br

LARTSILALAD
wiiis V&

o~

>0 Relatédrio de Governanga Corporativa — Exercicio 2026 —Ano Base 2025
TOTUM
PARTICIPACAO EM EVENTO PROMOVIDO PELA
ASPREVPB
E Acolhi Boas-Vi - S pory
vento de Acolhimento ¢ de Boas V1n:1as I21“(.)5 Nobres Ges ‘W - :
tores do RPPS/PB nesse novo tempo! & 'Data: 3 de BV’ "'\, 2V SN G20 §
Fevereiro de 2025 ) Horario: Das 9h as 13h Ripadl T4 . u*"'(‘" pt’
71 *Local: Auditorio do SICREDI na Rua Professor Geraldo | ;
Von Sohsten - Jaguaribe, Jodo Pessoa, PB ( em frente ao
Tribunal de Contas - TCE/PB - Jodo Pessoa-PB.
Tema: "Gestdo com Propdsito no RPPS: Juntos pelo Bem-
Estar Social.”
Reunido importante com os setores de TI e SEPTOD esta estabe-
7 lecendo estratégias que resultem em melhoria continua.
Reunido com a DIRBEN e o SERPRO alinhando as estraté-
gias no atendimento dos segurados,
73
1? reunido de estratégia 2025 (31:1) um encontro focado nas
principais a¢des que visam a melhoria continua dos proces-
74 sos ¢ atividades, para isso as partes interessadas precisam
discutir, definir e refinar as metas e tticas gerais de nosso
RPPS.
“# Dia Internacional da Internet Segura! L Jﬁua
75

Com a inteligéncia artificial, fake news e golpes online se tornaram mais sofis-
ticados, enganando até os mais atentos. Muitas pessoas ainda ndo sabem como
se proteger de fraudes, perfis falsos e mensagens suspeitas.

Com Dicas essenciais para seguranca digital dos segurados

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
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76

COI IPSEMC Realiza Reunido para Reavaliagdo do
Estratégica da carteira

77

Mais Dicas de Seguranca para os nossos segurados
Fique atento as fraudes mais comuns e siga estas recomendagdes para pro-
teger seu dinheiro e seus dispositivos:

78

DE L
|z sm * 8 de Margo — Homenagem no Dia Internacional da Mulher WNem

DIA INTERNACIONAL s0 de rosa vive a mulher. Seu universo ¢ feito de todas as cores, de

=
- m todas as lutas e de todas as
O

79

O evento realizado hoje pelo
CMDI - Conselho Municipal
dos Direitos do Idoso em
parceria com o Procon de
Cabedelo, realizado na Casa
dos Conselhos as 09h30, o
encontro proporcionou orienta-
¢des valiosas para a protecdo
dos consumidores, com dicas
praticas e troca de experiéncias
entre os participantes.

80

(18/03/2025) Reinicio das aulas de Educagdo Fisica com prof*
André¢ia Pereira. PPA — Programa P6s Aposentadoria

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
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Fase de treinamento do novo sistema para realizar prova de vida
online, dentre outros outros procedimentos. #RPPS #progestao
#censoprevidencidrio #cabedelopb #provadevida

81

Reunido estratégica aos (13/03) com a DE debatendo, reestru-
turando e estabelecendo o nosso plano de capacitagdo 2025 -
dentro do PEP Programa de Educag@o Previdenciaria continu-
ada.

82

REUNIAO ESTRATEGICA DA COMISSAO MINIS-
TERIAL DO PRO GESTAO RPPS EM SALVADOR-
BA

Semana de trabalhos sob a batuta do Coordenador Dr.
Daniel Belmiro e Dra. Marcia Paes, que a Comissao do
Pré Gestao reuniu
esforgos, com-
promissos e tra-
balho na luta

83

- o T e BT :
N e continua pelos

nossos RPPS. Saber onde se quer chegar, prevenir riscos
no RPPS e criar estratégias para o futuro sdo fatores
imprescindiveis para quem busca solugdes e conquistas.

Na manha de (04/04), a professora Rachel Fonseca e
seus alunos do curso de Medicina da Faculdade Afya
apresentaram uma palestra sobre “Satide Mental e Dor
Cronica” para o grupo de atividades integrativas do
IPSEMC/CCI — Programa PPA e destacaram a impor-
tancia dos cuidados com a saude mental e a dor croni-
ca na terceira idade.

84

07 de abril de 2025
INAGURACAD OA REPORMA £ AMPLIACAD 00 IPSEME

INAUGURACAO DA 2° ETAPA
DO PREDIO SEDE DO IPSEMC

&5

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
Tel.: (55) (83) 3228-4799 / Fax: (55) (83) 3228-1484 - ww w.ipsen®.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br



mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br
https://www.facebook.com/hashtag/rpps?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXX7QFphLuOpTkFWcCggjiKZLR2kf2f3OIttNYcP2esC1dc-Cgzi-Zt9DHxA-rPnfYgtaefDC-MfA-d8GoOR4co4cJrfPpj6LD1GXj0UIlHgFJ_hJjv9fqb4Z5qVPaesx25_YScd3HrNN6G3ySMRnN262GoiWuuzuqYCTciyy0YksKccaAnlVX6qIFixB_xn4Y&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/progestao?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXX7QFphLuOpTkFWcCggjiKZLR2kf2f3OIttNYcP2esC1dc-Cgzi-Zt9DHxA-rPnfYgtaefDC-MfA-d8GoOR4co4cJrfPpj6LD1GXj0UIlHgFJ_hJjv9fqb4Z5qVPaesx25_YScd3HrNN6G3ySMRnN262GoiWuuzuqYCTciyy0YksKccaAnlVX6qIFixB_xn4Y&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/censoprevidenci%C3%A1rio?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXX7QFphLuOpTkFWcCggjiKZLR2kf2f3OIttNYcP2esC1dc-Cgzi-Zt9DHxA-rPnfYgtaefDC-MfA-d8GoOR4co4cJrfPpj6LD1GXj0UIlHgFJ_hJjv9fqb4Z5qVPaesx25_YScd3HrNN6G3ySMRnN262GoiWuuzuqYCTciyy0YksKccaAnlVX6qIFixB_xn4Y&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/cabedelopb?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXX7QFphLuOpTkFWcCggjiKZLR2kf2f3OIttNYcP2esC1dc-Cgzi-Zt9DHxA-rPnfYgtaefDC-MfA-d8GoOR4co4cJrfPpj6LD1GXj0UIlHgFJ_hJjv9fqb4Z5qVPaesx25_YScd3HrNN6G3ySMRnN262GoiWuuzuqYCTciyy0YksKccaAnlVX6qIFixB_xn4Y&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/provadevida?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXX7QFphLuOpTkFWcCggjiKZLR2kf2f3OIttNYcP2esC1dc-Cgzi-Zt9DHxA-rPnfYgtaefDC-MfA-d8GoOR4co4cJrfPpj6LD1GXj0UIlHgFJ_hJjv9fqb4Z5qVPaesx25_YScd3HrNN6G3ySMRnN262GoiWuuzuqYCTciyy0YksKccaAnlVX6qIFixB_xn4Y&__tn__=*NK-R

Crroconsn (v ’0' @ Relatério de Governanga Corporativa — Exercicio 2026 —Ano Base 2025

LARTSILALAD
waviip ¥

TOTUM
RECOMENDACOES AOS NOSSOS SEGURADOS. EDUCACAO PRE-
VIDENCIARIA.
86 Novo virus pode roubar seu dinheiro via Pix sem que vocé perceba!
Um novo virus, detectado pela Kaspersky e batizado de Brats.
DIA DO TRABALHO — IPSEMC - homenagem no dia 1° de Maio foi
instituido internacionalmente como um marco em homenagem as lutas dos
87 trabalhadores por melhores condigdes de vida, dignidade e justiga social.
(18/05) Reunido com a Comissdo de Avaliagdo do Plane-
jamento Estratégico do Ipsemc.
88
Na quarta, dia (30/4) tivemos a visita especial do nosso ama-
do Prefeito @andre ao nosso Programa Pds Aposentadoria -
89 PPA - grupo de “Melhor Idade”.
Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo
90
Gestor do RPPS do Municipio de Ipojuca-PE realiza Visita Técnica
91 Especial ao Ipsemc para Fortalecer Parcerias e Compartilhar Boas

Praticas (8/5/2025.
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PARTICIPACAO NO 58 CONGRESSO NACIONAL DE PREVIDENCIA DA ABIPEM NA COORDE-
NACAO DE PAINEL / RECEBIMENTO DO PREMIO DE RESPONSABILIDADE PREVIDENCIARIA

92

10 ANOS DO PRO-GESTAO RPPS - UM MOMENTO HISTORICO

O Pro-Gestdo RPPS tem se consolidado como uma referéncia de
93 boas praticas para os Regimes Proprios de Previdéncia Social no 1 O

Brasil. Lancado pelo Ministério da Previdéncia, o programa tem
como objetivo fortalecer a governanca e a qualidade da gestdo
dos RPPS, promovendo um modelo que priorize responsabilida-
de, transparéncia, controle e eficiéncia administrativa.

U ANDS
wd -
Ll‘m-(icsthpj

Rearrumacdo do Arquivo Fisico do Ipsemc com Foco em Organiza-
¢do e Preservagcao Documental

Com o objetivo de aprimorar a gestdao documental e garantir me-
Ihores condigBes de acesso e preservagao dos registros institucio-
nais, o Ipsemc promoveu importante acdao sendo esta a 12 fase
referente a transferéncia do material para a nova sala para dar
seguimento a rearrumacao do seu arquivo fisico.

94

95 Reunido da Diretoria Executiva para Alinhar Estratégias
de Governanca

O Ipsemc recebe visita de representante da Lema Economia e

96 Finangas

RPPS Realiza Reunido Extraordinaria da Diretoria
Executiva para Tratar de Assuntos Estratégicos da

97 Gestdo

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
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O IPSEMC recebeu, nesta segunda-feira (26), os servidores
da Secretaria de Administragdo, para uma apresentagao
sobre o sistema de gerenciamento digital de documentos —

98
Unidoc,

Aposentados Transformam Habilidades em Arte e Integracao
Social em Programa de Pds-Aposentadoria

99

A Policia Rodoviaria Federal (PRF) e a Secretaria de Mobilidade de
Cabedelo promoveu evento no Ipsemc sob a tematica: “Desacelere.
100 Seu bem maior é a vida”, as atividades de hoje foram aqui na sede
do Ipsemc de forma que até o Grupo de Melhor Idade do Programa
Pds Aposentadoria participou de uma atividade dirigida.

O Comité de Investimentos Previdenciarios e o Conse-
Iho Deliberativo Realizam Reunido para Avaliagdo de

101
Estratégias e Cendrio Econémico
102 O lpsemc recebe visita técnica dos representantes do Banco do Nor-
deste — BNB.
A Diretoria Executiva Previdenciaria realizou, nesta (12/5),
reunido ordinaria com o objetivo de discutir pautas estratégi-
103 cas relacionadas a gestdo do regime proprio de previdéncia
social (RPPS).
Aos (12/5) o Ipsemc recebeu visita técnica dessa egrégia Equipe da CEF onde tratou-
104 se assuntos relacionados aos nossos RPPS em geral, sempre buscando o que ha de
melhor no ambito da governanca previdencidria.
Prefeito de (Vera Mendes/Piaui] visitou o Ipsemc Cabedelo
105 para conhecer modelo de gestdo previdenciaria do Munici-

pio.
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Visita técnica da Equipe do RPPS de Ceard Mirim- RN

106
|CM (= )
CERTIFICADO .
T e Manutenc3o do CERTIFICADO DE QUALIDADE NA GESTAO PREVI-
107 DENCIARIA - PRO GESTAO RPPS — Nivel Il

o 2o Mackona o
Colaborando com o combate & Discriminago. 3
!
03 de Julho — Dia Nacional de Combate a Discriminagdo Racial 5
Resbei . : - 03 dejulho
espeitar as pessoas, independentemente da cor da pele, origem ou qualquer caracteristica pessoal,

108 ¢é obrigacdo legal e também dever de consciéncia. Ninguém ¢ melhor do que ninguém por conta de Dignidade e
cor. Respeitar ¢ garantir que todas as pessoas tenham acesso aos seus direitos com dignidade. respeito nado
#03deJulho #rpps #DiaNacionalDeCombateADiscriminagaoRacial #RacismoECrime #RespeitoE- tem COR!
Lei #JustigaSocial #EquidadeRacial #IPSEMC #ConsciénciaRacial #BrasilSemRacismo #Direi-
tosHumanos #Cens02022 #PopulagdoNegra #ServigoPublicolnclusivo <

V0

Participacdo no Congresso Estadual de Previdéncia
da ASPREVPB ocorrido no Cebtro Cultural “Ariano
Suassuna” — Unidade do TCE/PB

109

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
Tel.: (55) (83) 3228-4799 / Fax: (55) (83) 3228-1484 - ww w.ipsen®.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br


mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br

Fro-Castho /
oaRrmcagan
WL

t)

J
[}

>6 Relatédrio de Governanga Corporativa — Exercicio 2026 —Ano Base 2025

110

Reunido da Diretoria Executiva para Alinhar Estratégias de
Governanga. A DE do Ipsemc se reuniu mais uma vez com
0 obtivo de discutir e alinhar medidas diversas, diante do
atual cenario econdomico e da necessidade de garantir o
equilibrio financeiro institucional visto que lidamos com
vidas preciosas que lutaram e trabalharam pelo nosso
Municipio. Durante o encontro, foram apresentadas anali-
ses de atividades operacionais, tecnologicas e debatidas
alternativas para otimizar sem comprometer a qualidade
dos servigos prestados. A pauta incluiu a revisdo de proces-

sos internos, racionalizag¢do do uso de recursos, otimizagdo do controle, da transparéncia, do compromisso,
da responsabilidade previdenciaria que nos envolve todos os dias.

111

Reunido Conjunta com os Conselhos Deliberati-
vo e Fiscal Previdenciarios do Municipio no
cumprimento da missdo institucional. (28/08).

112

°
Aos (28/08) Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo -
CONDPREV no cumprimento da missdo institucional.

113

Audiéncia Publica de Prestagao de Contas 2024
do Ipsemc
Nesta quarta-feira (03), o Ipseme, com apoio da
Prefeitura Municipal de Cabedelo, realizou a
audiéncia anual para prestacdo de contas refe-
rente ao exercicio de 2024. O encontro apresen-
LTS ceerce tou os principais resultados da gestdo previden-

] ciaria, projecdes atuariais, aplicagdo dos recur-
sos, legislac@o previdenciaria, dentre outros e abriu espago para parti-
cipagdo dos segurados e demais participantes. :
Agradecemos a presenca de todos neste momento de transparéncia e [ z » orressie
didlogo que podem fortalecer a previdéncia municipal de Cabedelo.
#RPPS #Ipsemc #gestdoprevidenciaria #progestao
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CENSOnevicencisnio ne
CABEDELO

Censo Previdenciario de Cabedelo

A Prefeitura Municipal de Cabedelo, por meio do IPSEMC — Instituto de Previdén-
cia dos Servidores Municipais de Cabedelo, realizou o Censo Previdenciario 2025,
conforme Decreto n° 125/2025, atualizado pelo Decreto n® 132/2025. O Censo foi
de carater obrigatorio e abrange todos os servidores efetivos da Administracdo
Direta e Indireta, ativos, aposentados, pensionistas do Ipsemc. Incluidos também os
servidores da Camara Municipal de Cabedelo, os que se encontram a disposi¢ao em
outros 6rgaos e aqueles que estdo de licenga sem vencimentos. O objetivo foi
atualizar os dados cadastrais, funcionais e financeiros, consolidando o Cadastro
Nacional de Informagdes Sociais (CNIS/RPPS) e assegurando a regularidade dos
beneficios.

@
5y

Do D IBESH=!

SETLB -8
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115

Conselho  Deliberativo  realiza mais uma  reunido

O Conselho Deliberativo realizou mais a quinta reunido extra-
ordinaria para apreciagdo e deliberagdo de pautas importantes
voltadas ao fortalecimento da governanga e da gestdo previden-
ciaria do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do
Municipio de Cabedelo. Durante o encontro, os conselheiros
analisaram relatorios técnicos e administrativos referentes ao
primeiro semestre de 2025, entre eles o Relatério de Governan-

¢a, o Relatorio de Gestdo Atuarial e o Relatorio de Reavaliagdo

do Planejamento Estratégico, o Relatério de Andlises das
Hipoteses, reestruturagdes atuariais necessarias que apresentaram
diagnosticos e recomendagdes voltadas a melhoria continua da administracdo dos recursos previdenciarios na forma
legal. “As delibera¢des do Conselho demonstram o compromisso permanente com uma gestdo previdenciaria responsavel
e com o fortalecimento das boas praticas de governanga”, destacou a presidéncia do orgao.

116

O Municipio de Cabedelo obteve a renovagao do Certificado de Regularidade
ausagi Previdenciaria (CRP), emitido pela Secretaria de Regime Proprio e Comple-
mentar do Ministério da Previdéncia Social, com validade até 29 de margo de
2026.

ey p—

117

Parabéns a mais uma Guarda Metropolitana de Cabedelo Sra. Elisabete da S.
Ferreira, pelo alcance da vitdria de sua aposentadoria concedida nos termos da
legislagdo previdenciaria, por ter cumprido os requisitos legais, pelos servigos
prestados ao nosso Municipio!

118

XI Seminario Municipal de Previdéncia reune aposentados e servidores em debate sobre sustentabilidade e
boas praticas na gestdo previdencidria

Em um clima de integragdo e aprendizado, o XI Semindrio Municipal de Previdéncia foi realizado
nesta [22/10], promovido pelo IPSEMC para um grupo especifico. O evento reuniu aposentados,
servidores publicos e especialistas em
previdéncia para discutir os desafios e
avangos na gestdo dos Regimes Proprios
de Previdéncia Social (RPPS). Com o
tematica previdenciaria, o seminario teve
como objetivo principal fortalecer a
cultura previdenciaria no servigo publico,
promover a capacitagdo dos agentes
envolvidos na gestdo previdenciaria e
incentivar o didlogo sobre politicas
sustentaveis para o equilibrio financeiro e
atuarial dos RPPS, como também sobre a
prevengdo de golpes e fraudes. A programa-
¢do contou com palestras e painéis conduzidos
pela presidente, assessor juridico e diretoria atuarial especialistas da area, abordando assuntos como
governanga e transparéncia na previdéncia publica, planejamento atuarial, educagdo previdenciaria,
sustentabilidade financeira, papel dos conselhos e prevengdo na gestdo do RPPS e na vida dos seus
segurados. Como sempre, “nosso proposito é capacitar e sensibilizar todos os envolvidos com a gestio
previdenciaria, refor¢gando o compromisso com a responsabilidade e a transparéncia. Cada edi¢do do
Semindrio representa um passo a mais na consolidagio de um sistema previdenciario solido e
sustentavel”, afirmou a presidente. O XI Seminario também foi marcado pela troca de experiéncias entre os
participantes e pelo reconhecimento do esforco conjunto para garantir a seguranca previdenciaria dos servidores municipais.
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XII Semindrio Municipal de Previdéncia retne servidores em debate sobre
sustentabilidade e boas praticas na gestao previdenciario
Em um clima de integracdo e aprendiza-
do, o XI Seminario Municipal de Previ-
déncia foi realizado nesta [2410], promo-
vido pelo IPSEMC para uma turma de
nossa honrosa Guarda Metropolitana. O
evento reuniu aposentados, servidores
publicos e especialistas em previdéncia
para discutir os desafios e avangos na
gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS). Com o tematica
previdenciaria, o semina-
rio teve como objetivo
principal fortalecer a cultura
previdenciaria no  servigo
publico, promover a capaci-
tagdo dos agentes envolvidos
na gestdo previdenciaria e
incentivar o didlogo sobre politicas sustentaveis para o equilibrio
financeiro e atuarial dos RPPS. A programag@o contou com palestras
e painéis conduzidos pela presidente, assessor juridico e diretoria
atuarial.

119

Treinamento em Investimentos para o COI e Conselhos tendo como pales-
trantes Especialistas da Privatiza.

120

Participagdo em evento da Camara Municipal de Cabedelo — celebragdo da Semana
do Idoso.

121

Consulta a Dra. Claudia Iten do MPS visando solucde
inerente ao nosso RPPS.

122
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Reunido da Comissdo do Pré-Gestdo RPPS no
MPS em Brasilia-DF, na luta incessante para
promocdo das boas praticas de gestdo dos
RPPS.
123
Reunido do Conselho Deliberativo Municipal de
Previdéncia - CONDPREV
124
Visita Técnica da Egrégia Equipe da PBPREV — onte
tratamos sobre o Pré-Gestdo RPPS.
125
REUNIAO DE ABERTURA DA AUDITORIA DO PRO-
GESTAO MARCA INICIO OFICIAL DOS TRABALHOS
EM NOSSO RPPS
A Reunido de Abertura da Auditoria do Pro-Gestdo em nosso
RPPS foi realizada nesta data (17/11), reunindo representantes
da unidade gestora - membros da equipe auditada enquanto
profissionais responsaveis pela conducdo do processo de avali-
agdo. O encontro marcou o inicio oficial das atividades de
auditoria, previstas no escopo do Programa de Certificagdo
126 Institucional voltado ao fortalecimento da governanca, gestao ¢
transparéncia dos Regimes Proprios de Previdéncia Social. Durante a reunido, foram apresentados os obje-
tivos, metodologia, etapas e prazos do trabalho, esclarecendo como serdo conduzidas as analises dos pro-
cessos e praticas de gestdo. Também foram alinhadas as responsabilidades de cada setor envolvido, refor-
¢ando a importdncia da colaboracdo e da disponibilizagdo tempestiva das informacdes solicitadas pela
auditora. Com a abertura oficial, a auditoria inicia a fase de levantamento e analise documental, seguida
pelas entrevistas e verificagdes in loco, conforme o cronograma previamente estabelecido. Ao final, sera
emitido relatdrio técnico contendo recomendagdes e oportunidades de melhoria para o regime proprio. A
reunido foi encerrada com a reafirmag¢éo do compromisso conjunto com a transparéncia, a responsabilidade
e a exceléncia na gestdo previdenciaria.
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REUNIAO DE FECHAMENTO DA AUDITORIA DO PRO-
GESTAO MARCA INICIO OFICIAL DOS TRABALHOS EM
NOSSO RPPS

A Reunido de FECHAMENTO da Auditoria do Pro-Gestdo em nosso
RPPS foi realizada e, como resultado temos a consciéncia quanto a
permanéncia do nosso trabalhoso mas, maravilhoso Nivel III do
Programa de Certificagdo Institucional que s6 contribui para o forta-
lecimento da governanca, gestdo e transparéncia do nosso RPPS.
Durante a reunido, foram apresentados os Otimos resultados deste
programa que ¢ nossa “paixdo”, pois nos coloca dentro de padrido de exceléncia comprovada, assegurando
conformidade as diretrizes, fortalecendo mecanismos de controle interno. Resta-nos agradecer a Deus pela
forga, capacidade, determinagao, resiliéncia, amor e dedicagdo que nos permite gerir a previdéncia munici-
pal com tal padrdo de exceléncia. Agradecer a nossa equipe institucional, bem como a SEAD, mais preci-
samente a Junta Médica do Municipio, e a equipe do SESMT, a FOLPAG, ao RH, pois todos tem o seu
relevante papel dentro da governancga com a reafirmagdo do compromisso conjunto com a transparéncia, a
responsabilidade e a exceléncia na gestdo previdenciaria. JUNTOS SOMOS MAIS FORTES!

127

Entrega de Portarias aos novos apsentados — celebrando
a conquistal

128

Reunido Extraordinaria com os Conselhos CONFIPREV ¢ COND-

129 PREV

Participagdo no 132 Congresso Brasileiro de
Conselheiros da ABIPEM — Centro de Conven-
¢Oes de Recife-Pe.

130

REUNIAO  EXTRAORDINARIA
COM OS CONSELHOS PARA DE-
LIBERACAO DA POLITICA ANU-
AL DE INVESTIMENTOS 2026.

131
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Ultima Reunido Ordinaria do CONDPREV
2025
132
(L3 [ At asianeney
Reunido Institucional para os ultimos ajustes no PCA
2026.
133
Reunido do COI para deliberagdo sobre ajus-
tes necessarios a PAI 2025.
134
Ultima Reunido
Institucional para
alinhamento das
estratégicas de
135 &
governanga
Pequena Amostragem das Ag¢des do PPA — Programa Pos Aposentadoria
(Encontra-se mais detalhado no Relatério do PPA)

O grupo de artes, coordenado pelas Prof’s Walquiria Araujo ¢ Marinés Salviano, conclui e vende
objetos de enfeites, feitos com base em materiais reciclados diversos (tecidos, feltro, EVA, borrachas,
linhas, papéis, cartdes entre outros).

136
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137
Grupo de Danga Livre Atividades a beira-mar Hidroterapia
138
Visita aos Enfermos
Feira de

Saude efetuada

Pela Faculdade
139 AYFA

Aula de Violao

140 P “Nosso trabalho em equipe visa propor-

cionar sustentabilidade ao nosso
RPPS >

(Léa Praxedes)

Tabela 24: Resumo de Ag¢des / Atividades
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23 METAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ALCANCADAS EM 2025

1- Manutencao Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP — 100% al-
cangada;

2- Manuten¢do do Nivel III do Programa de Qualidade ¢ Moderniza¢dao dos
Regimes Proprios de Previdéncia — Pro-Gestao RPPS. 100% alcangada.

3- Manutencdo dos critérios inerentes ao Equilibrio Financeiro e Atuarial —

regularizacdo por meio da lei Municipal n® 1824/2017 alterada pela Lei
Municipal n® 19074/2018. Alterada pela Lei 2571/2025 que reestruturou o
plano de amortiza¢do do déficit atuarial. - A¢des Sustentaveis para Reduzir
o Déficit Atuarial — A¢ao Continua.

4- Manutencdo do Censo Previdenciario, por meio do Sistema RPPS que ¢
atualizado pelo més de aniversario do segurado, de acordo com os padroes
definidos pelo MPS. Realiza¢do do grande Censo Previdenciario — 100%

alcancgada.

5- Envio de todos os processos de beneficios pelo Sistema On-line do
Tribunal de Contas do Estado — TCE-PB - meta 100% alcancada.

6- Realizagdo de eventos diversos com aposentados, pensionistas e pessoal da

terceira idade em consonancia com as parcerias que se obteve da Prefeitura
e de outras organizagdes — 100% alcancada — mesmo que em um ano
extremamente dificil - meta continua).

7- Realizag¢do de estudo atuarial visando a devida verificagdo de viabilidade
do equilibrio financeiro e atuarial da autarquia, 100% alcancada.
8- Atendimento das notificagdes do Tribunal de Contas do Estado — TCE do

Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social — MTPS, 100% alcancada
(meta continua).

9- Reformulagao do portal Ipsemc — 86% alcancada em relagdo a 2021. Em
estudo e retroalimentacgao.
10- Registro, tombamento ¢ manutengao dos bens patrimoniais ¢ materiais do

Ipsemc — com etiquetas contendo cdodigo de barras, visando um melhor
acompanhamento, organizacdo e controle desses bens — 100% alcancada
em relacdo ao nosso sistema integrado sempre alimentado (meta continua).

11- Contabilizagdo das provisdes matematicas — 100% alcangada (meta
continua).

12- Aplicacao dos Manuais estabelecidos no ambito do IPSEMC — sempre
atualizando em conformidade as normas legais.

13- Divulgacao da imagem institucional — acdo continua — sendo efetivada com

sucesso, pois o IPSEMC esta no Portal, Facebook, Youtube, Instagram etc.
(meta continua).

14- Atualizacdo constante, pontual e com transparéncia do Portal do Ipsemc
(meta continua).

15- Manuten¢ao do Programa de Capacitacdo dos Servidores — dentro das
possibilidades existentes (meta continua).

16- Estudos, reunides com Comité de Investimentos, Conselhos Fiscal e

Deliberativo, Consultoria, objetivando melhor diversificacdo da Carteira de
Investimentos com o fito de se alcangar a meta atuarial. (agdo continua).

17- Realizacdo de estudo de solvéncia / ALM para ajustamento entre ativo e
passivo a fim de promover o equilibrio financeiro e atuarial da autarquia —
(acdo continua).
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18- Manutencao de Sistema de Controle de Estoque de Materiais para registro
de materiais do Ipsemc — visando um melhor acompanhamento,
organizagdo e controle.

19- Continuidade do Sistema de Licitagdes em consonancia com a Nova Lei
14.133/2021 e suas alteracdes posteriores.

20- Manutengdo e atualizacdo dos manuais € mapeamentos das atividades
institucionais 100% alcancada.

21- Manter a pratica de acdes sustentaveis no que diz respeito a:

a) economia de papel, porém em caso de uso, utilizacdo de papel de
madeira de reflorestamento para consumo na institui¢do, uma vez
que além de ser ecologicamente correto eles ja sdo facilmente
encontrados a venda nos grandes magazines e diversas empresas ja
adoram esta medida (agdo continua.

b) Processos digitais a todo vapor o que promoveu uma economia
significativa de papel conforme gréaficos apresentados.

c) coleta seletiva do lixo em geral produzido na instituicdo (agdo
continua).

d) economia de energia, agua etc. (acdo continua) uma vez que foi
implantada Energia Solar que proporcionou uma significante
economia da energia.

e) reaproveitamento da agua que escorre dos aparelhos de ar-
condicionado.

f) decoragdo de eventos e confeccdo de lembrangas dos festejos
tipicos do Programa de Atividades Integrativas com material
reciclado.

22- Manutengao dos contracheques online, conforme prevé o Manual de
Seguranca da Informacdo — MTPSI, em consonancia 100% alcancada
(meta continua);

23- Reestruturagdo da sede institucional — meta alcangada para atender
aspectos da sustentabilidade e da acessibilidade.

24- Relatérios de DUE Diligence realizado.

25- Politica Anual de Investimentos —PAI 2025 cumprida.

26- Politica Anual 2026 elaborada, aprovada e publicada no prazo legal.

27- Compensagao Previdenciaria atualizada.

28- Equipe institucional certificada com a nova certificagdo RPPS.

29- Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia 100% certificado.

30- Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia 100% certificado.

s .i
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24 METAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA 2026

1- Manter a Certificagdo em Nivel III do Programa de Certificagdo Institucional e
Modernizacdo da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social da Unifo, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — “Pro-Gestao RPPS.

2- Manter o CRP — Certificado de Regularidade Previdenciaria, através do preenchimento de
trinta e cinco critérios estabelecidos por lei federal. — (meta continua).

3- Realizar grande recadastramento (Prova de Vida) com inativos e pensionistas.

4- Realizar eventos diversos com aposentados, pensionistas e pessoal da terceira idade em
consonancia com as parcerias existentes com a Prefeitura e outros oOrgdos. (meta
continua).

5- Manter atualizado o envio de processos de beneficios pelo Sistema On-line do Tribunal
de Contas do Estado — TCE-PB.

6- Dar continuidade ao Programa de Profissionalizagdo — toda a equipe do Ipsemc
participando de treinamentos diversos.

7- Realizar atividades integrativas entre ativos e inativos do municipio com a parceria da
Prefeitura e outras organizagoes.

8- Atender notificacdes do Tribunal de Contas do Estado — TCE do Ministério do Trabalho e
da Previdéncia Social — MTPS (se for o caso).

9- Modernizar e Continuar a incorpora¢do de contetido e servigos ao portal Ipsemc,
atualizagdo constante, pontual e transparente — agdo continua.

10- Manter o registro ¢ tombamento dos bens patrimoniais e materiais do Ipsemc — com

etiquetas contendo codigo de barras, visando um melhor acompanhamento, organizagao e
controle desses bens (meta continua);

11- Contabilizacdo das provisdes matematicas - (meta continua).

12- Agir de forma a cumprir as agdes estabelecidas no novo planejamento estratégico do
Ipsemc;

13- Alimentar regularmente o sistema proprio de registro individualizado de servidores ativos

da PMC, com base nos arquivos de folha de pagamento utilizados para implantar os
contracheques online, conforme prevé o Manual de Seguranca da Informagdo — MTPSI,
em consondncia com as normas que regem a matéria, (meta continua). Apos censo
previdenciario e atualizagdo da base.

14- Manter o Programa de Educacdo Previdenciaria Capacitagdo dos Servidores — dentro das
possibilidades existentes (meta continua).
15- Estudar, pesquisar e reunir Comité de Investimentos, Conselhos Fiscal e Deliberativo,

Consultoria, objetivando melhor diversificagdo da Carteira de Investimentos com o fito
de se alcangar ou até superar a meta atuarial — (a¢do continua).

16- Realizar de estudo atuarial visando a devida verificagdo de viabilidade do equilibrio
financeiro e atuarial da autarquia. (acdo continua).

17- Lutar pela extingdo do déficit atuarial;

18- Manter a pratica de agdes sustentaveis no que diz respeito a:

a) economia de papel (agdo continua);

b) coleta seletiva do lixo em geral produzido na instituicdo (agdo continua);

¢) economia de energia, agua etc. (acdo continua).

d) recomendagdo para os servidores do Ipsemc utilizarem canecas ao invés de copos
descartaveis. Na luta para realizar o Projeto Socioambiental do Ipsemc.

19- Manter a Compensacdo Previdenciaria.
20- Manter atualizada a Manualizacdo, mapeamentos ¢ fluxogramas das atividades
organizacionais, caso haja necessidade.
21- Lutar pela finalizagdo da arrumagdo e reorganizagao da sede do IPSEMC em todos os
setores.
22- Estar atento as novas normas e efetuar os ajustes nos fluxos processuais, bem como todas
as recomendacdes da Auditoria do Pr6-Gestao RPPS — caso haja.
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25. CONTROLE DE BENS PATRIMONIAIS M()VEIS, MATERIAL DE LIMPEZA E
HIGIENE, CONSUMO E EXPEDIENTE - CONFORME (ART. 15, X e XI da RN-TC
n° 03/2010 — em anexo.

Tendo em vista a necessidade de organizar, executar, controlar e avaliar os bens
patrimoniais do Ipsemc foi elaborado, apds laborioso e exaustivo estudo e trabalho, e,
portanto, baixado por meio da Resolugdo n° 001/2015 o Manual de Gestdo Patrimonial do
Ipsemc. Esta atividade visa a otimizag¢do fisica dos materiais em estoque ou em uso decorrente
da simplificacdo de variedades, reutilizacdo, recuperagdo e movimentagdo daqueles
considerados ociosos ou recuperdveis, bem como a alienagdo dos antiecondmicos e
irrecuperaveis. Os estoques sdo objeto de constantes revisdes e andlises, assim sendo, estas
atividades sdo responsaveis pela identificagdao dos itens ativos e inativos.

Com o advento do Manual de Gestao Patrimonial do Ipsemc fica claro e evidente que
o controle objetiva estabelecer procedimentos para a administracdo do patrimoénio imobilizado
ou mobilizado organizar, controle e regularizar em conformidade com as normas vigentes,
visto que o controle fisico dos bens da Instituicdo tem proporcionado a nds gestores e usuarios
do patrimdénio uma melhor compreensao da natureza e da finalidade desta atividade, além de
orientar as acdes dos servidores quanto ao melhor gerenciamento e planejamento do
patrimonio publico ao efetuar o recebimento, registro, manutencao, controle e desfazimento
do seu ativo permanente, através de um controle eficiente.

Na verdade, o estabelecimento de normas e regras dessa atividade objetiva oferecer a
todos os que fazem o Ipsemc, orientagdes para uma gestao eficaz e transparente dos bens que
compdem o acervo patrimonial do Instituto, a partir da correta observancia quanto a recepgao,
registro, controle, utilizagdo, guarda, conservacao, e desfazimento, quando cabivel, em
consonancia com a legislacdo atinente a gestao patrimonial de bens publicos.

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aratjo, n® 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 28101-132
Tel.: (55) (83) 3228-4799 / Fax: (55) (83) 3228-1484 - ww w.ipsen®.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br



mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br

Pro-Gastho |
(e

CARTMCACAD
WhELIE

) 0 ;.;“

TOTUM

26. CONTROLE DE CERTIDOES DE TEMPO DE CONTRIBUICAO EMITIDAS E

RECEBIDAS — em anexo

Relatédrio de Governanga Corporativa — Exercicio 2026 —Ano Base 2025

A Certidao de Tempo de Contribuigdo ¢ o documento que comprova os recolhimentos previ-
denciarios dos servidores publicos efetivos para o Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), que
visa a averbagdo do tempo de contribuicdo em outro regime de previdéncia, ou seja, ela possibilita a
contagem reciproca do tempo de contribui¢do entre os regimes de previdéncia existentes (INSS e os

RPPS — federal, estadual ou municipal).

O IPSEMC vem controlando de forma efetiva o recebimento de certidoes tanto do Regime Ge-
ral de Previdéncia Social INSS, como de outros RPPS que ja vem acostada aos processos de benefi-
cios, uma vez que ¢ documento obrigatorio para quem averbou tempo de servicos, tanto € que os pro-
cessos de aposentadorias ja homologados pelo Tribunal de Contas do Estado — TCE-PB estdo sendo

compensados normalmente.

Assim sendo, o IPSEMC elaborou o controle de certiddes recebidas de outros RPPS para po-
der estar organizado quando for liberado o sistema de compensagdo previdenciaria entre os RPPS.
Essa ferramenta de controle é de extrema relevancia para acelerar o processo do COMPREV quando

de sua implantacao.

No ambito desta Autarquia controlam-se as certidoes de tempo de contribuicdo tanto emitidas
quanto recebidas, pois s6 assim fica garantida a compensagdo desde que haja o devido enquadramento

legal.
CTC emitidas pelo CTC recebidas pelo
IPSEMC IPSEMC
2009 3 1994 1
2010 4 2011 1
2011 7 2015 2
2012 5 2016 4
2013 10 2018 6
2014 12 2019 5
2015 12 2020 00
2016 19 2021 00
2017 19 2022 02
2018 29 2023 03
2019 29 2024 04
2020 13 2025 08
2021 14
2022 06
2023 14
2024 13
2025 13
TOTAL 222 TOTAL 47
Tabela 25 — CTCs emitidas e recebidas por exercicio
CTCs Emitidas pelo Ipsemc CTCs Recebidas
2050 50 2050
o—0—0—0—0—g—0—0—0—0 e
2000 @
2000 0
1 3 5 7 9 11 13 15 17 1950
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ANO CTC emitidas pelo IPSEMC e ANO @~ CTC recebidas pelo IPSEMC
Grifico 15 — CTCs emitidas Grifico 15 — CTCs Recebidas
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27. CONSELHO DELIBERATIVO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA - CONDPREV E
CONSELHO FISCAL MUNICIPAL DE PREVIDENCIA — CONFIPREV

Os Conselhos Municipais Deliberativo — Condprev e Fiscal - Confiprev sdo 6rgaos
superiores de deliberacdo colegiada, que tem como principal objetivo estabelecer o carater
democratico e descentralizado da administracdo, em cumprimento ao disposto no art. 194 da
Constituicdo, com a redagdo dada pela Emenda Constitucional n° 20, que preconiza uma
gestdo quadripartite, com a participagdo do Governo, dos servidores em atividade, dos
empregadores e dos aposentados. Esses Conselhos ao longo do tempo vém aperfeicoando sua
atuacdo no acompanhamento e na avaliacdo dos planos e programas que sdo realizados pela
gestdo previdencidria municipal, na busca por melhor desempenho dos servigos prestados a
clientela previdenciaria.

As Atas dos Conselhos e demais anexos seguem nas Abas definidas no Sistema do
TCE-PB, conforme o que determina o art. 1°, XXX e XXXI da Portaria TC n° 201/2019.
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28. CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2025 ficara marcado como um tempo de grandes desafios. Nao foi um ano
facil. Foi um ano que exigiu for¢a emocional, equilibrio espiritual, maturidade e perseveran-
c¢a. Definitivamente, 2025 ndo foi para os fracos.

Foi um periodo em que muitos planos precisaram ser revistos, decisdes dificeis tive-
ram de ser tomadas ¢ a fé foi colocada a prova. Enfrentamos pressoes, incertezas e responsa-
bilidades que testaram nossos limites. Houve momentos de cansago, de siléncio e até de mui-
tas lagrimas. Mas também houve aprendizado, crescimento e amadurecimento.

Os fracos desistiram. Os fortes continuam, mesmo cansados, exaustos. Os resilientes
permaneceram de pé, mesmo quando o chdo parecia instavel. Cada desafio enfrentado em
2025 nos ensinou que ndo ¢ a auséncia de problemas que define a vitdria, mas a capacidade de
permanecer firme em meio a eles.

Esse ano revelou quem somos de verdade. Revelou carater, compromisso, coragem e
fé, forca e foco. Mostrou que resistir ja ¢ uma forma de vencer. Que continuar, mesmo sem
todas as respostas, ¢ um ato de coragem. Que confiar em Deus, quando tudo parece contrario,
¢ sinal de maturidade espiritual.

Se eu e vocé chegamos até aqui, saibamos: eu e vocé somos mais fortes do que imagi-
namos. O que ndo nos destruiu, nos fortaleceu. O que tentou nos parar, nos preparou. 2025
pode ter sido dificil, mas também foi um ano que forjou vencedores.

Que as ligdes desse tempo nos tornem mais sabios, mais humanos e mais dependentes
de Deus. E que, ao olhar para tras, possamos dizer com convicg¢ao: sobrevivemos, aprendemos
e seguimos em frente — porque 2025 ndo foi para os fracos, foi para os perseverantes.

“For¢a, Foco e Fé
Fé para acreditar que é possivel alcancar.
Forca para lutar sem desistir ou duvidar.
Foco para realizar ou sonhos ainda mais depressa do que se imagina ser capaz.”
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30. PARECER DA ASSESSORIA JURIDICA DO IPSEMC

PARECER N.° 010/2026

PROCESSO: Relatério da Gestao 2026 — Ano Base 2025
REQUERENTE: PRESIDENCIA DO IPSEMC
ASSUNTO: ANALISE JURIDICA DA GESTAO

GESTAO ADMINISTRATIVA E PATRIMONIAL.
EXERCICIO 2026 - ANO BASEe: 2025. RELATO-
RIO MINUCIOSO. MANUTENCAO DO NiVEL
PROFISSIONAL DE GESTAO. DESENVOLVI-
MENTO CONTUMAZ. VERIFICACAO DE OR-
GAO DE CONTROLE EXTERNO. CERTIFICA-
CAO INSTITUCIONAL. PRO-GESTAO RPPS. Ni-
VEL III MANTIDO. RECERTIFICACAO ALCAN-
CADA. RECONHECIMENTO REGIONAL E NA-
CIONAL. REGULARIDADE E AVANCO INCON-
TESTE.

- Diante do detalhado relatorio posto, que carrega
prova induvidosa do éxito na manutencio do profissi-
onalismo da gestio administrativa e patrimonial, o
que é demonstrado pela notavel recertificacio institu-
cional no Pro-Gestao RPPS Nivel III, em que audito-
ria independente comprova a exceléncia e boas prati-
cas de gestio, bem como o exame de 6rgiao de controle
externo com a manutencao do CRP, e com notério re-
conhecimento regional e nacional, além de medidas
para a conservacio da solidez atuarial, e manutencao
do prumo na politica de investimentos, vislumbra-se a
regularidade da gestdo no ano fiscal de 2026.

I - EPITOME FATICO

A Presidéncia desta autarquia previdenciaria, em mais uma laudavel acdo para im-
primir transparéncia a sua gestdo no exercicio de 2025, vem, publicamente, prestar conta dos atos e
acOes administrativas e patrimoniais tomadas a frente do Instituto de Previdéncia dos Servidores Mu-
nicipais de Cabedelo - IPSEMC.

Instrui seu relatorio de Gestdo de forma completa e cristalina, com demonstrativos
financeiros e contabeis, relatorios administrativos, fotos, e demais impressos que documentam os atos

realizados.
Feito o sucinto relatério, passo a emitir parecer.
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II - DA ANALISE DA GESTAO

Esta Assessoria Juridica, por intermédio deste subscritor, Assessor Juridico Previ-
denciario, com inscricdo na OAB/PB n.° 10.660, instado a se manifestar, no que tange ao aspecto le-
gal, sobre as medidas administrativas/financeiras adotadas no ano pretérito, buscara apreciar e analisar,
de modo critico e imparcial, o Relatorio de Gestio do Exercicio de 2025 ora apresentado.

Prefacialmente, em breve resumo historico direcionado a uma visdo espago-
temporal do Instituto — imprescindivel para a feitura de um parecer abalizado, o qual ja fora relatado
nos anos anteriores — esclarecemos que esta autarquia previdenciaria teve sua criagdo com a Lei Muni-
cipal n.° 687/1993, e com fonte constitucional fincada no art. 40 da Carta Politica de 1988, este, inclu-
sive, com suas posteriores modificagdes introduzidas pelas redacdes das Emendas Constitucionais n.°
20/1998, 41/2003, 47/2005, 70/2012 e 103/2019.

De igual modo ¢ relevante informar que esta autarquia passou por momentos de di-
ficuldade nos anos de 2003 e 2004, ocasionados, notadamente, pela falta de repasse das contribuicdes
mensais: patronais e dos servidores municipais.

Tal fato, ¢ bem verdade, resultou em uma ameacga concreta a viabilidade técnica e
financeira deste érgdo municipal, gerando uma incerteza quanto a concessao ¢ manutencao dos benefi-
cios previdenciarios, atuais e futuros, e, por conseguinte, em uma preocupagdo por parte da atual pre-
sidéncia quanto a resolucdo do problema de modo célere e ndo traumatico.

Nao obstante, escamoteando os dados e relatorios técnicos, podemos concluir que
as medidas de controle e otimizagdo de gastos administrativos implantados a partir de maio de 2004 —
mantidos e aperfeicoados até o exercicio fiscal atual — surtiram, e surtem, consideraveis efeitos positi-
vos na condug¢do paulatina desta autarquia no desiderato de uma solidez atuarial imprescindivel para a
respeitabilidade do instituto perante os segurados e dependentes, ¢ sociedade em geral.

Feitos mais uma vez esses apontes iniciais, adentremos no mote central, qual seja, a
gestao do exercicio fiscal de 2025.

Ab initio, esta assessoria observa em um macro balango que a gestdo busca inces-
santemente superar os obstaculos surgidos, para tanto valendo de empenho, trabalho, ¢ adogdo de me-
didas de inovagao tecnoldgica no ambito administrativo e de atendimento ao publico.

Com efeito, e considerando todo esse cenario, temos que em cotejo ao ano de 2025
vislumbramos, pela evolucao patrimonial, que este érgdo previdenciario mantém-se consistente, o que
nos impinge a certeza de sua viabilidade e manuten¢do, mesmo porque ha uma adequada e eficaz capi-
talizagdo dos recursos previdenciarios, fato que demonstra um alto grau de responsabilidade por parte
da Presidente do 6rgdo previdenciario, qualidade que € corroborada diante da manuteng@o da autono-
mia e capacitagdo do Comité de Investimento - COI — 6rgdo técnico-auxiliar da presidéncia — e dos
Conselhos Previdenciarios para a condugdo da politica de investimentos e gestdo dos recursos previ-
denciarios.
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Ante este panorama tracado de aperfeicoamento da instituicdo, e na posse de dados
cientificos, notadamente do Calculo Atuarial, permanecemos com o conceito de robustez do sistema
previdenciario municipal, especialmente em vista da garantia de pagamento dos beneficios previdenci-
arios presentes e vindouros em face do equacionamento do déficit atuarial ainda existente.

Missdo complexa e dificil, mas que continua sendo cumprida com esmero ¢ com-
peténcia.

Nao obstante, sem desejar ser repetitivo, consignamos que essa visao so € possivel
devido a linha de gestdo publica adotada, com interesse politico-administrativo na corre¢do da impla-
cavel curva atuarial (manutengao e instrumentalizacdo do Plano de Investimentos, com reforgo do COI
e de consultoria financeira), aliado a medidas concretas de corre¢do da forma de aplicagdo dos recur-
sos previdenciarios — preservando sempre a seguranga, ¢ buscando uma melhor rentabilidade para o
alcance da meta atuarial.

Registre-se, nesta orbita, um fato de extrema importancia: a autarquia previdencia-
ria, no ano de 2025, ndo obstante o dificil cenario nacional acima relatado, lutou bravamente para o
atingimento da meta atuarial, fazendo com que se acrescesse as reservas previdenciarias, somente de
rentabilidade, algo superior a R$ 59.000.000,00 (cinquenta e nove milhdes de reais).

Superado esse ponto nevralgico, analisemos a parte administrativa strictu sensu.

Importante destacar, na abertura deste ponto, que a gestdo conseguiu novamente o
Certificado de Regularidade Previdenciaria-CRP, emitido por 6rgao de controle externo do Ministério
da Previdéncia Social, o que, por si s, aponta a corre¢do administrativa na conducdo deste regime
proprio de previdéncia social.

Prosseguindo a exposi¢do, temos que para administrar a estrutura organizacional
desta autarquia, a gestora dispde de uma taxa de administragdo, a qual, diante da leitura dos balancetes
contabeis, indiscutivelmente ¢ aplicada com economia e adequacdo. Espelho fiel desta percepcao é a
constante qualificagdo profissional do quadro de servidores (este ano notadamente com a continuagdo
de cursos, seminarios, ¢ congressos na area de Gestdo Previdenciaria), a conservacdo da estrutura fisi-
ca das instalagdes, ¢ a modernizagdo dos equipamentos ¢ sistema de informatica, tendo como tnico
fim colimado a melhoria no atendimento aos segurados e dependentes deste Instituto.

Nao obstante, hd de se destacar neste ano de 2025 o fato deste drgao previdenciario
ter conseguido manter sua certificacio institucional no Pro-Gestao RPPS para o Nivel 111, onde
se confirma, por auditoria independente, a busca da exceléncia administrativa e a utilizacdo de boas
praticas de gestdo, tudo no desiderato de blindar o sistema e prestar melhores servigos aos seus usua-
rios.

Em sequéncia da analise, ¢ de se sobressair que mesmo dispondo apenas da taxa de
administragdo, a gestora, no exercicio financeiro sub-analise, conseguiu ndo s fazer reserva para rea-
dequagdo da sede deste 6rgdo, mas também dotou o Instituto de Previdéncia de instala¢des e equipa-
mentos modernos e funcionais, facilitando reiteradas a¢des de vanguarda de inser¢do no mundo digital
(com seguranga) em que a atual sociedade vive, permanecendo como um 6rgdo publico paradigma
para os demais.
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Com a mesma taxa de administragdo, continuou adimplindo pontualmente toda a
despesa corrente, sem atropelos ou dificuldades, haja vista a permanente determinagdo de equaciona-
mento de desperdicios da maquina administrativa. Noutra vertente, € com 0S mesmos parcos recursos
se mantém promovendo a qualificagdo profissional dos servidores.

Também ¢ de se destacar que medidas de controle e transparéncia continuam sendo
adequadamente tomadas, por intermédio do Comité de Controle ¢ Avaliacdo de Beneficios - COCAB,
da Ouvidoria, e da especializagdo do Controle Interno.

Impende destacar que refeito o planejamento estratégico, o qual estd em constante
execucdo, este se tornou uma valiosa ferramenta na busca da exceléncia da gestdo, fato que vem co-
mecando a ser percebido pelos beneficiarios e segurados do sistema de previdéncia.

Verifica-se, no mesmo norte das realiza¢des, que o detalhamento das metas consta
do proprio relatorio, sendo repetitiva nova citagdo. Cabendo apenas langar holofotes sobre os fatos da
manutengdo do Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP, bem como do imediato cumprimen-
to das determinagdes exaradas por esta i. Corte de Contas.

Por todo esse conjunto de agdes, e aqui se negrite, a gestdo deste 6rgdo conseguiu o
reconhecimento entre as demais entidades de previdéncia ao ter sido conservada na qualidade de inte-
grante de varios Grupos de Trabalho do antigo Ministério da Previdéncia Social, e na condicdo de
dirigente das maiores associagdes nacionais (ABIPEM e ANEPREM) e regional (ASPREV).

Enfim, todo esse conjunto de decisdes administrativas colimou em um instituto de
previdéncia moderno e de referéncia nacional e regional.

ANTE O EXPOSTO, e mesmo sob a densa nuvem criada pela pandemia que ainda
assola a humanidade, diante da incontestavel capacidade administrativa da Presidente deste 6rgdo ao
equacionar problemas, atingindo os objetivos tracados, e conduzindo uma correta aplicacdo dos recur-
sos previdenciarios, o instituto de previdéncia, continuando neste norte manter-se-a viavel por longo
espago de tempo, garantindo a concessao dos beneficios previsto na legislagdo, em especial a protecao
do servidor municipal e de sua familia, o que nos conduz a opinar pela REGULARIDADE da gestao

previdenciaria.
S.M.J.,
E o Parecer.
Cabedelo/PB, em 12 de janeiro de 2026.
LANDSBERG F. DO NASCIMENTO
Assessor Juridico Previdenciario do Ipsemc
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31. DELIBERACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO MUNICIPAL DE PREVI-
DENCIA

I- Introducio

O Conselho Deliberativo do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS-
Ipsemc, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, reuniu-se, extraordinariamente,
para analisar o Relatorio de Governanga da Gestao Previdenciaria — Exercicio: 2026 —
Ano Base: 2025, documento que consolida as praticas, controles, mecanismos de transpa-
réncia e acoes institucionais realizadas durante o periodo de referéncia. O presente parecer
tem por finalidade registrar a deliberagdo deste colegiado quanto a adequagdo, consistén-
cia e conformidade das informagdes apresentadas.

1I- Analise do Relatorio de Governanca

Apos apreciagao detalhada, o Conselho Deliberativo constatou que o Relatorio de
Governanga referente ao exercicio de 2026 — Ano Base: 2025:

1. Atende as diretrizes normativas vigentes, demonstrando alinhamento com os
principios de legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e respon-
sabilidade fiscal aplicaveis ao RPPS.

2. Apresenta de forma clara as estruturas de governanga adotadas pela gestao
previdencidria, incluindo:

= Mecanismos de lideranga e responsabilidades definidas;

* Processos de gestdo estratégica e gestdo de riscos;

= Estrutura de controle interno;

» Instrumentos de integridade, conformidade e auditoria;

= Indicadores de desempenho ¢ monitoramento, conforme delineado
pelo planejamento estratégico.

3. Evidencia boas praticas de governanga, destacando avangos em planeja-
mento, gestdo atuarial, gestdo de investimentos, atendimento aos segurados
¢ moderniza¢do administrativa.

4. Demonstra coeréncia entre metas, resultados e agdes executadas, mostrando
progressos em areas essenciais da gestdo previdenciaria, com registros de
atividades, relatorios, normativos € comprovacdes documentais.

5. Apresenta recomendacdes para melhorias continuas, refor¢ando o compro-
misso com a sustentabilidade do regime e com a maturidade das praticas de

governanga.
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111- Conclusao

Diante da analise efetuada, o Conselho Deliberativo considera o Relatério de Go-
vernan¢a adequado, completo e em conformidade com as exigéncias legais e técnicas, re-
tratando de forma fidedigna a realidade da gestao previdencidria.

Assim, este Conselho emite parecer favoravel a aprovagdo do Relatorio de Gover-
nanca da Gestdo Previdenciaria do RPPS — 2026, referente ao Exercicio de 2025, reco-
mendando o envio ao Tribunal de Contas do Estado — TCEPB, junto a PCA 2026, sua pu-
blicag¢do e arquivamento, conforme estabelece a legislagdo pertinente e as normas internas.
IV-  Deliberacao

O Conselho Deliberativo, por unanimidade, APROVA o Relatério de Governanga da

Gestdo Previdenciaria do RPPS referente ao exercicio analisado.

Cabedelo-PB, 22 de janeiro de 2026.

CONSELHO DELIBERATIVO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA — CONDPREV

Léa Santana Praxedes

Presidente do Conselho

Wilma Alves de Lima

Conselheira /Representante dos Servidores Ativos da Cimara Municipal

Juliana de Lima Silva
Conselheira/ Representante dos servidores ativos do Municipio

Marileide Lourengo da Silva

Conselheira /Representante dos Servidores Inativos
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