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“Resiliéncia ¢ continuar numa constante transforma-
¢ao diante de todas as pressoes presentes.

E o sentido master da ressignificacdo.”
(Nilton Pedreira)

O
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ESUMO SOBRE O ISPEMC
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1. RESUMO SOBRE O IPSEMC

1.1  OqueéolPSEMC?

O IPSEMC é uma Autarquia Municipal responsavel pela Gestdo do Regime Préprio de
Previdéncia dos Servidores Municipais de Cabedelo, criado pela Lei Municipal n® 687/93, de
28/07/93, composto por servidores ativos e inativos pertencentes ao quadro de provimento
efetivo.

1.2 Por que o IPSEMC foi criado?

Para cumprir o que determina o artigo 40 da Constituicdo Federal que assegura a todos
os servidores em cargo efetivo um Regime Préprio de Previdéncia com a finalidade de asse-
gurar aos seus beneficiarios os meios imprescindiveis para sua manutencdo em situacdo de
incapacidade, idade avangada, tempo de contribuicdo, reclusdo e morte, e assim garantir 0s
recursos para cobrir os beneficios previdenciarios de cada servidor publico vinculado ao
mesmo juntamente com a Administragcdo Municipal, a Diretoria Executiva do IPSEMC e seus
Conselhos.

1.3 Breve Historico do IPSEMC

"A Constituicio de 1988 impds & Unido a adogdo de um Regime Juridico Unico, ha-
vendo na eépoca, o entendimento legal de que o Unico regime gque caberia aos servidores seria
o0 estatutario”.

A Constituicdo também impds o pagamento de aposentadoria integral aos seus servi-
dores possibilitando que os entes federativos criassem seus regimes proprios de previdéncia.
Em 1993, o cenario nacional apresentava-se muito cadtico principalmente pela auséncia de
uma legislacdo que disciplinasse a questdo, além do insucesso das experiéncias obtidas pelos
Estados e Municipios, 0s quais abrigaram sob 0 mesmo manto a previdéncia e a assisténcia a
salde dos servidores e familiares, sem a devida previsdo or¢camentaria. Alguns regimes previ-
denciérios so previam contribuicdo para pagamentos de pensdes e assisténcia a saude, caben-
do aos cofres publicos o pagamento das aposentadorias 0 que acabou por inviabilizar muitas
administracdes publicas. O Prefeito José Francisco Régis, a época, com ampla visdo adminis-
trativa, compreendeu a necessidade de se criar um sistema de previdéncia para os servidores
municipais objetivando assegurar o direito constitucional a uma aposentadoria integral de
forma a ndo comprometer as financas publicas do Municipio de Cabedelo.

Assim, foi constituido um grupo de trabalho que, durante dois anos, estudou, pesqui-
sou, realizou cursos, elaborou um anteprojeto de lei, promoveu discussdes internas bem apro-
fundadas, acarretando por diversas vezes a reelaboracdo do anteprojeto de lei, pois 0 processo
de discusséo assim o exigia. Destacam-se a participacdo da Secretaria de Administracédo e da
Procuradoria-Geral do Municipio que, de forma muito responsavel, contribuiu significativa-
mente para este processo.
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Como resultado deste desafio, em 23 de julho de 1993, é criado o Instituto de Previ-
déncia dos Servidores Publicos do Municipio de Cabedelo (IPSEMC), pela Lei n° 687/93, a
qual passou a vigorar em 28/07/93 - publicada no Diario Oficial do Estado - DOE. O tempo, 0
dia a dia, a Lei 9717/98 e a Emenda Constitucional n® 20/98, trouxeram a necessidade de ade-
quacdo da legislagdo do Ipsemc, o que foi concretizado pela Lei n® 1000/2000 e em
22/08/2008 foi atualizada e consolidada pela Lei 1.412/2008 e publicada no DOE."

1.4 Diretrizes Estratégicas do IPSEMC

1.4.1 Misséo
Assegurar os direitos previdenciarios, segurados e dependentes, mantendo o equilibrio
financeiro e atuarial, promover a educacao previdenciaria e contribuir para gestao res-
ponsavel do municipio.

1.4.2 Slogan
Valorizando o seu futuro.
“Zele esta casa. Hoje vocé a sustenta. Amanha sera sustentado por ela.”

1.4.3 Visao
Ser referéncia na gestdo previdenciaria, com inovagéo e sustentabilidade, garantindo a se
guranca financeira e social dos nossos segurados.

1.4.4 Valores

é Transparéncia
Aprimorar a transparéncia e a honestidade institucional de modo a aumentar confianca, a
respeitabilidade com os segurados e sociedade em geral.

& Exceléncia na Gestéo
Promover a melhoria continua dos resultados organizacionais, de forma logica e sustenté-
vel, mantendo a conformidade com os padrBes comparaveis aos das melhores organiza-
¢Oes previdenciérias.

é Sustentabilidade
Desenvolver a cultura da responsabilidade institucional e, socioambiental visando realizar
acBes que contribuirdo para o bem-estar e a defesa dos interesses dos previdenciarios e da
sociedade.

é Educacdo Previdenciaria
Fortalecer a educacdo continuada visando disseminar o conhecimento previdenciario com
informacgOes de qualidade; promover agdes educacionais com o propdsito de conscientizar
aos segurados sobre seus deveres e direitos.

é FEtica:
Agir de acordo com os principios morais que delimitam as relacdes pessoais e impessoais
descritas no Codigo do IPSEMC.
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ESUMO INSTITUCIONAL

(No ambito do Planejamento Estratégico e do Pro-Gestio RPPS)
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2. RESUMO INSTITUCIONAL
2.1 Introducgéo

"A resiliéncia é o verdadeiro exercicio de fé."
(Alex Roccar)

E com enorme satisfacdo que apresentamos o Relatorio de Governanca referente ao
primeiro semestre de 2024. Este documento reflete nosso compromisso continuo com a trans-
paréncia, a responsabilidade e a eficiéncia em todas as areas de atuacao da nossa organizacao.

Neste relatorio, compartilhamos os principais marcos, realizacdes e desafios enfrenta-
dos pela nossa equipe de governanga nos Ultimos seis meses. Buscamos destacar as iniciativas
que contribuiram para fortalecer nossos processos de tomada de decisdo, promover a confor-
midade com as regulamentacdes vigentes e melhorar a gestdo dos recursos, mesmo porque
lidamos com recursos previdenciarios que visam a garantia dos beneficios concedidos e a
conceder.

Ao longo deste semestre, enfrentamos um cenério dindmico e desafiador, marcado por
mudancas rapidas no ambiente de negocios e nas demandas dos stakeholders. Diante desses
desafios, reafirmamos nosso compromisso em adotar as melhores praticas de governanca,
assegurando que nossas operagdes sejam conduzidas de maneira ética, transparente e respon-
sével.

Neste relatorio, vocé encontrard informagdes detalhadas sobre nossas iniciativas de
governancga corporativa, gestdo de riscos, conformidade regulatéria e engajamento com 0s
stakeholders. Além disso, destacamos os resultados financeiros alcangados no periodo, evi-
denciando a solida base em que construimos nossas decisdes estratégicas.

Acreditamos que a governanca eficaz é fundamental para sustentar o crescimento sau-
davel e a longevidade da nossa organizagdo. Este relatorio é mais do que um simples registro
de atividades; ele reflete nosso compromisso em manter um dialogo aberto com todos 0s nos-
sos publicos e em fortalecer constantemente os principios de governanga que nos orientam.

Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros e stakeholders pelo seu apoio conti-
nuo e pela confianga depositada em nossa abordagem de governanga. Continuaremos traba-
Ihando arduamente para atingir os mais altos padrdes de exceléncia em governanca corporati-
va.

Gratiddo a Deus acima de tudo que ndo nos perde de vista e nos acomoda em Seus
bracos paternais nos atribuindo forca, coragem, determinacéo e vigor. Ao Tribunal de Contas
do Estado — TCE-PB cuja atuacdo tem sido fundamental para a sobrevivéncia dos RPPS, ao
Ministério da Previdéncia por meio da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho —
SPREV. A nossa Equipe institucional e a todos os profissionais colaboradores e participantes
da causa previdenciaria em Cabedelo. Ao Exmo. Sr. Prefeito Vitor Hugo Peixoto Castelliano
e a Camara Municipal pela forca, conexdo estabelecida e pelo cumprimento das obrigac6es
legais enquanto responsaveis pelos Entes pablicos, uma vez que com essa atuacdo podemos
manter o CRP e nos manter no que preconiza o Pro-Gestdo RPPS.
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Grandes areas de atuacdo do RPPS segundo 0 PRO-GESTAO RPPS

| NOMENCLATURA

DEFINICAO

ATIVIDADES RELACIONADAS

ADMINISTRATIVA

Avrea de Suporte Administrativo
aos setores internos da unidade
gestora.

Contratos, compras, licita¢cdes, material de
almoxarifado, iméveis, bens patrimoniais,
recursos humanos, protocolo, arquivo
geral, servigos gerais.

ARRECADACAO

Area de controle de repasse das
contribuiges previdenciarias e
aportes.

Controle de repasse das contribuicfes e
aportes, cobranca de débitos, servidores
licenciados, cedidos ou afastados sem
remuneracao.

ATENDIMENTO

Area de servigos de atendimen-
to aos servidores, aposentadora
e pensionistas.

Atendimento presencial aos segurados,
atendimento telefénico, ouvidoria.

ATUARIAL

Area de estudos e acompanha-
mento dos resultados das avali-
acoes atuariais.

Acompanhamento atuarial, elaborag&o de
relatorio de gestao atuarial.

BENEFICIOS

Area de concessdo, implanta-
¢do, manutencdo e pagamento
dos beneficios previdencirios.

Analise, concessao e revisdo de benefi-
cios, gestdo da folha de pagamento.

COMPENSACAO
PREVIDENCIARIA

Area de atividades especificas
de compensacao previdencidria,
como regime instituidor- R1 ou
regime de origem — RO.

Procedimentos de envio e analise de re-
guerimentos via sistema COMPREV.

FINANCEIRA

Avrea de gestdo e controle finan-
ceiro.

Tesouraria, orcamento, contabilidade
geral.

INVESTIMENTOS

Avrea de estudos, tomada de
decisdo e acompanhamento dos
resultados das aplica¢Ges dos
recursos do RPPS.

Operacdes de investimentos, analises de
risco e gestéo dos ativos mobiliarios e
imobiliarios, elaboracdo da politica de
investimentos, credenciamento das insti-
tuicBes financeiras.

JURIDICA

Area de consultoria e defesa
judicial da unidade gestora do
RPPS.

Pareceres em processos de contratacéo,
processos de concessao de beneficios e
revisdo da legislacdo, defesa em processos
judiciais e cumprimento das decisdes
judiciais.

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Area de apoio de informatica e
manutencéo de bases de dados.

Seguranca, acesso e operacionalizago dos
sistemas de informatica e das bases de
dados.

Fonte: Manual do Pr6-Gestdo RPPS/SPREV/ME (Tabela 01)

“A resiliéncia é a capacidade de um material, sistema ou pessoa suportar choques

mantendo essencialmente a mesma ﬁmgdo, estrutura, informag[io e, portanto,

identidade. Quanto mais resiliente for uma coisa, maior o choque que poderdi ab-

sorver sem mudar para um formato diferente do original.”
(https://www.ethos.org.br)
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23 Aspectos Relevantes do Relatério de Governanca segundo o PRO-
GESTAO RPPS

Deve ser periodicamente disponibilizado pela unidade gestora do RPPS, em seu site, 0
Relatdrio de Governanca Corporativa, instrumento de transparéncia e prestacdo de contas da
gestdo, que devera ser previamente submetido a anélise e aprovacdo do Conselho Fiscal e
Conselho Deliberativo.

A seguir sdo especificadas as informacdes que deverdo constar do relatério, observa-
dos os requisitos minimos adiante definidos para cada nivel de certificacéo.

a) Dados dos segurados, receitas e despesas: Quantitativo de servidores ativos, apo-
sentados e pensionistas, resumo das folhas de pagamentos, valor da arrecadacgéo de
contribui¢des e outras receitas, valor do pagamento de beneficios e outras despe-
sas.

b) Evolucdo da situacdo atuarial: Custo previdenciario total, evolucdo quantitativa e
qualitativa dos custos por tipo de beneficio, evolugdo do resultado relativo ao equi-
librio financeiro e atuarial e do plano de custeio.

c) Gestdo de investimentos: Descricdo detalhada dos ativos, investimentos, aplica-
¢Oes financeiras e do fluxo de entradas e saidas de recursos.

d) Publicacdo das atividades dos 6érgdos colegiados: Reunides e principais decisfes
do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Comité de Investimentos.

e) Atividades institucionais: Gestdo de pessoal, gestdo orcamentaria e financeira, ge-
renciamento do custeio e contratos, controles internos, imagem institucional, cum-
primento de decisdes judiciais e conformidade, entendida como o atendimento ao
conjunto de normas, regras e padroes legais e infralegais estabelecidos.

f) Canais de atendimento: Estatisticas dos canais de atendimento disponibilizados aos
segurados, tais como ouvidoria propria ou do ente federativo, agéncias, postos de
atendimento, atendimento agendado.

Para cada nivel de certificacdo o Relatorio de Governanca Corporativa devera obser-
var:

> Nivel I: Periodicidade anual, contemplando pelo menos as informacoes re-
feridas nas alineas “a”, “b” e “c” e “d” acima.

> Nivel II: Periodicidade anual, contemplando pelo menos as informacdes re-
feridas nas alineas “a”, “b”, “c”, “d” e “e” acima.

> Nivel I11: Periodicidade semestral, contemplando pelo menos as informa-
cOes referidas em todas as alineas acima.
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2.4 Desenvolvimento das atividades no Ambito do PRO-GESTAO RPPS

2.4.1 Gestdao Administrativa e Controladoria / Controle Interno

2.4.1.1  Observancia aos manuais das Atividades das areas de Atuacdo do RPPS esta-
belecidos

O IPSEMC ja vem atuando seguindo o que foi manualizado antes e depois do adven-
to do Pro-Gestdo RPPS mesmo porque as politicas abordam as atividades realizadas pelas
dimensdes / Pilares da Gestdo e orientam de forma efetiva como FAZER por meio do estabe-
lecimento de manuais, mapeamentos / fluxogramas em todas os pilares e dimensdes, ou seja,
beneficios; politica de seguranca da informacao; patrimonial; arquivo institucional; ouvidoria;
recursos humanos; controle interno; administrativa, financeira, arrecadacdo, contabilidade,
investimentos, juridica, atuarial, atendimento, etc.

No primeiro de 2024, trabalhou-se, observando-se 0os manuais e mapeamentos das ati-
vidades de modo normal, entretanto, com a implantacdo de sistemas digitais realiza-se uma
atualizagdo nesses documentos que estdo sendo consolidadas com um étimo resultado tendo
em vista a customizacgdo e promocdo de melhoria continua com a automacgdo dos processos.

24.1.2 Relatérios Gerenciais ou de Auditorias Internas ou Externas:

No ambito da Governanca foram estabelecidos, elaborados e os de obrigatoriedade le-
gal publicados no Portal da Autarquia: www.ipsemc.pb.gov.br com o fito de melhorar a go-
vernancga cumprindo assim os critérios do Pré-Gestdo RPPS:

I- Relatério Mensal e Anual de Investimentos;
- Relatério de Due Diligence;

I11-  Relatério Trimestral de Controle Interno;
IV-  Relatdrio de Governanca Semestral;

V- Relatorio Semestral de Avaliacdo do Planejamento Estratégico;
VI-  Relatério Periodico de Gestdo Atuarial;
VII-  Relatério Atuarial Estudo de Aderéncia / HipGteses;

VIII- Relatorio de Solvéncia / ALM;
IX-  Relatério Anual de Governancga — Prestacdo de Contas Anual —PCA.

2.4.1.3  Relatorios de Auditoria Externa: foram atendidas todas as notificacGes oriun-
das do TCE-PB em relagdo aos processos de Beneficios quando a auditoria de-
tecta auséncia de documentos, fundamentacdo legal incompleta, correcdo de
nome em virtude de situacdo conjugal, entre outros.
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2.5 Capacitacdo e Certificacdo dos Gestores e Servidores das areas de Risco

2.5.1 Certificagdo Profissional / Educacgao Financeira:

I- Gestor e todos os Membros do Comité de Investimentos — COI certifi-
cados com a nova certificagéo.

- Todos os Membros da Diretoria certificados com a nova certificacao.

[1I-  Todos os Membros do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia certi-
ficados com a nova certificacdo).

IV-  Todos os Membros do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia
- certificados com a nova certificagéo).

2.5.2 Capacitacdo Profissional — o que néo faltou foi capacitacdo profissional:

I- Gestor e Membros do Comité de Investimentos — COI participaram de
eventos remotos e presenciais diversos realizados pelas Associacfes
Nacionais ABIPEM, ANEPREM, ASPREVPB, IPSEMC, Lema Inves-
timentos e tantos outros que foram disponibilizados por essas organiza-
cOes.

- Membros da Diretoria participaram de eventos remotos e presenciais
diversos realizados pelas Associacbes Nacionais ABIPEM, ANE-
PREM, ASPREVPB, Lema Investimentos, IPSEMC e tantos outros que
foram disponibilizados por essas organizagoes.

[1I-  Membros do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia participaram
dos eventos remotos e presenciais diversos de capacitacdo em varias
areas / pilares da governanca realizados pelas Associagdes Nacionais
ABIPEM, ANEPREM, ASPREVPB, Lema Investimentos, IPSEMC e
tantos outros que foram disponibilizados por essas organizagoes.

IV-  Membros do Conselho Administrativo Municipal de Previdéncia -
CAMPREYV participaram dos eventos remotos e presenciais diversos de
capacitacdo em varias areas / pilares da governanca realizados pelas
AssociacGes Nacionais ABIPEM, ANEPREM, ASPREVPB, Lema In-
vestimentos, IPSEMC e tantos outros que foram disponibilizados por
essas organizagoes.

2.5.3 Alguns Temas de Capacitacdo Previdenciaria no periodo

Durante esse periodo foram oferecidos inimeros eventos de capacitagdo seja remota,
presencial, etc. Temas abordados:

I-
-
V-

VI-

Congresso de Investimentos ABIPEM (abrangendo renda variavel, gestdo de
riscos, fundos de investimentos / modalidades; modelos de carteira sugeridos;
fundos de investimentos, investimentos no exterior; ética na conducgéo dos in-
vestimentos; a questdo das fraudes — como se prevenir; etc. etc.

Novas Certificagdes: Dirigentes de RPPS, Comité de Investimentos e Conselhos;
Curso sobre a NLLC n° 14.133 - Licitacdes;

Congresso Estadual de Previdéncia da ASPREVPB;

Congresso Brasileiro de Previdéncia da ABIPEM,;

Seminarios Municipais de Previdéncia. Entre outros.
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2.6 Estrutura de Controle Interno

O controle interno desempenha um papel fundamental na gestdo e operacéo eficaz
de uma organizacdo. Ele se refere ao conjunto de procedimentos, politicas e praticas estabele-
cidas para garantir que as atividades da organizacdo sejam realizadas de maneira eficiente,
eficaz, segura e em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. A importancia do
controle interno em uma organizacdo é multifacetada e abrange diversas areas:

Gestao de Riscos:

O controle interno ajuda a identificar, avaliar e mitigar os riscos que uma organizacao
enfrenta. Ao implementar medidas de controle, a organizacdo pode reduzir a probabi-
lidade de eventos adversos e minimizar o impacto caso ocorram.

Prevencao de Fraudes:

Um sistema de controle interno bem estruturado ajuda a prevenir e detectar fraudes in-
ternas e externas. Isso ocorre ao estabelecer camadas de aprovacdo, segregacao de
fungdes e monitoramento constante das transagdes e atividades.

Eficiéncia Operacional:

O controle interno auxilia na otimizacao dos processos operacionais, identificando ine-
ficiéncias e gargalos. Isso permite que a organizacdo aloque recursos de maneira mais
eficaz e alcance seus objetivos de maneira mais eficiente.

Conformidade Legal e Regulatoria: As organizacdes estdo sujeitas a diversas leis e re-
gulamentos que governam suas operac¢des. O controle interno ajuda a assegurar que a
organizacdo esteja em conformidade com essas leis, evitando penalidades legais e da-
nos a reputacao.

Tomada de Decisdes:

Um sistema de controle interno sélido fornece informacdes precisas e confiaveis para
0s gestores tomarem decisdes informadas. Isso € essencial para desenvolver estraté-
gias, planejar investimentos e avaliar o desempenho organizacional.

Protecao dos Ativos:

O controle interno contribui para a prote¢éo dos ativos da organizagdo, como dinheiro,
estoque, propriedade intelectual e informacgdes confidenciais. Isso € alcancado por
meio de medidas de seguranca fisica e logica, bem como controles de acesso a recur-
S0s criticos.

Confianca dos Stakeholders:

Ter um sistema de controle interno sélido transmite confianca aos stakeholders da or-
ganizacdo, incluindo investidores, clientes, fornecedores e parceiros. Isso pode melho-
rar a reputacdo da organizagéo e atrair mais oportunidades de negdcios.
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Auditoria Externa e Interna:

Tanto as auditorias externas quanto as internas dependem de um ambiente de controle
interno bem estruturado para avaliar a precisdo e confiabilidade das demonstrac6es fi-
nanceiras e dos processos operacionais.

Em resumo, o controle interno é essencial para garantir a transparéncia, a eficiéncia e a
sustentabilidade de uma organizacdo. Ele ndo apenas protege a organizacdo contra riscos e
fraudes, mas também cria um ambiente confidvel no qual a gestdo e os stakeholders podem
confiar para atingir os objetivos estratégicos e operacionais.

A Estrutura de Controle Interno foi estabelecida em, 2020 conforme orientacgéo rece-
bida por meio da Se¢do 3.1.4 — pag. 23 do Manual do Pro-Gestdo RPPS, ao criar-se a estrutu-
ra minima por meio da Portaria n® 105/2020, ou seja, Comissao Permanente de Controle In-
terno — CPCI, desde sua criacdo, esta atuando de forma independente, observando, avaliando,
sugerindo melhorias na governanca como um todo desde o ambiente de trabalho, as demons-
tracdes contébeis; a proposta e a execucdo orcamentaria; as despesas administrativas; contra-
tos celebrados; outros relatdrios gerenciais, obviamente melhorando a cada passo e neste pro-
ximo exercicio submeter-se-a a outras capacitacfes a fim de que possa otimizar a pratica,
mesmo porque o controle interno em um RPPS, é uma constru¢do a longo prazo visando o
aperfeicoamento dessa tdo relevante dimenséo.

2.6.1  No ambito da Gestdo de riscos tem sido observado e analisado a:

I- A analise dos investimentos;

- Mapa de Riscos dos setores;

I1lI- O pleno acesso as informacdes pelos participantes e assistidos;
IV- O controle do calendario de obrigagdes legais e proprias;

V- Calendarios de reunides do COl;

VI-  Calendario das reunides dos Conselhos;

VII- Envios atualizados dos Demonstrativos / Formularios de Informac6es
ao Ministério: DIPR, DAIR, DEPIN, etc.

VIII-  Os principios éticos (codigo de ética);

IX-  Os controles internos do repasse das contribuigdes;

X- Os controles dos parcelamentos;

Xl- Dos beneficios concedidos;

Xl1I-  Da contabilidade;

XI11-  Das contingéncias judiciais;

XIV- Da execucdo orcamentaria;
XV-  Outros que a CPCI deve acompanhar.

Todas as analises, fiscalizagcGes, acompanhamentos e avalia¢cdes podem ser tanto pre-
sencial como via Portal do IPSEMC www.ipsemc.pb.gov.br tendo em vista que o Portal esta
alimentado e mantido mensalmente com as informagdes e relatorios disponibilizados pela
gestdo previdenciaria, bem como acompanhar as praticas previdenciarias no dia a dia e con-
fronta-las com o que esté disponivel.
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2.6.2 Quanto a Politica de Seguranca da Informacao

A politica de seguranca da informacdo é de extrema importancia para organizacdes de
todos os tamanhos e setores, devido a crescente dependéncia da tecnologia e da informacéao no
mundo moderno. Ela define as diretrizes, procedimentos, praticas e responsabilidades relacio-
nadas a protecdo das informac@es sensiveis e criticas de uma organizacdo. Aqui estdo algumas
razBes pelas quais a politica de seguranca da informacao é tao crucial:

Protecdo de Ativos de Informacéo:

A informacdo é um ativo valioso para qualquer organizacgdo, contendo dados confi-
denciais, estratégicos, financeiros e operacionais. A politica de seguranca ajuda a ga-
rantir que esses ativos sejam devidamente protegidos contra ameacas internas e exter-
nas, evitando vazamentos, roubos e comprometimentos.

Conformidade Legal e Regulatéria:

Muitas organizacgdes estdo sujeitas a regulamentacfes que exigem a implementacéo de
medidas de seguranca da informacdo. Uma politica de seguranca bem definida ajuda a
garantir que a organizacdo cumpra essas regulamentacdes e evite penalidades legais.

Confidencialidade:

A politica de seguranga protege a confidencialidade das informacdes, garantindo que
apenas as pessoas autorizadas tenham acesso aos dados relevantes. Isso é crucial para
proteger informagBes sensiveis, como dados dos segurados-clientes previdenciarios,
segredos e informacdes estratégicas.

Integridade:

A politica de seguranca também visa garantir a integridade das informacdes, garantin-
do que elas nao sejam alteradas ou corrompidas de maneira ndo autorizada. Isso é fun-
damental para manter a preciséo e a confiabilidade dos dados.

Disponibilidade: Além de proteger contra ameacas, a politica de seguranca também
visa garantir a disponibilidade das informacdes quando necessario. Isso envolve a im-
plementacdo de medidas para prevenir interrupgdes e garantir a continuidade dos ser-
ViGos.

Gestao de Riscos:

Uma politica de seguranca da informagdo bem desenvolvida ajuda a identificar e ge-
renciar os riscos associados a exposicdo de informac@es criticas. 1sso permite que a
organizacdo tome medidas proativas para mitigar esses riscos e responder eficazmente
a incidentes de seguranca.

Conscientizacdo dos Funcionarios:

Uma politica de seguranca estabelece as expectativas em relacdo ao comportamento
dos funcionarios em relacdo a seguranca da informacdo. 1sso promove a conscientiza-
cao sobre boas préaticas de seguranca e reduz a probabilidade de erros humanos que
possam levar a violagdes de seguranca.

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Aradjo, n° 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 58101-132
Tel.: (83) 3228-4799 / 3228-1484 - www.ipsemc.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br


mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br

Relatorio de Governanga — 1° Semestre Exercicio 2024 17 >

Reputacédo da Organizacéao:

Incidentes de seguranca, como violagdes de dados, podem causar sérios danos a repu-
tacdo de uma organizagdo. Uma politica de seguranca robusta ajuda a prevenir esses
incidentes, protegendo a confianca dos clientes, parceiros e stakeholders.

Economia de Recursos:

Investir em seguranca da informacdo desde o inicio pode ajudar a evitar gastos exces-
sivos na recuperacgdo de incidentes de seguranca. Uma politica eficaz pode reduzir os
custos associados a violagOes de dados, investigacdes e interrupgdes operacionais.

Preparacao para o Futuro:

A medida que as ameacas cibernéticas evoluem, a politica de seguranca da informagao
deve ser adaptada para enfrentar novos desafios. Uma abordagem proativa e em cons-
tante evolucgéo ajuda a garantir que a organizacao esteja preparada para lidar com ame-
acas emergentes.

Em resumo, a politica de seguranga da informacéao é essencial para proteger os ativos,
a reputacdo e a operagdo continua de uma organizagdo em um cenario cada vez mais digital e
ameacador. Ela fornece um conjunto claro de diretrizes e principios que orientam a tomada de
decisbes em relacdo a seguranca da informacgédo em todos 0s niveis da organizagéo.

Foram trabalhados e sdo acompanhados varios aspectos no que diz respeito aos:

I- Sistemas existentes;

- A aplicacdo de tecnologias;

I1I- O controle de contingéncias;

IV- O controle de Acesso;

V- Arquivos em nuvem;

VI-  RPPS Digital — Sistema em Nuvem;

VII-  Solugdes de problemas de arrumagdo e manutengdo de computadores,
linhas e ramais telef6nicos, entre outros;

VIlI- Manutencdo de aparelho celular utilizado por meio da linha fixa 3228-
1434,

IX-  Utilizacdo efetiva do Aplicativo WhatsApp Empresarial para uma
melhor comunicac¢do com os segurados, etc. etc.

2.6.3 Quanto a Gestdo da Base de Dados dos Servidores Ativos, Aposentado e Pensionis-
tas:

I- A Resolucdo Normativa sob o nimero 10/2020, datada de 01/09/2020,
aprovou e normatizou a Politica de Recenseamento dos Servidores Mu-
nicipais Efetivos Ativos, Inativos e Pensionistas do Municipio, junto ao
IPSEMC, publicada no Periddico Oficial do IPSEMC — POI/ Setembro
de 2020;

- Quanto ao Censo Anual dos Aposentados e Pensionistas esta totalmente
atualizado porque € realizado mensalmente no més de aniversario, por-
tanto € uma rotina normalmente estabelecida no Ipsemc;

I1lI-  Para quem reside fora da area metropolitana de Jodo Pessoa-PB e por
meio da linha fixa de nimero 3228-1434, instalada em aparelho celular,
via Aplicativo WhatsApp empresarial, vem funcionando normalmente a
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modalidade de censo via chama de video, para fins de facilitar o censo
de todos que, até o presente momento ndo puderam comparecer presen-
cialmente. Essa modalidade tem sido efetiva principalmente em relagdo
a aqueles que estdo longe e necessitam apresentar prova de vida. Foi
uma medida justa porque tem evitado a alta despesa dos segurados com
0 documento que € emitido por cartorios.

IV-  Como o censo vem sendo realizado ha bastante tempo, pode-se afirmar
que a Base Cadastral de aposentados e pensionistas esta atualizada.

V- Quanto ao Censo Previdenciario dos Servidores Efetivos Ativos a Se-
cretaria de Administracdo realizou o Ultimo e agora o Ipsemc estd em
mobilizacdo para a realizacdo do préximo censo do servidor ativo.

2.7 Governancga Corporativa / Gestédo Financeira / Gestao do Passivo

2.7.1 Relatdrios de Governanca Corporativa

Semestralmente sdo elaborados os Relatérios de Governanca e anualmente € elaborado o
Relatério Anual de Governanga Corporativa no momento da Prestagdo de Contas do
Exercicio ao Tribunal de Contas do Estado — TCE/PB cuja apresentacdo a Corte de Contas é
feita todo més de marco como também é disponibilizado no Portal do IPSEMC:
www.ipsemc.pb.gov.br no link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatoriogestao.aspx.
Nestes relatdrios sdo organizados os assuntos da governanca de forma que englobe:

I- A estrutura minima de governanga;

Il- As instancias de decisdo e assessoramento;

I11- A evidéncia do canal direto de comunicacdo entre todos tendo em vista que se aborda
as atividades da governanga como um todo;

IV- O nivel de satisfagdo dos participantes visto que € permanentemente disponibilizado
tanto via pesquisa de satisfagdo presencial, como via on line no Portal da Autarquia,
como também a cada semestre é feita a avaliacdo e apresentados os resultados com a
finalidade de realinhar e melhorar a gestdo. Logo abaixo serdo expostos os resultados
da pesquisa de satisfacdo onde estdo também inseridos o que foi recebido e
respondido na Ouvidoria Previdenciaria do IPSEMC;

V- Os procedimentos e parecer da auditoria interna (caso ocorra) também serdo objeto de
apresentacao de resultados.

VI- O IPSEMC néo s6 implementou como executa suas agdes / atividades dentro dos
principios de governanca estabelecidos pelo Pro-Gestdo RPPS, mesmo antes de sua
existéncia, pois ja vinha trabalhando nessa linha profissional de gestdo, guando
elaborou seu planejamento estratégico com toda a equipe e determinou que a
Autarquia seguiria em busca da exceléncia publica previdenciéria.

Semestralmente, a partir do exercicio de 2020 foram elaborados os Relatérios de
Governanca Semestral para fins de Prestacdo de Contas do Periodo, conforme orientacdo do
Pro-Gestdo RPPS.
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2.7.2 Resultados da Pesquisa de Satisfacdo — Primeiro Semestre - Exercicio 2024

O Ipsemc utiliza a ferramenta de pesquisa de satisfacdo para medir o nivel de satis-
facdo dos seus usuarios com os servicos e infraestrutura oferecidos pelo instituto. Isso faz
parte de sua politica de avaliacdo e aperfeicoamento. Assim, ora divulgamos os resultados da
pesquisa de satisfacao realizada no periodo de janeiro a junho de 2024.

A pesquisa ¢é feita tanto presencial por meio de formularios, quanto pela internet. As
respostas sdo organizadas em dados estatisticos, bem como os comentéarios analisados, o que
nos permite fazer as mudangas e ajustes necessarios a fim de atender melhor nossos usuarios.

Os resultados foram extremamente positivos e refletem o compromisso continuo do
IPSEMC com a exceléncia no servico publico:

a) Cordialidade: Alcancamos um respeitavel indice de 89% de usuarios "Muito Sa-
tisfeitos", destacando o calor humano e a atencdo dedicada no atendimento.
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0%

Muito
satisfeito
89%

ordialidade

b) Agilidade: A eficiéncia nos processos foi reconhecida com 90% de satisfacdo ma-
xima, demonstrando a nossa dedicacdo a prontidao e ao tempo valioso dos nossos
usuarios.

Pouco

Insatisfeito satisfeito
0% 0%

Agilidade
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c) Qualidade: Com 92% de "Muito Satisfeito", este critério ressalta a competéncia
técnica da nossa equipe na avaliacdo dos nossos USUArios.
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d) Ambiente Fisico: O conforto e a adequacgdo das nossas instalacdes foram altamen-
te avaliados, com 84% de satisfagdo maxima.

Pouco
satisfeito
0%

Satisfeito
14%

Insatisfeito
0%

mbiente fisico

e) Atendimento Online via WhatsApp: Uma ferramenta moderna e acessivel que
alcangou uma notavel avaliacdo positiva de 100%.

Estes resultados ndo apenas nos enchem de orgulho, mas também nos fornecem in-
sights valiosos sobre as expectativas e percepcdes dos nossos usuarios. O IPSEMC esta com-
prometido em absorver cada comentario e critica construtiva, buscando incessantemente adap-
tar-se e evoluir dentro dos parametros legais e justos.

Agradecemos sinceramente a todos que participaram da pesquisa. Suas contribui¢des
sdo essenciais para continuarmos aperfeicoando nossos servigos e atendendo com exceléncia
as necessidades da nossa comunidade.
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2.7.3 Sobre os Resultados

Os resultados foram analisados pela equipe previdenciaria sem omissdes das informages re-
gistradas nos formularios, com anonimato dos participantes. As estatisticas podem variar conforme as
circunstancias da instituicdo e de acordo com a opinido de cada participante. Esses dados permitem
avaliar de modo geral como o Ipsemc é visto pelos seus usuarios e visitantes. O Ipsemc agradece a
todos que nesse periodo tem contribuido com esta importante participacdo na nossa pesquisa de satis-
facdo.

A pesquisa de satisfacdo é um instrumento que mede o nivel de satisfacdo dos usuérios dos
servicos oferecidos pelo Ipsemc, disponibilizando ainda um canal de comunicacdo em que eles podem
manifestar livremente suas opinides e expectativas em relagéo a esses servigcos, com total privacidade,
pois ndo precisam se identificar. E realizada a cada semestre pelo instituto, cujos resultados s&o expli-
cados e apresentados em forma de gréficos estatisticos, sendo publicados no Portal € no Previpsemc.
Os usuarios podem participar por meio do Portal e presencialmente por meio de formularios impres-
sos. No momento, s&o utilizados quatro critérios para avaliagdo: agilidade, ambiente fisico, cordialida-
de e qualidade. Para cada critério sdo apontados quatro niveis de satisfacdo: muito satisfeito, satisfeito,
pouco satisfeito e insatisfeito.

Agradecemos a todos que dedicaram seu precioso tempo para responder a pesquisa.

2.8 Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico é de extrema relevancia para organizagdes de todos os ti-
pos e tamanhos, pois oferece uma estrutura abrangente para definir metas, direcionar agdes e
alocar recursos de maneira eficaz a fim de alcancar os objetivos de longo prazo. Aqui estdo
algumas razdes pelas quais o planejamento estratégico é tdo importante:

Direcionamento claro: O planejamento estratégico ajuda a estabelecer uma visao clara
do futuro desejado da organizacdo, definindo objetivos especificos e identificando os
caminhos necesséarios para alcancga-los. 1sso ajuda a garantir que todos 0s membros da
organizacdo estejam trabalhando em dire¢do a um objetivo comum.

Alinhamento organizacional:

Ao definir metas e estratégias, o planejamento estratégico garante que todas as partes
da organizacédo estejam alinhadas e trabalhando em harmonia. Isso evita conflitos in-
ternos e ajuda a maximizar a utilizagéo dos recursos.

Alocacao eficiente de recursos:

Com um plano estratégico em vigor, a alocacdo de recursos, como capital, mao de
obra e tempo, torna-se mais focada e eficiente. Isso ajuda a evitar o desperdicio de re-
cursos em areas que nao estao alinhadas com os objetivos estratégicos.

Adaptacdo as mudancas:

O ambiente de negdcios esta em constante evolucado, pois isto € 0 que vivenciamos em
nosso mundo previdenciario a cada dia. Um plano estratégico bem elaborado inclui a
consideracdo de cenarios futuros e a preparacdo para possiveis mudangas no mercado,
regulamentac6es ou tecnologias.
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Tomada de decisdes informadas:

Um planejamento estratégico fornece uma estrutura para a tomada de decisdes. Os li-
deres podem avaliar se uma determinada acao ou iniciativa esta de acordo com a visdo
e 0s objetivos da organizacdo, ajudando a evitar decisdes impulsivas ou desalinhadas.

Comunicacao eficaz:

O planejamento estratégico facilita a comunicagdo dentro da organizacdo, permitindo
que todos os membros compreendam os objetivos e as estratégias em jogo. 1sso ajuda
a criar um senso de propdésito compartilhado.

Monitoramento e avaliag¢éo:

O sucesso do planejamento estratégico pode ser medido ao longo do tempo, por meio
de indicadores-chave de desempenho e metas predefinidas. Isso permite que a organi-
zacdo avalie sua progressao e faca ajustes conforme necessario.

Competitividade e inovagao:

Ao definir estratégias para se destacar no mercado, as organizacdes podem focar em
areas de inovacéo e diferenciacéo. Isso ajuda a manter a competitividade e a se adaptar
as mudancas nas preferéncias dos clientes e nas demandas do mercado.

Mobilizagdo da equipe:

Um planejamento estratégico envolvente pode inspirar e motivar a equipe, fornecendo
um sentido de propdsito e dire¢cdo. Os membros da organizacdo sdo mais propensos a
se engajar quando compreendem como seu trabalho contribui para os objetivos gerais.

Em resumo, o planejamento estratégico é um processo crucial que ajuda as organiza-
cOes a estabelecer direcOes claras, tomar decisdes informadas, otimizar 0 uso de recursos e
adaptar-se ao ambiente em constante mudanca. Ele desempenha um papel fundamental na
definicdo do sucesso a longo prazo de uma organizacao.

Este primeiro semestre 2024 foi extremamente desafiador tendo em vista os inimeros
eventos que surgiram e tumultuaram o ambiente de trabalho com atividades a mais, exigindo
completa dedicacdo de nossa parte para andar atualizados, além da luta pelo aprimoramento
das atividades de cada area em todas as dimensdes, com a aplicacdo de treinamentos e
capacitacOes dos colaboradores e assim ficar muito mais aderente ao que preconiza o Nivel IlI
do Pro-Gestdo RPPS.

As mudancas continuam ativas pelos resultados obtidos:

a) economia de papel,

b) economia de espaco fisico — desde que os processos deixaram de ser fisicos e
passaram a ser digitais;

c) economia de tempo — a tecnologia faz com que sejamos mais rapidos;

d) otimizacdo dos processos uma vez que o caminho a ser percorrido por via digital é
direto, ou seja, cada colaborador do processo sob sua responsabilidade acessa sua
mesa, assume 0 processo e faz a sua parte;
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e) melhoria da governanca em todos os sentidos, inclusive, até mesmo quando esté a
distancia, uma vez que acessa sua mesa de onde estd e executa sua operacdo no
processo.

Sempre que preciso sdo elaboradas novas normas seja por meio de resolugcdes
normativas ou portarias até que a governanca atinja 100% de organizacdo em todas as
dimensGes do IPSEMC. No primeiro semestre foram publicadas as normas a seguir
especificadas:

a) Resolucdo Normativa - RN n° 01/2024, datada de 25 de janeiro de
2024 que dispde sobre “Compras de Pequeno Valor a luz da Lei
Federal 14.133/19.

b) Resolucdo Normativa - RN n°® 02/2024, dispds sobre a Gratificacao
Especial no &mbito do Ipsemc.

c) Resolucdo Normativa - RN n° 03/2024, disp6s sobre o Gratificacdo
Licitacéo.

Todas essas normas convergem para a concretizagdo do que foi planejado
estrategicamente com muito esforco, dedicacdo e determinacdo da equipe previdenciaria.

29 No ambito da Gestdo Atuarial

A Gestdo Atuarial foi implantada no IPSEMC no més janeiro de 2020 objetivando
cumprir, dentro das possibilidades existentes, o que disciplina a Portaria Ministerial 464/2018.
Neste sentido foram executados varias atividades de extrema relevancia ao nosso RPPS:

I- Relatorios periodicos da Gestdo Atuarial (ai inclusos: o percentual de
invalidez; o percentual de participantes; o demonstrativo atuarial - DRA; a
nota técnica atuarial do plano — em sendo necessaria; a Evolugdo das
Provisbes Matematicas).- http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/rgga.aspx;

- Estudos e pesquisas para subsidiar a gestdo de Investimentos;

I1lI-  Estudos, pesquisas e participagdes em discussdes IPSEMC, Procuradoria
Geral do Municipio, Camara Municipal e Secretaria de Administracdo
sobre assuntos pertinentes;

IV-  Reavaliagdo atuarial para fins de confirmacdo do atual plano de
amortizacdo do municipio;

V- Participagdo em reunido com os Conselhos Municipais visando dirimir
duvidas atuarias;
VI-  Participagdo nas salas atendimentos do Ministério / SPREV para fins de

entendimento e ajustes quanto ao envio de legislagdo, DRAA, dados
estatisticos, entre outros;

VII-  Em elaboracdo do Relatério de Aderéncia (ai incluso: comportamento
demogréfico, tabua biométrica, taxa minima atuarial);
VIII- Participacdo em discussdes sobre concessao de beneficios;
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IX-  Participagdes como palestrante (sem 6nus) em eventos do IPSEMC;

X- Participacdo como palestrante nos eventos previdenciarios municipais;

XI-  Participacdo efetiva na elaboracéo e respostas técnicas inerentes ao novo
projeto de lei relativo ao plano de equacionamento do déficit atuarial;

XI1-  Elaboracéo do Relatorio Anual de Investimentos 2023;

XI11-  Entre outros assuntos que séo exigidos necessariamente.

2.10 Cadigo de Etica do IPSEMC

O IPSEMC ja possui este documento relevante desde muito tempo sendo necessario de
vez em quando uma atualizagdo. O cddigo estd disposto para todos os servidores como
também disponibilizado no Portal da Autarquia www.ipsemc.pb.gov.br no link
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/codigodeetica.aspx. Vale ressaltar que foi realizado um
treinamento e capacitacdo sobre o Codigo de Etica com todos os servidores visando um
melhor entendimento quanto ao ambiente de negocio previdenciario.

2.11 Politicas Previdenciarias de Saude e Seguranca do Servidor

A partir do exercicio de 2018 a Prefeitura Municipal de Cabedelo criou o Servico Es-
pecializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho — SESMT vinculado a Se-
cretaria de Administracdo com a finalidade de promover de forma continua a salde e proteger
a integridade do servidor no local de trabalho.

Esse servico que consideramos de enorme relevancia € composto por uma Equipe
Multiprofissional sendo eles Médico do trabalho, Engenheiro de Seguranga do Trabalho, Téc-
nico de Seguranca do Trabalho, Enfermeiro do Trabalho e Auxiliar ou Técnico de Enferma-
gem do Trabalho vem desenvolvendo atividades excepcionais das quais destacamos:

I- Acdes preparatorias de saude do servidor com palestras, eventos pro-
mocionais de salde, encontros tematicos, exercicios, entre outros;

- Registro de absenteismo para controle administrativo;

I1lI-  Elaboracdo do Programa de Prevencédo de Riscos Ambientais — PPRA,;

IV-  Elaboragdo do Programa de Controle de Saide e Medicina Ocupacional

— PCSMO;

V- Elaboracéo de Laudo Tecnico das Condi¢des Ambientais de Trabalho —
LTCAT,

VI-  Elaboracédo do Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP;

VII-  Atestados de Satde Ocupacional — ASO’S (Admissional, Periddico, de
Mudanca de Funcéo, de Retorno ao Trabalho e Demissional);

VIII- Laudo das Condigdes de Insalubridade;

IX-  Entre outros de sua responsabilidade.
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Este Servico vem funcionando a contento, pois j& obtivemos retorno em processos de
aposentadoria especiais cuja modalidade exige a aplicacdo de regras do Regime Geral de Pre-
vidéncia Social - RGPS com elaboragdo de LTCA e PPP, também j& ocorreram eventos sobre
salde do servidor abrangendo alguns temas em diversos setores dentre eles citamos a Secreta-
ria de Administracdo e IPSEMC, conforme Relatorio do SESMT entregue a Auditoria do Pro-
Gestdo RPPS e, por ultimo houve uma acdo efetiva em todos os servidores do IPSEMC para
fins de preenchimentos dos requisitos do e-Social.

Contar com o SESMT é de importancia fundamental para adotar medidas efetivas de
protecdo aos servidores, pois € o Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medi-
cina do Trabalho que retne profissionais qualificados na aplicacdo de rotinas de salde e segu-
ranga do trabalho (SST), visando a prevenc¢do da satde ocupacional e melhor qualidade de
vida no trabalho. Ainda incompreendido por muitos o SESMT é de suma importancia nas
organizacOes que se presam e, sobretudo, porque ao realizar essas e outras acées cumprem
critérios tanto do e-Social como do Prd-Gestdo RPPS!

2.12 Politica Anual de Investimentos

A Politica Anual de Investimentos — PAI/2024 estd sendo cumprida, foi elaborada pelo
Comité de Investimentos e Presidéncia do IPSEMC submetida ao Conselho Deliberativo Mu-
nicipal de Previdéncia - CONDPREV que analisou e aprovou em reunido ocorrida no dia 18
de outubro de 2023 conforme registro em Atas do mesmo dia.

Os estudos, pesquisas e debates inerentes a Politica Anual de Investimentos para o
Exercicio de 2024, foram iniciados desde o inicio do ano, todavia, durante o periodo até a sua
aprovacdo houve estudos, pesquisas e debates que vieram culminar com a provacdo na data
supramencionada.

A politica anual de investimentos desempenha um papel fundamental para organiza-
¢Oes e individuos que buscam otimizar suas decisdes financeiras e maximizar os retornos dos
investimentos. Ela se refere a um plano estratégico que estabelece as diretrizes, metas e aloca-
cOes de recursos financeiros para investimentos ao longo de um periodo de um ano. Aqui es-
tdo algumas das razdes pelas quais a politica anual de investimentos é importante:

Otimizacao dos recursos financeiros:

A politica anual de investimentos ajuda a alocar recursos financeiros de forma eficien-
te e eficaz. Ela define como os recursos serdo distribuidos entre diferentes tipos de in-
vestimentos, como ac0es, titulos, imoveis e outros ativos. 1sso evita desperdicios e ga-
rante que o dinheiro seja direcionado para oportunidades que tenham o potencial de
gerar retornos positivos.

Reduc&o de riscos:

Ao estabelecer critérios claros para a diversificacdo dos investimentos, a politica anual
de investimentos ajuda a reduzir os riscos associados a flutuagdes nos mercados finan-
ceiros. A diversificagdo permite que os investidores minimizem o impacto de perdas
em um determinado setor ou ativo, aumentando a seguranca geral da carteira de inves-
timentos.
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Consisténcia e disciplina:

Ter uma politica anual de investimentos ajuda a manter a consisténcia e a disciplina
nas decisdes financeiras. Ela orienta os investidores a aderirem a um plano predefini-
do, evitando a tentacéo de tomar decisdes impulsivas baseadas em movimentos de cur-
to prazo nos mercados.

Metas claras:

A politica de investimentos anual define metas financeiras realistas e mensuréaveis para
0 periodo de um ano. Isso fornece um quadro claro para avaliar o desempenho dos in-
vestimentos ao longo do tempo e ajustar as estratégias, se necessario, para atingir os
objetivos estabelecidos.

Transparéncia e comunicacao:

Uma politica anual de investimentos também promove a transparéncia e a comunica-
¢ao entre partes interessadas, como investidores institucionais, fundos de investimento,
conselhos deliberativos e outros. Isso ajuda a criar confiangca e a manter todos os en-
volvidos informados sobre as estratégias e 0s resultados dos investimentos.

Adaptacdo as mudancas:

Embora seja uma politica anual, ela ndo precisa ser rigida e imutavel. Ela deve ser fle-
xivel o suficiente para se adaptar a mudancas nas condi¢des econdmicas e de mercado.
Isso permite ajustes na forma legal conforme novas informagdes e tendéncias emer-
gem ao longo do ano.

Base para avaliacdo de desempenho:

A politica anual de investimentos serve como uma base solida para avaliar o desempe-
nho dos investimentos ao longo do ano. Comparando os resultados reais com as metas
estabelecidas, é possivel identificar o sucesso das estratégias adotadas e fazer ajustes
para melhorar os resultados futuros.

Em resumo, a politica anual de investimentos é uma ferramenta crucial para orientar
decisdes financeiras inteligentes, reduzir riscos, alcangar metas financeiras e manter a disci-
plina em relagédo aos investimentos ao longo do tempo. Ela proporciona um quadro estrutura-
do para tomar decisdes informadas e consistentes, considerando tanto as oportunidades quanto
os riscos do mercado financeiro. A PAI representa uma formalidade legal que fundamenta
todos os processos de tomada de decisdes relativos aos investimentos do Regime Préprio de
Previdéncia Social — RPPS, sendo também um instrumento necessario para garantir a consis-
téncia da gestdo dos recursos em busca do equilibrio econémico-financeiro. Para cumprimen-
to das determinacdes legais pertinentes:

I- O IPSEMC elaborou e executa o que determina a PAI;

- Administra a Carteira de Investimentos como determina a PAI;

M- Registro de absenteismo para controle administrativo;

V- Obedece aos Regulamentos do Mercado de Capitais e do Sistema Financeiro
na forma legal definida previdenciariamente;

V- Obedece ao que determina Resolucdo do Conselho Monetario Nacional -
CMN;
VI- Obedece as Recomendac¢tes da SPREV/MPS.
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2.13 Comité de Investimentos / Area de Investimentos

Um comité de investimentos desempenha um papel crucial na gestdo e tomada de de-
cisdes relacionadas aos investimentos de uma organizacao, seja ela uma empresa, fundo de
investimento, instituicdo de caridade ou fundo de pensdo. A importancia desse comité reside
em Varios aspectos:

Tomada de Decisdes Informadas:

Um comité de investimentos retne individuos com experiéncia e conhecimento em
areas como finangas, economia e investimentos. Eles analisam cuidadosamente as op-
¢Oes de investimento, consideram as tendéncias do mercado, avaliam 0s riscos e retor-
nos potenciais e tomam decis6es informadas e fundamentadas.

Gestao de Riscos:

Investimentos estdo sempre associados a riscos. Um comité de investimentos ajuda a
identificar, avaliar e mitigar esses riscos. Eles podem diversificar a carteira de inves-
timentos para reduzir a exposi¢do a riscos especificos, além de definir estratégias de
gerenciamento de riscos em diferentes cenarios econémicos.

Objetivos de Investimento:

O comité de investimentos trabalha para alinhar os investimentos aos objetivos da or-
ganizagéo. Isso pode envolver a busca de crescimento de capital, geracdo de renda,
preservacdo de capital ou uma combinacdo de diferentes objetivos, dependendo das
metas financeiras da organizagao.

Transparéncia e Responsabilidade:

O comité de investimentos opera de maneira transparente e responsavel. Eles docu-
mentam suas decisOes, estratégias e justificativas por tras de cada movimento, o que
ndo apenas mantém os membros responsaveis, mas também permite uma auditoria
posterior das decisdes tomadas.

Monitoramento Continuo:

Investir € um processo continuo. Um comité de investimentos ndo apenas toma deci-
sOes iniciais, mas também monitora o desempenho dos investimentos ao longo do
tempo. Se necessario, eles podem fazer ajustes na carteira de investimentos para se
adaptarem a mudancas nas condi¢fes do mercado ou nas metas da organizacéo.

Gestao Profissional:

Mesmo que a organizagdo tenha pessoal interno com experiéncia em investimentos,
um comité de investimentos pode trazer uma perspectiva externa e uma expertise adi-
cional. Isso ajuda a evitar a tendéncia de pensamento de grupo e a introduzir ideias
frescas na estratégia de investimento.
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Compliance e Regulamentacdes:

Um comité de investimentos garante que todas as decisdes de investimento estejam em
conformidade com as regulamentacgdes financeiras e as politicas internas da organiza-
¢ao. Isso ajuda a evitar problemas legais ou regulatorios que possam surgir de decisdes
inadequadas ou ndo conformes.

Em resumo, um comité de investimentos é essencial para garantir que os recursos fi-
nanceiros de uma organizagdo sejam gerenciados de forma eficaz, eficiente e alinhada com
seus objetivos e valores. Através de uma abordagem colaborativa e baseada em conhecimen-
to, o comité busca otimizar o desempenho da carteira de investimentos enquanto gerencia 0s
riscos associados.

O Comité de Investimentos - COI é o 6rgao independente de carater auxiliar e consul-
tivo que tem por finalidade sugerir, aconselhar e aprovar as politicas de aplicacdes e/ou resga-
tes ou ainda remanejamento da carteira de investimentos do Instituto de Previdéncia dos Ser-
vidores de Cabedelo — IPSEMC tendo como referéncia a Politica Anual de Investimentos pre-
viamente aprovada pelo Conselho Administrativo e Fiscal.

Considerando o disposto no Decreto Municipal n°® 23/2016, de 03 de junho de 2016,
que altera o Decreto n° 31-A/2012, que reforma o Comité de Investimentos e determina sobre
seu regulamento interno e disciplina a hierarquia funcional das decisfes de investimentos bem
como o que determina a Portaria MPS n° 519, de 24 de agosto de 2011 — DOU de 25 de agos-
to de 2011, que dispBe sobre as aplicacbes dos recursos financeiros dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social instituidos pela Unido, Estados e Municipios como também a vista das
disposicdes contidas nas Portarias 170, de 25 de abril de 2012 e 440, de 09 de outubro de
2013 ambas do Ministério da Previdéncia Social e na Resolu¢do n° 3.922, de 25 de novembro
de 2010 expedida pelo Conselho Monetario Nacional e o disposto na Portaria SEPRT/ME n°
9.907, DE 14 DE ABRIL DE 2020, que normatiza sobre a qualificagdo dos membros do COl,
0 qual € Composto por 06 (seis) membros que atuam colaborando com:

I- Relacionamento e Credenciamento as institui¢cbes financeiras;

- Gestao da carteira de investimentos;

Ii- Fiscalizando e atuando as estratégias de negdcios / alocagdo utilizadas pela
gestdo para promover a governanga dos investimentos visto que se destinam a
concessao e manutencdo de beneficios;

V- Fiscalizando e atuando nas estratégias de longo prazo atualizada com analise
de riscos e oportunidades;

V- Fiscalizando e atuando no desemprenho dos investimentos para facilitar as
tomadas de decisoes;

VI- Composicao dos investimentos;

VII-  Receita de investimentos;

VIII- Rentabilidade;

IX-  Indices / Benchmark;

X- Deliberacbes do Comité de Investimentos — COl,;

Xl- Pareceres emitidos;

XI1l-  Recomendagdes dos Conselhos Previdenciérios;

XIII-  Resgastes das aplicacdes;

XIV-  Estudo de ALM / Solvéncia;
XV-  Entre outros que quiser abordar.

Todos esses assuntos estdo disponibilizados no Portal do IPSEMC www.ipsemc.pb.gov.br
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2.14 Transparéncia

A transparéncia é um principio fundamental para o funcionamento saudavel e eficaz
de uma organizacdo, independentemente de ser uma empresa, uma instituicdo governamental,
uma ONG ou qualquer outro tipo de entidade. Ela se refere a pratica de compartilhar
informacdes relevantes de forma aberta e acessivel para todas as partes interessadas, incluindo
funcionérios, clientes, investidores, parceiros, comunidade e publico em geral. A importancia
da transparéncia em uma organizagdo é multifacetada e abrange diversos aspectos:

Credibilidade e Confianca:

A transparéncia é fundamental para construir e manter a confianca das partes
interessadas. Quando uma organizacdo € aberta sobre suas operagdes, decisbes e
desafios, ela demonstra honestidade e integridade, o que contribui para uma reputacao
positiva.

Tomada de Deciséo Informada:

A transparéncia fornece informag@es claras e precisas sobre 0s processos decisorios e
estratégicos da organizacdo. Isso permite que funcionarios, clientes e investidores
compreendam as razdes por trds das decisdes e avaliem se estdo alinhadas com 0s
valores e objetivos da organizacéo.

Engajamento dos Funcionarios:

A transparéncia cria um ambiente no qual os funcionarios se sentem mais valorizados
e envolvidos. Quando eles tém acesso a informacfes sobre a direcdo da empresa,
metas e desafios, eles podem se sentir mais conectados e motivados a contribuir
positivamente.

Inovacgédo e Melhoria Continua:

A abertura na comunicacdo permite que ideias fluam mais livremente dentro da
organizacdo. Funcionarios sdo mais propensos a compartilhar insights, sugestfes e
feedback quando percebem que sua contribuicdo é valorizada e que a lideranca esta
disposta a ouvi-los.

Responsabilidade e Responsabilizagao:

A transparéncia ajuda a evitar praticas nao éticas ou ilegais, uma vez que ha uma
prestacdo de contas perante varias partes interessadas. 1sso incentiva a lideranca e 0s
funcionarios a agirem de maneira responsavel e ética.

Relagdes com Investidores e Clientes:

A transparéncia é crucial para manter investidores informados sobre o desempenho
financeiro e estratégico da organizacdo. Da mesma forma, os clientes confiam mais em
empresas que compartilham informacdes relevantes sobre seus produtos, servicos e
praticas comerciais.
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Gestao de Crises:

Quando uma organizacdo é transparente, ela esta melhor preparada para enfrentar
crises de forma eficaz. A comunicacdo aberta e honesta durante momentos dificeis
ajuda a manter a confianca das partes interessadas e a limitar danos a reputacao.

Conformidade Regulatdria:

Em muitos setores, a transparéncia € uma exigéncia legal. Organizacfes que cumprem
regulamentagOes e requisitos de divulgacdo podem evitar penalidades legais e outras
consequéncias negativas.

Em resumo, a transparéncia € um alicerce essencial para a governancga corporativa
eficaz, a confianca das partes interessadas e 0 sucesso sustentavel a longo prazo de qualquer
organizacdo. Ela promove um ambiente de colaboracdo, inovacdo e responsabilidade,
permitindo que a organizacdo cresca de maneira saudavel e mantenha relacionamentos
positivos com todos os envolvidos.

Como delineou 0 Manual do Pré-Gestao RPPS, “a transparéncia cria meios adequados
e eficientes de divulgacdo das informacgdes relevantes para as partes interessadas além
daquelas impostas por leis ou regulamentos. A transparéncia proporciona confianca tanto
internamente quanto nas relacdes da organizacdo com terceiros.

A transparéncia também ocasiona um estado de Equidade, ou seja, um tratamento
justo e isonbmico entre o0s segurados interessados: servidores ativos, aposentados,
pensionistas, o ente federativo, agentes internos ou externos, servidores da unidade gestora,
prestadores de servicos, agentes financeiros, 0rgaos de supervisao, orientacdo e supervisao
bem como a sociedade em geral com os quais 0 RPPS cumpre rigorosamente 0s passos deste
relacionamento.

A transparéncia acarreta a visualizacdo da prestacdo de contas, ou seja, 0s agentes de
governanca: administradores, gestores, conselheiros tornam-se responsaveis pelos seus atos e
omissfes. Com esses mecanismos a organizacdo possibilita que todos os envolvidos no
sistema previdencidrio mantenham esta rotina em suas atividades administrativas relacionadas
a seus controladores ou representados.

A transparéncia também mostra a responsabilidade corporativa, ou seja, o zelo com 0s
recursos do RPPS, com o objetivo de serem alocados segundo a legislacdo que rege a matéria
e para os fins a que se destina: pagamento dos beneficios concedidos e a conceder. Também
denota a adogdo de um conjunto de iniciativas que revelam preocupagdes sociais e ambientais
abrangendo desde ac¢Ges para melhoria da qualidade de vida dos colaboradores até cooperagdo
com acles sociais, mitigacdo de impactos ambientais, dentre outras, como bem dispde o
Manual do Pro-Gestédo RPPS.
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Como mostrado nos relatérios anteriores, tudo se encontra disponibilizado no Portal
do IPSEMC, por exemplo:

I- Normas e/ou documentos corporativos

1) Leis — Legislacdo Previdenciaria no Menu: Publicacdes no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/legislacao.aspx

2) Atas do Comité de Investimentos no Menu: Publicagdes no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/coi.aspx

3) Atas do Conselho Administrativo. CAMPREV no Menu:
Publicagdes no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/camprev.aspx

4) Atas do Conselho Fiscal: CONFIPREV no Menu: Publica¢bes no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/confiprev.aspx

5) Atas da Diretoria Executiva no Menu: Publicacbes no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/diretoriaexecutiva.aspx

6) Periddico Oficial do IPSEMC — POI no Menu: Publicagdes no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/diretoriaexecutiva.aspx

7) Calendério de Reunido dos Conselhos no Menu: Publica¢fes no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/camprev_calendario.aspx

8) Calendario de Reunido da DE no Menu: Publicacdes no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/executiva_calendario.aspx

9) Organogramas dos Conselhos no Menu: Publicagbes nos links:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/camprev_organograma.aspx e
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/confiprev_organograma.aspx
respectivamente.

10)Codigo de FEtica no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/codigodeetica.aspx

11) Cronograma das AcOes Previdenciarias no Menu: Institucional no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/cronogramaacoes.aspx

12) Historico do IPSEMC / Resumo no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/historico.aspx

13) Organograma do IPSEMC no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/organograma.aspx

14) Relatorio de Gestdo Atuarial no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/rgga.aspx

15) Relatério Anual de Governanca / Gestdo do IPSEMC no Menu:
Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatoriogestao.aspx

16) Relatorio de Controle Interno no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/controleinterno.aspx

17) Planejamento  Estratégico no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/planejamentoestrategico.aspx

18) Acdérdaos do TCE-PB - Prestacfes de Contas do IPSEMC no Menu:
Institucional no link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/tce.aspx
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19) Termos de Uso do Portal no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/termos.aspx

20) Politica de Privacidade no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/politica.aspx

21) Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP emitido pelo
Ministério da Economia — ME/SPREV no Menu: Institucional no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/crp.aspx

22) Relatério de Avaliacdo Atuarial / DRAA no Menu: Institucional no
link: h http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/draa.aspx

23) Demonstrativo de Investimentos DIPR no Menu: Institucional no
link:
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/faces/pages/modulos/di
pr/consultarDemonstrativos.xhtml

24) DAIR no Menu: Institucional no link:
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/faces/pages/modulos/da
ir/consultarDemonstrativos.xhtml

25) DPIN no Menu: Institucional no link:
https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/faces/pages/modulos/dp
inV2/consultarDemonstrativos.xhtml

26) Certidoes Negativas do IPSEMC no Menu: Institucional no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/certidoes.aspx

27) No Menu: Carta de Servicos além das informagGes sobre os varios
servicos tem o Guia de Beneficios no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/guiabeneficios.aspx

28) Cartilna Previdenciaria no Menu: Carta de Servicos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/cartilhaprevidenciaria.aspx

29)Programa de Educacdo Previdenciaria - Preparacdo para
Aposentadoria - PPA no Menu: Carta de Servicos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/cartilhaprevidenciaria.aspx

30) Programa de Educacdo Previdencidria / P0s Aposentadori  no
Menu: Institucional no link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/blog/

31) Formulérios APRs — Autorizacdo de Aplicacdo e Resgastes no
Menu: Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/aprs.aspx

32) Atas do Comité de Investimento do IPSEMC —COIl no Menu:
Investimentos no link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi.aspx

33) Organograma do Comité de Investimento do IPSEMC —COI no
Menu: Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi_organograma.aspx

34) Calendéario do Comité de Investimento do IPSEMC —COI no Menu:
Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/coi_calendario.aspx

35) Demonstrativos de Investimentos no Menu: Investimentos no link:
htt http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/coi_demonstrativo.aspx
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36) Edital de Credenciamento de Instituicdes Financeiras no Menu:
Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/editalcredenciamento.aspx

37) Laudo de Credenciamento de Instituicdes Financeiras no Menu:
Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/laudocredenciamento.aspx

38) Politica Anual de Investimentos - PAI no Menu: Investimentos no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/investimento_politica.aspx

39) Relatério Analitico de Investimentos no Menu: Investimentos no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatorioinvestimento.aspx

40) Relatério de acompanhamento dos Investimentos no Menu:

Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/relatorioinvestimentoacompanha
mento.aspx

41) Relatorio de Solvéncia / ALM no Menu: Investimentos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/solvencia.aspx

42) Contabilidade / Transparéncia (onde constam: Empenhos,
Balancetes e Balango Anual) do IPSEMC no Menu: Servigos no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/transparencia.aspx

43) Auto Atendimento (contracheque) no Menu: Servigos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/contracheque.aspx

44) Auto Atendimento (declaragédo de IRRF) no Menu: Servigos no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/contracheque.aspx

45) Auto Atendimento (extrato previdenciario) no Menu: Servigos no
link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/contracheque.aspx

46) Legislacdo / Resolucdes e outros no Menu: Servicos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/legislacao.aspx

47) Previpsemc (Informativo do IPSEMC) no Menu: Servigos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl16/previpsemc.aspx

48) Consulta a Certiddo de Tempo de Contribuicdo — CTC emitida pelo
IPSEMC no Menu: Servicos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/ctc.aspx

49) Atendimento de Processos que estejam vinculados ao Portal no
Menu: Servigos no link:
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/contracheque.aspx

50) Menu: Contato, por meio do qual o(a) segurado(a) e/ou cidadao
outro poderd entrar em contato para fins de atendimento
previdenciario.

51) Menu: Ouvidoria — por meio do qual o(a) segurado(a) e/ou cidadao
podera também entrar em contato para assuntos previdenciarios de
seu interesse.

52) Menu: Pesquisa de Satisfacdo — por meio da qual o(a) segurado(a) podera
colaborar opiando, sugerindo, avaliando a governanca previdenciaria do
Municipio.
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I- Outro Canal de Transparéncia é o TCE-PB que dispde da documentacdo do
IPSEMC, pois fiscaliza, audita.

I1- Outro Canal de Transparéncia é o Ministério do Trabalho e Previdéncia /
Secretaria Especial de Previdéncia também que dispde da documentacdo do
IPSEMC, pois fiscaliza, audita.

V- Resumo: Tudo esta a disposi¢do dos segurados:

a) Leide Criacéo do IPSEMC;

b) Acoérdaos do TCE-PB;

c) Leis federais que regem RPPS;

d) Lei Previdenciaria Municipal;

e) Atas dos colegiados;

f) Cddigo de Etica;

g) Os regimentos internos;

h) O Planeamento Estratégico;

i) Portarias Ministeriais;

j) Préticas contabeis;

k) Tudo esta disponibilizado no Portal da Autarquia;
1) Outros que possam existir no &mbito da entidade.

2.15 Definicdo de Limites de Alcada

A Resolucdo Normativa RN n° 01/2021 — atualizou em 2021 as atribui¢cdes e compe-
téncias dos cargos comissionados e fungdes gratificadas bem como estabeleceu a politica de
alcada decisoria no ambito do IPSEMC, constituindo os limites de alcada nos pilares e dimen-
sOes necessarias. Todos estes aspectos ja vinham normatizados anteriormente, mas sempre
gue ha necessidades legais de reavaliacdo desse documento é feita a devida atualizacdo para
adapta-la a mudancas ou alteracdes legais que sejam pertinentes.

2.16  Segregacao de Atividades

A Resolugdo Normativa RN n 01/2021 — atualizou em 2021 as atribui¢cGes e compe-
téncias dos cargos comissionados e func@es gratificadas e estabelece a politica de segregacéo
de atividades no ambito do IPSEMC constituindo a separacdo das atividades nos pilares / di-
mensBes necessarias. Todos estes aspectos ja vinham normatizados anteriormente, mas sem-
pre que ha necessidades legais de reavaliagdo desse documento € feita a devida atualizagdo
para adapta-la a mudancas ou alteracdes legais que sejam pertinentes.

2.17 Ouvidoria

A Ouvidoria € atuante, certificada e executa suas atividades sob a regéncia da Politica
/ Manual de Gestéo da Ouvidoria do IPSEMC cumprindo com o seu objetivo geral de aprimo-
rar 0 processo de comunicacao existente entre o IPSEMC e o cidaddo buscando sempre forta-
lecer o exercicio da cidadania e promover a melhoria continua dos servicos realizados pela
Administra¢do Previdenciaria Municipal.
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2.18 Diretoria Executiva — DE

Como dito no relatorio anterior, formada pela Lei Municipal 2.283 de 16 de maio de
2023, agregando a Presidéncia e diretorias ja existentes no IPSEMC sem nenhum acréscimo
de despesa e atua nos processos normativos e compliance da organizacgdo no sentido de:

I- Promover a gestdo do regime préprio de previdéncia social do
Municipio de Cabedelo;

- Definir metas e planejar meios para a gestdo administrativa e financeira
deste regime proprio de previdéncia social, inclusive acerca do seu
orcamento anual e plurianual, e quando necessario submeter aos
respectivos Conselhos;

I1I-  Deliberar sobre a expedicdo e conteddo das normas reguladoras das
atividades administrativas deste regime proprio de previdéncia social;

IV-  Cumprir e fazer cumprir as deliberagbes, quando for o caso, as
deliberacdes do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia —
CONDPREYV, a legislagdo municipal e as normas gerais de previdéncia;

V- Decidir, em nivel recursal, sobre o0s requerimentos de concessao,
manutencao e revisao de beneficios previdenciarios;

VI-  Supervisionar o recolhimento das contribui¢cbes previdenciarias e,
quando necessario, adotar as medidas de sua revisdo ou cobranca;

VII-  Promover a conducdo dos investimentos das reservas garantidoras dos

beneficios deste regime préprio de previdéncia social, observada a
politica e as diretrizes definidas pelo Comité de Investimentos - COl e
devidamente homologadas pelo Conselho Deliberativo Municipal de
Previdéncia— CONDPREV;

VIII-  Autorizar a realizagdo de despesas extraordinarias.

A formacdo da diretoria tem propiciado melhor atendimento aos normativos que
regem a previdéncia propria como também o cumprimento das atividades legais e proprias,
assim como os relatdrios de auditorias internas e/ou externas, melhor controle de certiddes
negativas de débitos, controle e avaliacdo das deliberacdes registradas em atas (Conselho
Administrativo ou da Diretoria Executiva, controle de compras e aquisi¢fes (contratos),
calendario de reunibes dos 6rgdos da entidade, atos e documentos constitutivos, entre outros
assuntos importantes nos processos organizacionais como também na solucéo de problemas
sobre os quais tenha que deliberar.
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2.19 Conselhos Deliberativo - CONDPREV e Fiscal — CONFIPREV Municipal de
Previdéncia

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal Municipal de Previdéncia / CONDPREV e CON-
FIPREV instituidos pelos artigos 25 e 26 da Lei Municipal n° 1.412/08, de 22 de agosto de
2008, com as alteracdes da Lei 1.709/14, de 18 de junho de 2014 e da Lei 2.045, de 30 de
dezembro de 2019 e, por Gltimo alterados com o advento da Lei Municipal 2.283 de 16 de
maio de 2023, sdo 6rgéos superiores consultivos, deliberativos e fiscalizadores do IPSEMC.

2.19.1 Importancia de um Conselho Deliberativo

Um Conselho Deliberativo desempenha um papel fundamental em organizagdes,
empresas, instituicbes e até mesmo em governos, dependendo do contexto em que € aplicado.
A importancia de um Conselho Deliberativo reside em sua capacidade de fornecer orientagdo
estratégica, tomar decisGes importantes e garantir a representacdo de diversas perspectivas e
interesses. Aqui estdo alguns dos principais motivos pelos quais um Conselho Deliberativo €
considerado importante:

Tomada de DecisOes Estratégicas:

O Conselho Deliberativo é responsavel por tomar decisdes estratégicas de longo prazo
que afetam a direcdo e 0 objetivo da organizacdo. Essas decisdes podem incluir
questdes financeiras, de expansdo, de investimento, de aquisi¢cdo, entre outras. A
diversidade de conhecimento e experiéncia dos membros do conselho pode ajudar a
tomar decisdes mais informadas.

Governanga e Supervisao:

O Conselho Deliberativo supervisiona as opera¢fes da organizacdo para garantir que
elas estejam alinhadas aos objetivos e valores estabelecidos. Isso ajuda a prevenir
praticas inadequadas, desvios éticos e outras questdes de governanca.

Representacao de Stakeholders:

O conselho muitas vezes inclui membros que representam diferentes partes
interessadas, como acionistas, clientes, funcionarios e a comunidade em geral. Isso
ajuda a garantir que as decises tomadas considerem uma ampla gama de perspectivas
e interesses, resultando em escolhas mais equilibradas.

Expertise Diversificada:

Os membros do Conselho Deliberativo geralmente tém experiéncias e conhecimentos
variados em diferentes areas, como financas, marketing, operacdes, juridico, etc. Essa
diversidade de expertise permite que o conselho ofereca insights valiosos em vaérias
areas de atividade da organizacéo.

Aconselhamento e Orientacao:

Alem de tomar decisbes, o Conselho Deliberativo fornece aconselhamento e
orientacdo a administracdo executiva. Isso ajuda os lideres da organizacdo a tomar
decisdes informadas, considerando varias perspectivas e mitigando riscos potenciais.
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Responsabilidade e Transparéncia:

A existéncia de um Conselho Deliberativo aumenta a responsabilidade e a
transparéncia nas operacdes da organizacdo. O conselho pode exigir relatorios
regulares da administragdo executiva, garantindo que a organizacao seja gerenciada de
forma eficaz e ética.

Tomada de Decisbes Imparciais:

O Conselho Deliberativo tende a tomar decisdes com base em fatos e informagdes, em
vez de influéncias politicas ou emocionais. 1sso ajuda a evitar decisdes precipitadas e
parciais que possam prejudicar a organizagéo.

Em resumo, um Conselho Deliberativo desempenha um papel crucial na governanca,
orientacdo estratégica e tomada de decisdes informadas em uma variedade de contextos
organizacionais. Sua diversidade, expertise e responsabilidade ajudam a garantir que as
decisbes tomadas beneficiem a organizacdo como um todo e suas partes interessadas.

2.19.2 Importancia de um Conselho Fiscal

Um Conselho Fiscal desempenha um papel crucial nas organizagdes, sejam elas
empresas, instituicbes sem fins lucrativos ou entidades governamentais. O principal propésito
de um Conselho Fiscal é supervisionar as atividades financeiras e contabeis da entidade para
garantir que elas sejam conduzidas de maneira transparente, ética e em conformidade com as
regulamentacdes e normas aplicaveis. Aqui estdo algumas das principais razdes que destacam
a importancia de um Conselho Fiscal:

Transparéncia e Integridade:

Um Conselho Fiscal ajuda a assegurar a transparéncia nas operagdes financeiras da
organizacdo, prevenindo fraudes, ma gestdo financeira e praticas ndo éticas. Sua
supervisdo ajuda a manter a integridade das informacdes financeiras e contabeis.

Conformidade Legal e Regulatoria:

As organizacOes estdo sujeitas a uma serie de regulamentos e obrigacdes legais
relacionadas as finangas e contabilidade. Um Conselho Fiscal garante que a
organizacdo esteja aderindo a essas regras, evitando penalidades legais e riscos
reputacionais.

Gestéo de Riscos Financeiros:

O Conselho Fiscal pode avaliar os riscos financeiros que a organizacdo enfrenta e
propor medidas para mitiga-los. Isso ajuda a proteger os ativos da organizacdo e a
garantir sua estabilidade financeira.

Tomada de DecisGes Informadas:

Ao revisar e analisar regularmente os relatorios financeiros, o Conselho Fiscal fornece
informacdes valiosas a alta administracdo e aos acionistas. Isso ajuda na tomada de
decisOes informadas e estratégicas.
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Confianca dos Stakeholders:

A existéncia de um Conselho Fiscal confiavel e eficaz aumenta a confianca dos
investidores, clientes, fornecedores e outras partes interessadas na salude financeira e
governanca da organizacéo.

Avaliacéo da Auditoria:

O Conselho Fiscal muitas vezes colabora com auditores para revisar as demonstracoes
financeiras da organizacdo. Sua participacdo fortalece o processo de auditoria,
assegurando que os auditores tenham acesso a informagdes relevantes e possam
identificar possiveis problemas.

Prevencao de Conflitos de Interesse:

Um Conselho Fiscal pode ajudar a identificar e evitar conflitos de interesse que
possam surgir nas operacdes financeiras e de gestdo. Isso promove a equidade e a
imparcialidade nas decisoes.

Aconselhamento Estratégico:
Além de suas fungdes de supervisdo financeira, um Conselho Fiscal experiente pode
oferecer insights estratégicos a administracdo, ajudando a moldar a direcéo financeira
e operacional da organizacéo.

Em resumo, um Conselho Fiscal é uma salvaguarda importante para garantir que uma
organizacdo opere de maneira financeiramente solida, ética e legal. Sua supervisdo e
orientacdo contribuem para a saude financeira a longo prazo e para a confianca de todas as
partes interessadas na organizacéo.

Estes Conselhos tém atuado de forma positiva com responsabilidade,
comprometimento e independéncia estando sempre presentes nas reunides ordinarias e
extraordinarias como também aproveitando toda a oportunidade concedida para treinamento e
capacitacdo. A participacdo e o controle dos Conselhos sdo sempre registrados em atas em
consonancia com o Regimento Interno de cada um onde constam 0s objetos de suas opinides,
pareceres, deliberacdes, fiscalizagdes.

2.20 Mandato, Representacdo e Reconducgéo

Os mandatos da presidéncia, da Diretoria Executiva e dos conselhos assim como
representacdo ou reconducdo serdo conduzidos em consonancia com a Lei Municipal 2.283 de
16 de maio de 2023 a fim de que o0 nosso RPPS continue com uma gestdo eficiente e salutar
para a previdéncia assim como o servigo tenha continuidade e retorno. Este retorno tem ficado
marcado na histéria do IPSEMC o qual foi premiado diversas vezes em Prémios Nacionais de
Boas Préaticas de Governanca Previdenciaria, e, por fim, no Programa de Modernizacdo dos
regimes Préprios de Previdéncia do Brasil — Pro-Gestdo RPPS realizado pelo Ministério da
Economia por meio da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — SPREV/ME e
avaliado por auditores independentes alcancando o Nivel 11 do Pro-Gestdo RPPS no Exercicio
de 2018, em dia 11 de novembro 2021 alcancou o Nivel Il sendo uma das maiores vitorias
ou conquista alcancado pelo RPPS ser Certificado no Nivel Il do Pr6-Gestdo RPPS. Em
novembro de 2022, passou novamente pela auditoria e permanece em nivel I11.
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2.21 Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas € de extrema importancia para o sucesso e o bom funciona-
mento de qualquer organizacdo, independentemente do seu tamanho ou setor de atuagéo. Ela
envolve a administracao de todos os aspectos relacionados aos colaboradores de uma empre-
sa, desde a admissdo até o desenvolvimento continuo e a eventual saida.

Aqui estdo algumas das razdes fundamentais que destacam a importancia da ges-
tdo de pessoas:

Desenvolvimento e Retencéo de Talentos:
Uma gestéo eficaz de pessoas ajuda a identificar, atrair e reter talentos valiosos para a
organizacdo. Isso € crucial para manter uma equipe competente e comprometida, resul-
tando em maior produtividade e inovagéo.

Motivagdo e Engajamento:

Colaboradores motivados e engajados tendem a ser mais produtivos, criativos e dedi-
cados ao seu trabalho. A gestdo de pessoas envolve criar um ambiente de trabalho po-
sitivo, oferecendo reconhecimento, oportunidades de crescimento e um equilibrio en-
tre vida pessoal e profissional.

Desenvolvimento de Habilidades e Capacitacéo:

Investir no desenvolvimento das habilidades dos colaboradores ndo apenas beneficia a
empresa, mas também promove o crescimento pessoal e profissional dos individuos.
Isso pode ser alcangado por meio de treinamentos, workshops e programas de capaci-
tacdo.

Alinhamento com Objetivos Organizacionais: Uma gestdo de pessoas eficiente assegu-
ra que os objetivos e metas individuais estejam alinhados com os objetivos maiores da
organizacao. Isso ajuda a criar um senso de propdésito e coesdo dentro da equipe.

Reducéo de Conflitos e Problemas: Uma boa gestéo de pessoas inclui a identificacéo e
resolucdo de conflitos no ambiente de trabalho. 1sso promove um ambiente mais har-
monioso e produtivo, minimizando a interrupgdo nas operagdes diarias.

Inovacgéo e Criatividade:

Ao promover um ambiente que valoriza a diversidade de ideias e opinides, a gestao de
pessoas estimula a inovacao e a criatividade. Colaboradores que se sentem valorizados
sd0 mais propensos a contribuir com novas abordagens e soluces.

Lideranca Eficaz:

A gestdo de pessoas inclui o desenvolvimento de lideres competentes e inspiradores.
Lideres bem treinados sdo capazes de orientar, motivar e direcionar equipes de manei-
ra eficaz, resultando em um desempenho coletivo aprimorado.

Clima Organizacional:

A maneira como os colaboradores se sentem em relacdo ao ambiente de trabalho e a
cultura organizacional afeta diretamente sua satisfacdo e produtividade. Uma gestéo de
pessoas cuidadosa ajuda a cultivar um clima positivo e saudavel.
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Adaptacdo as Mudancas:

As organizacgdes estdo constantemente sujeitas a mudancas, sejam elas tecnoldgicas,
econémicas ou de mercado. A gestdo de pessoas facilita a adaptagdo, garantindo que
o0s colaboradores estejam preparados para enfrentar novos desafios.

Responsabilidade Social Corporativa:

Ao tratar os colaboradores com respeito, proporcionar condi¢des de trabalho justas e
promover a diversidade e inclusdo, as empresas demonstram uma postura ética e soci-
almente responsavel.

Em resumo, a gestdo de pessoas nao € apenas uma funcdo administrativa, mas um pilar
estratégico que influencia diretamente o desempenho e o sucesso global de uma organizacéo.
Ela reconhece que os colaboradores s@o o ativo mais valioso e investe no seu desenvolvimen-
to, bem-estar e satisfagcéo para alcancar resultados positivos a longo prazo.

A Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo de Pessoas ou Administragdo de Recursos
Humanos no IPSEMC é executada em todos os aspectos quando aplica-se um conjunto de
conhecimentos e técnicas administrativas especializadas no gerenciamento das relagdes das
pessoas umas com as outras em um ambiente de trabalho agradavel onde essas pessoas que
s80 0s recursos mais importantes de uma organizacdo possam exercer sua funcéo e desenvol-
ver seu trabalho de forma produtiva e comprometidas com a missao institucional. Para tanto,
o planejamento estratégico também serve para trabalhar as pessoas que formam a equipe a fim
de obter de cada uma o seu engajamento e compromisso no que for definido.

Por outro lado, o treinamento, a capacitacdo, a manualizacdo das atividades, 0 mapea-
mento dos processos de trabalhos tem servido para nortear a realizagdo das atividades para
que as mesmas fluam sem burocratizacéo.

“A humildade nao te faz fraco, te faz resiliente. A necessi-
dade ndo te faz corrupto, te faz incansavel. A bondade

nao te faz mediocre, te faz grande.”
(Desconhecido)
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2.22 Resumo das atividades no ambito do IPSEMC Primeiro Semes-
tre de 2024
N° DESCRICAO DAS ACOES QUANTIDADE
01 Aposentadoria por tempo de contribui¢do 014
02 Extin¢do de Aposentadoria por Idade 001
03 Aposentadoria por Invalidez 003
04 Extin¢do de Aposentadoria Compulsoria 002
05 Extincdo de Aposentadoria por Tempo de Contribui¢do 006
06 Extincdo de Pensdo Vitalicia 001
07 Pensdo Vitalicia por morte de Aposentado 004
08 Extingdo de Aposentadoria por Invalidez 003
09 Pensdo Vitalicia por morte de Ativo 002
10 Pensdo Temporaria por morte de Ativo 001
11 Beneficios cessados por morte 013
12 Beneficios Indeferidos 002
13 Certiddes de Tempo de Contribuicdes expedidas (do inicio até a 209
presente data)

14 SolicitagOes outras 045
15 Processos encaminhados ao TCE-PB para homologagéo da Corte 024
16 Concessao de Margens Consignadas para a CEF
17 Portarias expedidas 074
18 Resolucdes Normativas expedidas 004
19 Declarages e ou Certiddes outras expedidas 012
20 Oficios expedidos 142
21 Recadastramentos (Cem por cento atingido no Exercicio 2024) = 311 100%
22 Recadastramentos a domicilios 003
23 Recadastramento por Video Chamada 004
24 Atendimento Publico (SERPRO) 564
25 Atendimento Publico Va WhatsApp (SERPRO) 447
26 Memorando expedidos 107
27 Livro Digital (Visitantes) 117
28 APRs expedidas 070
29 Notifica¢bes do TCE-PB respondidas 015
30 Despachos diversos nos processos institucionais 397
31 Cartas de homenagem a aposentados 017
32 E-mails respondidos 021
33 Passivo Judicial Liquidado:

e Pareceres Juridicos emitidos em processos de concessdo de beneficios, contratacGes, ou-

tros.
o Defesas em processos judiciais efetivadas e cumprimento também de decisGes judiciais
atualizados.

e Despachos juridicos diversos.

e  Processos ativos, baixados, como autor, como réu.

e Na Comarca de Cabedelo e/ou em outras Comarcas.

e Em fase de conhecimento.

e Em fase de Execugdo.

e  Precatdrios.
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GESTAO DE OUVIDORIA E RECEPCAO E PROTOCOLO - janeiro a junho 2024

34 Reclamacéo 009

35 Dendncia 000

36 Informacdes Gerais 257

37 Mensagens via WhatsApp 080

38 | Elogio 041

39 Apo)sentadorias / Pensdes (Contatos / ligacOes / informacdes e ou- 095
tros

40 ParticipagOes em Pesquisa de Satisfagdo Presencial 070

41 Telefonemas (Fazer / Receber) 095

42 | Atendimento presencial (GAPRES) 135

43 Primeira Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia —-CONDPREV

44 | Atada Reunido ‘ 001

45 Segunda Reunido Ordinéria do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia -CONDPREV

46 | Atada Reunido ‘ 001

47 Terceira Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia -CONDPREV

48 | Atada Reunido | 001

49 Primeira Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia -
CONDPREV

50 | Atada Reunido | 001

51 Segunda Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo Municipal de Previ-
déncia— CONDPREV

52 | Atada Reunido | 001

53 Terceira Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo Municipal de Previdén-
cia— CONDPREV

54 Quarta Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo Municipal de Previdén-
cia— CONDPREV

56 | Atada Reunido | 001

57 Primeira Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CON-
FIPREV

58 | Atada Reunido | 001

59 Segunda Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CON-
FIPREV

60 | Atada Reunido ‘ 001

61 Terceira Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CON-
FIPREV

62 | Atada Reunido ‘ 001

63 Quarta Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CON-
FIPREV

64 | Atada Reunido | 001
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65 Quinta Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CON-
FIPREV

66 | Atada Reunido | 001

67 Sexta Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFI-
PREV

68 | Ata da Reunido | 001

69 Primeira Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFIPREV

70 | Ata da Reunido ‘ 001

71 Segunda Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFIPREV

72 | Ata da Reunido \ 001

73 Terceira Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFIPREV

74 | Atada Reunido ‘ 001

75 Quarta Extraordinaria do Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFIPREV

76 | Ata da Reunido ‘ 001

77 Cartilha Previdenciaria — Reforma da Previdéncia Publicada no Portal

78 Pagamento dos aposentados e pensionistas atualizados — no periodo de janeiro a
junho de 2024 o IPSEMC pagou o montante de R$ 16.963.337,33 (dezesseis mi-
InGes novecentos e sessenta e trés mil trezentos e trinta e sete reais e trinta e trés
centavos).

79 Pagamentos realizados no ambito da Taxa de Administracdo no periodo de janeiro
a junho de 2024 foi de R$ 1.399.127,84 (um milh&o trezentos e noventa e nove mil
cento e vinte e sete reais e oitenta e quatro centavos), tudo em conformidade com
0s 3% (trés por cento) conforme prever a legislacdo que rege a matéria.

80 ContribuicGes Parte Patronal repassadas pelo Ente Prefeitura e Camara Municipal
atualizadas — no periodo de janeiro a junho de 2023 o IPSEMC recebeu 0 montante
de R$ 8.796.586,10 (oito milhdes setecentos e noventa e seis mil quinhentos e
oitenta e seis reais e dez centavos).

81 ContribuicGes Parte Servidor repassadas pelo Ente Prefeitura e Camara Municipal
atualizadas - no periodo de janeiro a junho de 2024 o IPSEMC recebeu o montante
de R$ 8.924.131,55 (oito milhdes novecentos e vinte e quatro mil cento e trinta e
um reais e cinguenta e cinco centavos).

82 Aliguota Suplementar atualizadas pela Prefeitura e Camara - no periodo de janeiro
a junho de 2024 o IPSEMC recebeu o montante de R$ 12.828.698,28 (doze mi-
IhGes oitocentos e vinte e oito mil seiscentos e noventa e oito reais e vinte e oito
centavos).

83 Parcelamentos atualizados — no periodo de janeiro a junho de 2024 R$
1.118.356,22 (um milh&o cento e dezoito mil trezentos e cinquenta e seis reais e
vinte e dois centavos).

84 Compensacao Previdenciaria atualizada. O IPSEMC percebeu no periodo de de
janeiro a junho de 2024 o montante de RS 672.127,06 (seiscentos e setenta e dois
mil cento e vinte e sete reais e dois centavos).

85 Controle de Bens Patrimoniais moveis, material de higiene e limpeza, consume e expedi-

ente atualizados.
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86
Aos (02/01) primeira reunido envolvendo
setores beneficios, ouvidoria e TI em
cumprimento do PDCA com vistas ao
cumprimento de nossa missdo com leal-
dade e compromisso. J.F. Ledo expressa:
“A pratica do trabalho em equipe com
respeito, lealdade, generosidade, empatia,
transparéncia, sdo fatores essenciais para
uma conduta ética e vencedora.” Continu-
em firmes e fortes fazendo o melhor que
puder.
87
Aos (09/01) Reunido com RH, Cl e
Dr. Klauber visando possiveis ajustes
e melhorias no Sistema Digital RPPS.
Melhoria continua é nossa responsabi- ‘
lidade para servir melhor!
“Com dedicagdo, motivag¢do, Visdo,
talento, didlogo e trabalho em equipe
podemos transformar o trabalho, a
empresa, a comunidade e contribuir-
mos para uma sociedade melhor e
mais justa.” (Otto Cembranelli).
88
Aos (11/01) primeira reunido da DE com o propé-
sito de alinharmos e ajustarmos aspectos relevantes
da governanca do nosso RPPS, face a enorme
responsabilidade que pesa sobre nos. “Nunca duvi-
de que um pequeno grupo de cidaddos ponderados
e comprometidos possam mudar 0 mundo; na ver-
dade, tem sido a Unica maneira de fazé-lo.” (Mar-
garet Mead, antropéloga cultural estadunidense.
89
Aos (06/02), 1* Reunido Extraordinéria
dos Conselhnos CONDPREV e CONFI-
PREV onde foram levadas a efeito delibe-
ragOes sobre os relatorios de governanca 2°
semestre 2023, anual 2024 e PCA do
CONDPREV. Foi um momento especial
porque nods temos responsabilidade social
de preservarmos nossa previdéncia, pois se
isso ndo acontece é 0 mesmo que abdicarmos dos compromissos com a vida até porque
dependemaos do sistema enquanto participantes segurados e beneficiarios. Essa responsabi-
lidade implica no agir hoje, garantindo para as préximas geracfes condi¢Bes de sobrevi-
véncia e, para isso a equipe previdenciaria do nosso Ipsemc luta incansavelmente. Grati-
ddo a todos os que, responsavelmente, compareceram!
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90 Aos (06/02) Reunido da Equipe de
Planejamento para elaboracdo do
P.C.A. conforme NLLC 14.133/2019,
que exige certo grau elevado de gover-
nanga nos procedimentos licitatorios.
Agradeco a dedicacdo profissional
dessa equipe trabalho em equipe que
num esforgo conjunto vem dando sua
relevante contribuicdo. Trabalhando
juntos, sempre chegaremos mais longe.
Acredito no potencial de cada um, pois
s6 assim posso acreditar no objetivo de
todos. Com fé e determinagdo, somos
capazes de tornar todos 0S nossos so-
nhos em realidade. Forca e foco para
todos vocés!
91
Aos (07/02) os Conselhos Delibera-
tivo - CONDPREV e Fiscal -
CONFIPREV realizaram a 22 Reu-
nido Extraordinaria, de forma on-
line, sob a tematica: investimentos,
tendo em vista a enorme responsa-
bilidade que estd presente nes-
ta &rea de nossas vidas enquanto
conselheiros previdencirios, visan-
do contribuir com as tomadas de
decisbes e com isto nos tornamos
mais maduros para enfrentar 0s
inimeros desafios e cooperar com
nossa previdéncia.
92

Evento sobre a PCA/2024 — Realizado pela AS-
PREVPB em parceria dom a LEMA e o0 TCE-PB.

Aos (26/02) a ASPREVPB realizou em parceria
com 0 nosso TCE-BB e a Lema “Economia e Finan-
cas” o evento on-line sobre a Prestagdo de Contas
Anual do RPPS / PCA 2024, que teve como Minis-

L
AUDITORA CP

)O TCE-PB.

trante a Dra. Sara Rufino -
Auditora de Contas Publicas.
O evento teve uma duracdo
de 4 horas, uma participacao
efetiva dos RPPS/PB.
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Aos (28/02) 1* Reunido Ordinaria 2024 do
Conselho Deliberativo Municipal de Previ-
déncia - CONDPREV, fazendo a nossa parte
frente a responsabilidade que temos com a
governanca de  nossa  previdéncia.

94

REUNIAO COM ASJUR E OUTROS SETO-
RES TRABACHANDO NO ALINHAMENTO
ESTRATEGICO DO NOSSO RPPS.

95 Nossa Equipe de Planejamento em ac¢do no PCA

conforme NLLC 14.133/21.
Sigam firmes e determinados porque vocés sao
capazes!O trabalho em equipe retine e une habi-
lidades, talentos e forcas para produzir e dar
resultados, pois a interagdo cria sinergia e gera
produtividade visando um objetivo em comum,
e isso, em harmonia, pode ser uma experiéncia
6tima para todos na organizacgdo. Parabéns! Vao
em frente. Isso é s6 0 comego.

9% Aos (28/02) realizamos a 32 Reunido Extraor-

- dinaria com os Conselhos Previdenciarios
Municipais: Deliberativo - CONDPREV e
Fiscal - CONFIPREV e, aproveitamos a opor-
tunidade para também evidenciar o nosso
programa social de educacdo Previdenciaria
tendo em vista que foi amplamente abordada
a tematica: “ASPECTOS RELEVANTES DA
GESTAO ATUARIAL” com énfase nos rela-
torios de Gestdo Atuarial do lpsemc - um
momento muito produtivo onde o nosso Dire-
tor de Gestdo Atuarial Thiago Silveira fez
relevante exposicao culminando com a apro-
vacdo dos relatorios. Com capacitacdo, orien-
tacdo, dedicagdo, compromisso, ética e res-
ponsabilidade seguimos avante em busca da
exceléncia Previdenciéria.
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Aos (29/02) e (01/03) participacdo no
curso de capacitacdo para Gestores e
colaboradores de RPPS sob a temética:
“Nova Lei de Licitagdes para RPPS -
NLLC 14.133/2021 promovido pela
ASPREVPB em parceria com a Lema -
Economia e Finangcas e como nosso
TCE-PB. O curso teve como facilitado-
res: a Dra. Liane Aradjo da Lema Edu-
cagdo e o Dr. José Luciano S. de Andrade
- TCE/PB.

98

No més de marco participando de reunido da
ABIPEM - no intervalo do congresso de inves-
timentos ocorrido em Florianépolis de 6 a 8 de

‘ marco de 2024. Envolvida na luta pela previdén-
cia.

99

CONGRESSO DE INVESTIMENTOS
ABIPEM

Ocorrido em Florianépolis no periodo de 6 a 8
de margo de 2024.

yeone 50
| Jeuasiione ot
/ m
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CLEBRANDO VITORIAS — EQUIPE CERTIFICADA

CERTIFICAD

EA SANTANA PRAXEDE

CERTIFICADO

CERTIFICADO

DE APRO\

AGAQ
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100 CONSELHO FISCAL CERTIFICADO
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101 CONSELHO DELIBERATIVO CERTIFICADO

CERTIFICADO CERTIFICADO

DE APROVACAQ
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Realizada mais uma
Reunido Extraordinaria
feculiado da — E com os Conselhos
Reavaliagdo Atuarial ! Deliberativo e Fiscal
do exercicio 2024 3 H H A
- desta feita o eixo temé-
Mo tico foi “Avaliagdo
’ Atuarial 2024” ferra-
menta relevante de
gestdo, que foi apresen-
tada, debatida para
deliberacgdo colegiada.
Sempre um momento de muito aprendizado com o nosso Diretor de Gestdo Atuarial Thia-
go Silveira. Nossa gratiddo pelo comparecimento de vocés que sdo tdo comprometidos
com a causa Previdencidria.

103

CERTIFICADO
COMPROVACAO DO IPSEMC mstiTuTo oe nevioENcia D08 SERVOORES

CERTIFICADO EM NIVEL 111
DO PRO-GESTAO RPPS

Nivel Il

@ SPREV  Procenso s STTRE

104

COMPROVANTE DE QUE O MUNICIPIO/
IPSEMC TEM O CERTIFICADO DE REGU-
LARIDADE PREVIDENCIARIA (CRP) RE-
NOVADO

xxxxxx
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Aos (03/04) recebemos a visita do Dr. Jodo
Ledo, esse amigo especial que do IPMJP,
agora representante da Grid que veio prazer
de compartilhar conosco sua nova trajetdria e
desejamos que Deus o0 abengoe grandemente.
106
Aos (11/04) recebemos em nosso RPPS a
maravilhosa Equipe do RPPS de Macaiba-
RN, com a qual tivemos uma manha provei-
tosa porque podemos verificar s forga de
vontade, a determinacdo, a disposi¢cdo em
adotar o Pré-Gestao como padrdo de Boas
Praticas de Governanca. E nds, vamos jun-
tos contribuir e colaborar para que vocés
possam seguir em frente até celebrarmos
essa tdo relevante conquista
107 A0s (24/04) Reunido mensal do nosso Comité de
Investimentos - COl, desta feita com as presen-
¢as do Dr. Luiz Henrique e Dr. José Franca -
Diretores da Privatiza A. A. de Investimentos
Especialistas que nos trouxeram excelente con-
tribuicdo, tendo em vista a enorme responsabili-
dade que desempenhamos na gestao de recursos
institucionais que devem garantir os beneficios
concedidos e a conceder por nosso RPPS.
108

Aos (25/04), mais uma reunido do
sede do Conselho Deliberativo Mu-
nicipal de Previdéncia - COND-
PREV, O encontro, acontece ordina-
riamente a cada bimestre e outras
tantas vezes de forma extraordina-
ria, depende do das necessidades
urgentes e prementes, para avaliar,
acompanbhar, deliberar sobre 0s
mais variados assuntos que nortei-
am os rumos da instituicdo, sacra-
mentando decisGes cruciais a respei-

to dos diversos temas que compdem a governanga previdenciaria.
Nesta edicéo, houve prestacdo de contas das a¢es do periodo sobre: beneficios, investi-
mentos, censo previdenciario, repasses institucionais contabilizados e todos os assuntos

pautados na ata formatada.

Ap0s esgotados os assuntos pautados reafirmamos o nosso compromisso de lutar, batalhar
pela nossa previdéncia até que atinja toda exceléncia planejada pela equipe Previdenciaria.
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IX Seminario Municipal de Previdéncia do IPSEMC*
"Realizado também no dia 10 de maio, no Teatro Santa Catarina, o IX Seminario Munici-
pal de Previdéncia abordou temas fundamentais da educacdo previdenciéria e financeira
sob o mesmo tema: 'Conectando mentes previdenciarias, prevenindo o futuro'.

Aberto pela Presidente Léa Praxedes, o
seminario discutiu as modalidades de bene-
ficios previdenciarios e os requisitos juri-
dicos pertinentes com a colaboracédo do Dr.
Landsberg Famento, Assessor Juridico do
Ipsemc.

Esta sessdo foi marcada por uma interacdo
intensa, com o0s participantes aproveitando
a oportunidade para esclarecer duvidas
complexas.

Em seguida, Dr. Jodo Carlos Ledo, Consultor da
Grid Investimentos, conduziu um painel sobre Pla-
nejamento Financeiro, orientando o0s servidores
sobre como melhor organizar suas finangas pesso-
ais.

As discussdes e as percepgdes geradas nestes encon-
tros refletem nosso compromisso continuo com a exceléncia na gestdo previdenciaria e
demonstram o valor de estar em conformidade com os mais altos padr8es de gestdo e lega-
lidade."
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111 AUDIENCIA PUBLICA 2024 PARA PRESTACAO DE CONTAS DA GOVENANCA

IPSEMC realiza Audiéncia Publica Anual
2024 do IPSEMC*
"Sob o tema 'Conectando mentes previden-
ciérias, prevenindo o futuro', o IPSEMC
| realizou na manhd do dia 10 de maio, no
, Teatro Santa Catarina, a Audiéncia Publica
Anual 2024. O evento, que teve lotagdo
maxima, teve como objetivo informar aos
participantes sobre todas as agdes desen-
volvidas e os resultados alcancados no
exercicio de 2023, incluindo o censo previ-
denciério, pesquisa de satisfacdo, questdes
de investimentos, pontualidade dos repas-
ses previdenciérios e o Certificado de Re-
gularidade Previdenciaria (CRP). Além
disso, 0 evento destacou 0 cumprimento
‘ Fo o dos muitos critérios exigidos do Pro Ges-
Dkt i i tdo, pelo qual continuamos a batalhar para a
ALY z renovagao da certificacgo.

A Presidente Léa Praxedes abriu a
audiéncia, logo em seguida passou a
palavra ao Diretor de Gestdo Atuarial,
Thiago Silveira, que usou uma lingua-
gem clara e concisa para garantir que
todos compreendessem integralmente o
contelido proposto para esta prestagdo
de contas por meio de audiéncia publi-
ca. As apresentacfes abordaram desde
a prestacdo de contas do exercicio de
2023, passando por uma analise detalhada do Relatorio de Governanca, resultados de
Avaliacdo Atuarial até o Relatério de Investimentos. Teve também a participacdo do Con-
tador do Ipsemc Roberto Junior que apresentou o Balango Financeiro referente ao Exerci-
cio 2023.
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ENTREGA DE ATOS APOSENTATORIOS AOS NOVOS APOSENTADOS

Durante os eventos realizados da VIl Audiéncia Publica e do IX Seminario Municipal de
Previdéncia, foi realizada a entrega do Ato de Aposentadoria a servidores que cumpriram
com requisitos legais e se aposentaram.

Esse momento foi feito com um misto de emogdes uma vez que estavamos reunidos e
aproveitamos para honrar e celebrar os anos de servi¢o dedicados por nossos colegas que
agora embarcam em uma nova jornada: a aposentadoria. E um momento de despedida,
mas também de gratiddo, admiragdo e felicidade pelos anos de trabalho &rduo e dedicacédo
que vocés trouxeram ao nosso Municipio, ou seja, a comunidade que servimos.
Olhando para tras, é impossivel ndo reconhecer o impacto significativo que cada um de
vocés teve em nossa organizagdo. Suas habilidades, conhecimentos e experiéncias molda-
ram e enriqueceram o ambiente de trabalho e contribuiram para os sucessos que alcanca-
mos juntos ao longo dos anos. E sempre muito bom quando servidores tem compromisso
incansavel e paixdo pelo servico publico e isso é verdadeiramente inspirador.
A medida que vocés seguem em frente para desfrutar de merecido tempo de descanso e
novas aventuras, saibam que suas contribui¢des ndo serdo esquecidas. Vocés deixam um
legado duradouro que continuara a inspirar e influenciar as geracoes futuras de servidores
publicos.

Embora a jornada como funcionarios ativos tenha chegado ao fim, esperamos que esta néo
seja uma despedida definitiva. Que este seja apenas o inicio de uma nova fase de vida
repleta de alegria, saude e realizacdo pessoal. Por favor, saibam que vocés sempre terdo
um lugar especial em nossos coracfes e que as portas do Ipsemc estardo sempre abertas
para recebé-los de volta, mesmo que seja apenas para uma visita casual e, principalmente
para cumprir com a obrigacédo legal de comparecimento no més de aniversario para reali-
zacdo do censo previdenciario.

Em nome de toda a equipe, queremos expressar nossa mais sincera gratiddo e desejar a
vocés tudo de bom em seus futuros empreendimentos. Que esta nova etapa da vida seja
repleta de momentos gratificantes, novas experiéncias emocionantes e todo o merecido
descanso que vocés tanto almejam. Parabéns pela aposentadoria e obrigado por tudo!
Com os mais calorosos cumprimentos do Ipsemc.
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Aos 03 de junho, participando de Reunido do
Grupo de Trabalho de Ministério da Previdéncia
— GT Pro6-Gestdo RPPS que ocorre sempre a cada
inicio de més onde sdo trabalhados assuntos
voltados para a melhoria da governanca
previdenciaria no pais.

114

Durante o periodo da tarde do dia (12/06) o
Grupo de Trabalho Pré-Gestdo RPPS do Minis-
tério da Previdéncia, sob a direcdo do Coorde-
nador Dr. Daniel Belmiro e da Secretéria Exe-
cutiva Marcia Paes, realizou um evento de
forma on-line com o objetivo de incentivar os
RPPS no Brasil a aderirem a esse tdo relevante
programa de qualidade que serve como medidor
de exceléncia na governanga previdenciaria.
Visto que a adogdo de principios sélidos de
governanca corporativa é crucial para alinhar a
gestédo de forma equilibrada quanto as responsabilidades institucionais, ética, integridade, eficiéncia operacional,
novas tecnologias, enfim, boas praticas na simplificacdo dos procedimentos administrativos tudo para reduzir
riscos e maximizar resultados, visando um atendimento de exceléncia aos proprios segurados do sistema.Todos
do GT tiveram sua participagdo no evento trazendo 6tima colaboragdo e motivagdo para os que buscam a exce-
léncia no servico publico previdenciario do nosso pais, visto que proporcionou uma troca de experiéncia e conhe-
cimento com os participantes.

115

O Grupo de Trabalhos do Pro-Gestdo RPPS teve
semana (19 a 21/06/2024) de intensos trabalhos
no MPS em Brasilia-DF em prol da melhoria
continua dos RPPS do pais. Composto por profis-
sionais comprometidos com a causa previdencia-
ria sob a Coordenacéo do Dr. Daniel Belmiro e da
Dra. Marcia Paes, os trabalhos seguem a todo
vapor mesmo porque a busca por melhorias na
governanga publica previdenciaria é um tema
crucial para garantir a sustentabilidade, eficiéncia
e equidade dos sistemas de previdéncia social.
Essas melhorias visam responder aos desafios
demograflcos econdmicos e soc1a|s que afetam dlretamente a capacidade dos sistemas previdenciarios de cum-
prir suas fungdes basicas. Entendemos que, unidos em trabalho e agdes efetivas via Pro-Gestdo RPPS podemos
chegar a resultados eficazes. Entdo, vamos que vamos batalhar e lutar pelos nossos Regimes Préprios de Previ-
déncia.

116

Aos (25/06/2024), foi realizada mais uma
Reunido Ordinéaria do Conselho Deliberativo
Municipal de Previdéncia - CONDPREYV, de
forma on-line, cumprindo nossa responsabili-
dade social previdenciaria. A cada momento
temos que honrar o papel de conselheiro que
ocupamos devido a nossa trajetoria, mas tam-
bém pelo que foi confiado a nés, frente ao
controle social municipal previdenciéario, re-
presentando diferentes lutas e pautas que com-
pde a governancga previdenciaria, especialmen-

te no que diz respeito aos nossos segurados.

Nos momentos de turbuléncia sob qualquer aspecto a unidade é nosso principal escudo na
protecdo de nossa previdéncia. O conjunto da unido, do compromisso, do respeito, da ética
sera nossa fortaleza para fazermos o enfrentamento dos inimeros desafios que surgem a
frente. Que Deus seja sempre conosco em tudo.
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2.23 O Tripé: Conhecimento, Habilidade e Competéncia

Idalberto Chiavenato, um dos grandes autores brasileiros sobre recursos humanos, re-
forca ponto crucial que também se manifesta no campo da aprendizagem / capacitacdo corpo-
rativa: construcdo de conhecimento, habilidade e competéncia.

I-  Conhecimento: E o saber. Constitui o resultado de aprender a aprender, aprender
continuamente;

II- Habilidade: E o saber fazer. Significa utilizar e aplicar o conhecimento, seja para
resolver problemas ou situac¢des ou criar e inovar;

111- Competéncia: E o saber fazer acontecer.
(CHIAVENATO, 2005, p. 53)

Conhecimento Habilidade

Competéncia/
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2.24 Gestao dos Investimentos tendo como fonte o Relatério de Acom-
panhamento da Carteira de Investimentos referente ao més de Junho
2024

2.24.1 Relacao das Instituicdes Financeiras Credenciadas

2.24.1.1 Credenciamento de Instituices Financeiras (Gestores / Administradores)

As Instituicdes Financeiras estdo devidamente credenciadas no IPSEMC, a relacao dos
gestores/administradores séo exatamente as relacionadas na tabela a seguir:

I- SUL AMERICA GESTORA DE RECURSOS S.A. (21.813.291/0001-07)
Vencimento: 15/09/2025

- AZ QUEST INVESTIMENTOS (04.506.394/0001-05) Vencimento:
15/09/2025

I1I-  ITAU UNIBANCO S.A. (60.701.190/0001-04) Vencimento: 31/10/2025
IV-  BANCO BRADESCO S.A. (60.746.948/0001-12) Vencimento: 16/11/2025

V- BRAM - BRADESCO ASSET MANAGEMENT S.A. DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIA (62.375.134/0001-44) Vencimento:
16/11/2025

VI-  BAHIA AM RENDA VARIAVEL LTDA (13.143.849/0001-66) Vencimento:
19/01/2026

VIlI- CAIXA DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
(42.040.639/0001-40) Vencimento: 19/01/2026

VIII- RIO BRAVO INVESTIMENTOS LTDA (03.864.607/0001-08) Vencimento:
19/01/2026

IX- CONSTANCIA INVESTIMENTOS (10.626.543/0001-72) Vencimento:
15/03/2026

X- BEM - DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA. (00.066.670/0001-00) Vencimento: 15/03/2026
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XI- BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. (01.522.368/0001-82) Vencimento:
15/03/2026

Xll-  XP VISTA ASSET MANAGEMENT LTDA. (16.789.525/0001-98) Venci-
mento: 15/03/2026

XIll- 4UM GESTAO DE RECURSOS LTDA (03.983.856/0001-12) Vencimento:
17/05/2026

XIV- BB GESTAO DE RECURSOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALO-
RES MOBILIARIOS S.A. (30.822.936/0001-69) Vencimento: 17/05/2026

XV- CAIXA ECONOMICA FEDERAL (00.360.305/0001-04) Vencimento:
17/05/2026

XVI- XP ALLOCATION ASSET MANAGEMENT LTDA (37.918.829/0001-98)
Vencimento: 14/06/2026

XVII- BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. (07.237.373/0001-20) Venci-
mento: 14/06/2026

XVIII-SCHRODER  INVESTMENT  MANAGEMENT BRASIL LTDA.
(92.886.662/0001-29) Vencimento: 14/06/2026

XIX- MONGERAL AEGON INVESTIMENTOS LTDA (16.500.294/0001-80)
Vencimento: 14/06/2026

XX- SANTANDER CACEIS BRASIL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VA-
LORES MOBILIARIOS S.A (62.318.407/0001-19) Vencimento: 16/08/2024

XXI- SOMMA INVESTIMENTOS S.A (05.563.299/0001-06) Vencimento:
19/08/2024

XXIlI- BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (90.400.888/0001-42) Vencimento:
20/08/2024

XXI11- SANTANDER BRASIL GESTAO DE RECURSOS LTDA (10.231.177/0001-
52) Vencimento: 20/08/2024
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XXIV- FINACAP INVESTIMENTOS LTDA. (01.294.929/0001-33) Vencimento
13/02/2025

XXV- BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DISTRIBUIDORA DE
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (59.281.253/0001-23) Vencimento
15/09/2025

XXVI-BTG PACTUAL GESTORA DE RECURSOS LTDA (09.631.542/0001-37
Vencimento 15/09/2025

2.24.2 Cadastramento de Distribuidores e Agentes Autdnomos

I- PRIVATIZA AGENTES AUTONOMOS DE INVESTIMENTOS SS
(00.840.515/0001-08) Vencimento: 14/02/2025

- PERFORME AGENTE AUTONOMO DE INVESTIMENTOS EIRELI
(10.819.611/0001-10) Vencimento: 17/05/2026

M- XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALO-
RES MOBILIARIOS S/A (02.332.886/0001-04) Vencimento: 21/03/2025

IV-  ATINA - AGENTES AUTONOMOS DE INVESTIMENTOS
(40.171.197/0001-46) Vencimento: 14/02/2025

Todos as Instituicbes Financeiras Credenciadas no IPSEMC estdo contidas no site do
IPSEMC (www.ipsemc.pb.gov.br) e pode ser acessada no seguinte endereco eletrdnico
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pgl6/laudocredenciamento.aspx com os respectivas formularios
e datas de credenciamento. As que tém seu credenciamento desatualizado foram notificadas a
proceder a regularizagéo.

2.25 Carteira de Investimentos

A Carteira de Investimentos é trabalhada com o maior esforco, atencdo e dedicacdo da gestdo
previdenciaria, pois € uma gestdo complexa que envolve riscos diversos, que sdo variaveis externas
gue acabam interferindo para melhor ou para pior, face as mudancas, na economia nacional e interna-
cional, movimentos no exterior, comportamentos mercadoldgicos e, por conseguinte, necessita-se
construi-la de forma a mitigar esses riscos e garantir a curto, médio e longo prazo os rendimentos ga-
rantidores dos beneficios concedidos e a conceder pelo Instituto.

A Carteira de Investimentos esta diversificada em 34 (trinta e quatro) fundos de investimentos,
sendo 16 em Renda Fixa e 14 em Renda Varidvel e 4 Fundo no Exterior, com isso tenta-se evitar que a
rentabilidade esteja exposta ao mesmo tipo de risco, mercado ou indexador, razao porgque segmenta-se
dessa forma, visto que com uma diversificacdo responsavel e comprometida, forma-se uma carteira
de ativos com uma estratégia ancorada em diferentes indexadores justamente para proporcionar o equi-
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librio e o balanceamento necessarios a uma melhor e maior seguranca, liquidez, o que redundara na

mitigac&o de riscos.

A Carteira de Investimentos do IPSEMC tem o seguinte Enquadramento até o més de ju-

nho/2024:

Produto / Fundo

BB ALOCACAO ATIVA RETORNO TOTAL FIC RENDA
FIXA PREVIDENCIARIO

BB IMA-B 5 FIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIO LP

BB IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS FIC RENDA FIXA PRE-

VIDENCIARIO

BB TiTULOS PUBLICOS VERTICE 2027 FI RENDA FIXA
PREVIDENCIARIO

BNB RPPS IMA-B FI RENDA FIXA

CAIXA BRASIL 2024 |V TITULOS PUBLICOS FI RENDA
EIXA

Aplicacdes

CAIXA BRASIL GESTAO ESTRATEGICA FIC RENDA
EIXA

CAIXA BRASIL IDKA IPCA 2A TITULOS PUBLICOS FI
RENDA FIXA LP

CAIXA BRASIL IMA-GERAL TITULOS PUBLICOS FI
RENDA FIXA LP

CAIXA BRASIL IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS FI RENDA
EIXA

ITAU INSTITUCIONAL ALOCACAO DINAMICA FIC REN-
DA FIXA

BB IMA-B FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO

BRADESCO INSTITUCIONAL IMA-GERAL FIC RENDA
EIXA
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Caréncia

N&o ha

Nao ha

N&o ha

1795 dias

N&o ha

15/08/2024

N&o ha

Nao ha

N&o ha

Nao ha

N&o ha

N&o ha

N&o ha

Saldo

12.711.139,34

22.241.885,49

29.348.799,66

5.214.355,12

863.819,54

6.405.511,05

44.729.321,75

38.192.634,26

19.483.796,23

26.344.001,03

3.086.786,78

8.302.376,61

19.443.361,75

Enquadramento

Artigo 7°, Inciso |,
Alinea'b"’

Artigo 7°, Inciso |,
Alinea'b"

Artigo 7°, Inciso |,
Alinea'b"’

Artigo 7°, Inciso |,
Alinea'b"’

Artigo 7°, Inciso |,
Alinea'b"

Artigo 7°, Inciso |,
Alinea'b"’

Artigo 7°, Inciso |,
Alinea'b"’

Artigo 7°, Inciso |,
Alinea'b"

Artigo 7°, Inciso |,
Alinea'b"

Artigo 7°, Inciso |,
Alinea'b"

Artigo 7°, Inciso |,
Alinea'b"’

Artigo 7°, Inciso lIl,
Alinea'a’

Artigo 7°, Inciso lIl,
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Alinea'a’
RIO BRAVO ESTRATEGICO IMA-B FI RENDA FIXA N&o ha 10.686.782,00  Artigo 7°, Inciso I,
Alinea'a’
SANTANDER CRESCIMENTO INSTITUCIONAL FI REN- N&o ha 3.156.768,16  Artigo 7°, Inciso V,
DA FIXA CREDITO PRIVADO LP Alinea'b"
SOMMA TORINO FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO LP N&o ha 3.071.606,51  Artigo 7°, Inciso V,
Alinea'b"’
4UM SMALL CAPS FI ACOES N&o ha 3.049.797,47 Artigo 8°, Inciso |
AZ QUEST SMALL MID CAPS FIC ACOES N&o ha 3.072.543,13  Artigo 8°, Inciso |
AZ QUEST SMALL MID CAPS INSTITUCIONAL FIC N&o ha 7.326.290,80  Artigo 8°, Inciso |
ACOES
BAHIA AM VALUATION FIC ACOES Nao ha 8.251.045,04  Artigo 8°, Inciso |
BB ACOES VALOR FIC ACOES Nao ha 14.844.992,60  Artigo 8°, Inciso |
BNB SELECAO FI ACOES Nao ha 2.771.779,74  Artigo 8°, Inciso |
CONSTANCIA FUNDAMENTO FI ACOES N&o ha 9.703.925,92 Artigo 8°, Inciso |
FINACAP MAURITSSTAD FI ACOES N&o ha 4.192.762,33  Artigo 8°, Inciso |
ITAU DUNAMIS FIC ACOES N&o ha 2.003.185,02 Artigo 8°, Inciso |
MAG BRASIL FI ACOES N&o ha 1.749.282,19  Artigo 8°, Inciso |
SULAMERICA EQUITIES FI ACOES N&o ha 4.777.100,06  Artigo 8°, Inciso |
AXA WF FRAMLINGTON DIGITAL ECONOMY ADVISORY N&o ha 3.281.991,96  Artigo 9°, Inciso Il
INVESTIMENTO NO EXTERIOR FIC ACOES
MAG GLOBAL SUSTAINABLE INVESTIMENTO NO EX- N&o ha 784.649,15  Artigo 9°, Inciso Il
TERIOR FIC MULTIMERCADO
SCHRODER SUSTENTABILIDADE GLOBAIS USD IS N&o ha 1.915.508,45  Artigo 9°, Inciso Il

INVESTIMENTO NO EXTERIOR FIC ACOES
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4UM FI ACOES BDR NIVEL | Né&o ha 1.343.713,65  Artigo 9°, Inciso Il
CAIXA ALOCAGCAO MACRO FIC MULTIMERCADO LP N&o ha 12.850.876,16  Artigo 10°, Inciso |
CAIXA JUROS E MOEDAS FIC MULTIMERCADO LP N&o ha 5.754.989,43  Artigo 10°, Inciso |
RIO BRAVO PROTECAOQ FI MULTIMERCADO N&o ha 5.537.545,35  Artigo 10°, Inciso |

346.494.923,73

2.26 Estratégias de alocacéo e a Politica Anual de Investimentos

A Estratégia de Alocagdo no ambito do IPSEMC esta disposta na Politica Anual de Investi-
mentos — PAI/2024, que tragou o caminho a ser seguido durante o exercicio, sem desconsiderar as
necessidades de ajustes, se for 0 caso, porque se trata de um plano estratégico de investimentos forma-
tado dentro da legislacdo que rege e disciplina a matéria.

Diante do exposto e conforme informacGes colhidas até o fechamento do més de junho/2024
verifica-se que os percentuais de investimentos por enquadramento, ndo ultrapassaram a estratégia de
alocacdo definidos na Politica Anual de Investimentos em vigor.
Apresenta-se neste ato, o quadro extraido da Politica de Investimentos 2024 com a estratégia definida.

Estratégia de Alocagdo - Limite -

Resgzgao . . 2024
Artigos - Renda Fixa Pré Car;elra Ca[]}elra GAP
o ) . . Superior
Gestao - Inferior  Alvo Superior
Nivel 3 % % %

Artigo 7°, Inciso I, Alinea'a’ 100,00% 0,00 0,00% 0,00%  13,14% 20,59%  71.343.304,80
Artigo 7°, Inciso I, Alinea'b 100,00%  208.622.050,25  60,21% 0,00%  13,14% 84,69%  84.824.500,66
Artigo 7°, Inciso IIl, Alinea 'a’ 75,00% 38.432.520,36  11,09% 0,00%  13,14% 20,59%  32.910.784,44
Artigo 7°, Inciso IV 20,00% 0,00 0,00% 0,00%  13,14% 20,00%  69.298.984,75
Artigo 7°, Inciso V, Alinea'a' 15,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 15,00%  51.974.238,56
Artigo 7°, Inciso V, Alinea'b" 15,00% 6.228.374,67 1,80% 0,00% 1,83% 15,00%  45.745.863,89
Total Renda Fixa 100,00%  253.282.945,28  73,10% 0,00% 54,39%  175,87%
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Estratégia de Alocagéo - Limite -

Resolucao
. » % . . 2024
Artigos - Renda Variavel Estruturado - . Carteira Carteira GAP
Fundo Imobiliario P $ % ) ) Superior

Gestéo - Inferior Alvo Superior

Nivel 3 % % %
Artigo 8°, Inciso | 45,00%  61.742.704,30 17,82% 0,00%  10,09% 45,00% 94.180.011,38
Artigo 8°, Inciso Il 45,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 45,00%  155.922.715,68
Artigo 10°, Inciso | 15,00%  24.143.410,94 6,97% 0,00%  10,00% 10,00% 10.506.081,43
Artigo 10°, Inciso Il 10,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 17.324.746,19
Artigo 11° 15,00% 0,00 0,00% 0,00% 5,52% 15,00% 51.974.238,56
Total Renda Variavel / Estruturado / 45,00%  85.886.115,24  24,79% 0,00%  25,61%  120,00%
Fundo Imobiliario

Resolucao Estratégia de Alocagéo - Limite -
% . .
Artigos Exterior Pré Cayieiia Caztelra i i GAP
Gestiio - $ % Inferior ~ Alvo  Superior Superior
Nivel 3 % % %

Artigo 9°, Inciso 11 10,00%  5.982.149,56 1,73% 0,00%  10,00% 10,00%  28.667.342,81
Artigo 9°, Inciso Il 10,00%  1.343.713,65 0,39% 0,00%  10,00% 10,00%  33.305.778,72
Total Exterior 10,00%  7.325.863,21 2,11% 0,00%  20,00% 20,00%

Os limites respeitam as condicdes previstas na Resolucdo 4.695/18 em seus Artigo 7° § 10°
e Artigo 8° 8 10° para RPPS Certificado pelo Pro-Gestéo.

2.27 Composic¢ao dos Investimentos

A Carteira de Investimentos do IPSEMC esta composta da seguinte forma em consonancia
com as normas legais pertinentes e com a PAI/2024:

Sub-segmento Valor % Caracteristica
GESTAO DURATION 60.527.247,87 17,47%  GESTAO DURATION - R$ 60.527.247,87 -
17,4684%
CREDITO PRIVADO 6.228.374,67 1,80% CREDITO PRIVADO - R$ 6.228.374,67 - 1,7975%
IMA-GERAL 38.927.157,98 11,23%
LONGO PRAZO - R$ 58.780.136,13 - 16,9642%
IMA-B 19.852.978,15  5,73%
IDKA IPCA 2A 38.192.634,26  11,02%  MEDIO PRAZO - R$ 65.648.874,87 - 18,9466%
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Sub-segmento

IMA-B 5

VERTICE MEDIO

IRE-M 1

VERTICE CURTO

ACOES - LIVRES

ACOES - SMALL / MID CAPS

ACOES - VALOR

ACOES - INDICE ATIVO

MULTIMERCADO

- OUTROS

MULTIMERCADO

- MACRO

MULTIMERCADO

- CONSERVA-

DOR

MULTIMERCADO

- EXTERIOR

ACOES - EXTERIOR

BDR NIVEL |

2.28

Valor

22.241.885,49

5.214.355,12

55.692.800,69

6.405.511,05

19.958.155,98

13.448.631,40

23.814.854,99

4.521.061,93

5.754.989,43

12.850.876,16

5.537.545,35

784.649,15

5.197.500,41

1.343.713,65

%

6,42%

1,50%

16,07%

1,85%

5,76%

3,88%

6,87%

1,30%

1,66%

3,71%

1,60%

0,23%

1,50%

0,39%

Receitas de Investimentos

»

Caracteristica

CURTO PRAZO - R$ 62.098.311,74 - 17,9219%

ACOES - R$ 61.742.704,30 - 17,8192%

MULTIMERCADO - R$ 24.143.410,94 - 6,9679%

EXTERIOR - R$ 7.325.863,21 - 2,1143%

As receitas de investimentos estdo descritas conforme quadro a seguir especificado:

| Investimentos Valor % Més anterior Variacéo
Renda Fixa 253.282.945,28 | 73,10% | 251.963.502,19 1.319.443,09
Renda Variavel 85.886.115,24 24,79% | 85.198.018,40 688.096,84
Invest. Exterior 7.325.863,21 2,11% 6.853.462,85 472.400,36
Total 346.494.923,73 | 100,00% | 344.014.983,44 2.479.940,29
2.29 Rentabilidade
A rentabilidade esta descrita no quadro a seguir:
Més Renda | Renda ‘| InVest. | poqiapilidade | , Relomo | Meta 1 GAP Acu-
Fixa Variavel | Exterior Acumulado | Atuarial mulado
Janeiro 0,55% -3,18% | 2,70% -0,37% -0,37% 0,85% | -44,16%
Fevereiro 0,62% 0,96% | 3,17% 0,75% 0,38% 1,20% 18,32%
Marco 0,62% 0,36% | 1,03% 0,56% 0,94% 0,55% 36,08%
Abril -0,25% | -2,53% | -2,53% -0,89% 0,04% 0,81% 1,30%
Maio 0,86% -2,19% | 2,45% 0,12% 0,16% 0,87% 3,79%
Junho 0,23% 0,81% | 6,89% 0,50% 0,67% 0,60% 13,47%
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»

Até o més de junho, a economia americana reforgou indicios de moderacao e desinflacdo em
curso através da desaceleracdo do aumento de precos, o que coloca para cada vez mais perto o inicio
de corte de juros, ventilando inclusive, ainda que mais remota, a possibilidade de corte para o fim do
terceiro trimestre.

Através dos discursos de membros do Federal Reserve, é possivel observar que 0os membros
enxergam que o processo desinflacionario voltou a ocorrer no segundo trimestre de 2024, e que o atual
patamar de juros demonstra ser suficiente alto para trazer os indices de inflacdo para meta de 2% ao
ano.

Na Europa, o corte de 0,25% da taxa de juros ocorreu conforme esperado visto que os dados
de atividade, inflagdo, e mercado de trabalho demonstraram que a economia europeia esfriou a ponto
de permitir a flexibilizagdo monetéria por parte do Banco Central Europeu (ECB sigla em inglés).
Contudo, é esperado que ocorra uma pausa na reunido seguinte, para melhor apuracdo dos efeitos
econdmicos gerados. Ja no Brasil, a unanimidade quanto a manutencao de juros no patamar de 10,50%
ao ano trouxe mais serenidade para o mercado, que no primeiro momento, chegou a desconfiar do
compromisso de algumas figuras do Banco Central em se manter independente das vontades e pres-
sbes politicas.

Cada vez mais, os holofotes do mercado estdo voltados para a discussdo fiscal. A auséncia de
comunicacao e transparéncia por parte da frente politica traz inseguranga para os investidores. Toda-
via, a pressdo do mercado certamente é sentida pela ala politica e medidas adicionais para 0 cumpri-
mento da meta devem ser mais bem desenhadas.

Frente ao cenério desafiador, os vencimentos mais curtos da renda fixa apresentam menos vo-
latilidade, e prémios maiores para 0s vencimentos mais longos séo encontrados.

Na renda variavel, apesar das quedas no ano, uma janela de oportunidade de entrada ndo deve
ser desconsiderada para a diversificacdo de portfélio.

2.30 Indices

Os indicadores formam um conjunto de indices nos investimentos que sdo usados para refe-
renciar um fundo de investimentos e também como ferramenta para acompanhamento e comparagédo
de rendimentos de investimentos, que subsidiam as tomadas de decisdes.

O quadro de indice do IPSEMC esta representado a seguir:

Més CDI Small IDKA Ibovespa IPCA IMA-B Meta Meta reali-
(2anos) atuarial zada
Janeiro 0,97% | -6,55% 0,81% -4,79% 0,42% -0,45% 0,85% -0,37%
Fevereiro 0,80% 0,47% 0,42% 0,99% 0,83% 0,55% 1,20% 0,75%
Marco 0,83% 2,15% 0,99% -0,71% 0,16% 0,08% 0,55% 0,56%
Abril 0,89% | -7,76% -0,29% -1,70% 0,38% -1,61% 0,81% -0,89%
Maio 0,83% | -3,38% 1,07% -3,04% 0,46% 1,33% 0,87% 0,12%
Junho 0,79% | -0,39% 0,18% 1,48% 0,21% -0,97% 0,60% 0,50%
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2.31 Controles de Riscos

A Politica de Investimentos do IPSEMC trata também da metodologia de controle de
riscos com o objetivo de fazer com que a autarquia ndo seja prejudicada pelos riscos ja co-
nhecidos e que apresentam diferentes impactos e probabilidades de acontecer, mas por meio
de métodos e critérios adotados, possa analisar os riscos dos investimentos, assim como as
diretrizes para seu controle e monitoramento, nas diversas dimensdes, seja riscos de crédito,
de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros especificos a cada operacéo e
tolerancia do RPPS a esses riscos mencionados, conforme exposto no Art. 101, da Portaria
1.467/22.

Promover o monitoramento e controle de riscos € uma das praticas mais importantes
em todas as organizacdes hoje, apesar de ndo limitar-se somente a esta area, mas a todas as
dimensdes como uma pratica de seguranca ocupacional, dos processos, do meio ambiente e
bem estar até dos segurados. Como se verifica o controle de riscos tem ampla e geral funcio-
nalidade, pois é a adocdo de medidas preventivas o que o torna essencial. Essa postura proati-
va abre espaco significativo para adocao de estratégias de contencdo e melhorias no ambito do
RPPS.

A Politica enfoca que as aplicacGes financeiras estdo sujeitas a incidéncia de fatores de
risco que podem afetar adversamente o seu retorno, e consequentemente, fica o IPSEMC
obrigado a exercer o acompanhamento e o controle sobre esses riscos, considerando entre
eles:

2.31.1 Risco de Mercado — é o risco inerente a todas as modalidades de aplicacOes
financeiras disponiveis no mercado financeiro; corresponde a incerteza em relacao
ao resultado de um investimento financeiro ou de uma carteira de investimento, em
decorréncia de mudancas futuras nas condicbes de mercado. E o risco de
variagOes, oscilagdes nas taxas e precos de mercado, tais como taxa de juros,
precos de acdes e outros indices. E ligado as oscilacbes do mercado financeiro.

2.31.2 Risco de Crédito - também conhecido como risco institucional ou de contraparte,
é aquele em que ha a possibilidade de o retorno de investimento ndo ser honrado
pela instituicdo que emitiu determinado titulo, na data e nas condi¢Ges negociadas
e contratadas;

2.31.3 Risco de Liquidez - surge da dificuldade em se conseguir encontrar compradores
potenciais de um determinado ativo no momento e no preco desejado. Ocorre
quando um ativo estd com baixo volume de negocios e apresenta grandes
diferencas entre o prego que o comprador esta disposto a pagar (oferta de compra)
e aquele que o vendedor gostaria de vender (oferta de venda). Quando é necessario
vender algum ativo num mercado iliquido, tende a ser dificil conseguir realizar a
venda sem sacrificar o preco do ativo negociado.
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2.32 Resumo Avaliativo com Resultado do Primeiro Semestre do Exercicio de
2024 em relacdo ao Planejamento Estratégico — periodo 2024 a 2030

Desde o advento do Planejamento Estratégico houve significativos avan¢os em nosso
RPPS, sendo este o primeiro relatorio semestral inerente ao ultimo planejamento elaborado
para o periodo de 2024 a 2030, obtivemos um resultado que consideramos positivo conforme
relatério semestral elaborado, uma vez que acompanhamos diariamente as estratégias, objeti-
VOS, metas e acoes.

Avaliacéo ocorrida abrangeu o primeiro semestre de 2024.

2.33 Realinhamento do Planejamento Estratégico

Como foi evidenciado no item 2.8 deste relatdrio sobre a importancia do planejamento
estratégico, a cada semestre reavaliamos esse plano, sendo que neste semestre ndo foi neces-
sario realinhamento tendo em vista que as acOes estdo dentro da conformidade, pelo que, co-
mo foi evidenciado acima, temos observado um avango significativo das agdes planejadas
apesar de todos os desafios enfrentados em nosso RPPS. Com a finalizacdo do planejamento
estratégico referente ao periodo de 2018 a 2023, durante o ano foi elaborado o planejamento
para o periodo de 2024 a 2030. O Ipsemc prossegue com a implantacdo de melhorias dentro
das possibilidades legais desde, o novo ambiente preparado de forma mais funcional, como
também com treinamentos e capacitacdes, com resiliéncia e determinacdo de forma que o
avanco é consideravel em relacdo aos processos institucionais cujos resultados sdo evidentes
conforme demonstra o proprio Pro-Gestdo RPPS.

O acompanhamento do plano construido de forma participativa com a equipe institu-
cional tem sido de grande relevancia para os ajustes necessarios durante o percurso face a
dindmica das mudancas que ocorrem no ambiente previdenciario, pois 0 documento do plane-
jamento contempla de forma abrangente os aspectos estratégicos, tatico e operacional de res-
ponsabilidade de todos os setores da organizacdo, inclusive o advento de novas normas.

Na verdade, observando o relatorio semestral de Avaliacdo do Planejamento Estratégi-
co pode-se considerar o desempenho e o resultado como positivos em cada grupo de acgoes
realizadas, mesmo porgue esse primeiro semestre do ano tem sido atipico para o Ipsemc com
0 advento de varios eventos que vieram acrescentar o volume de atividades institucionais,
sobretudo com os muitos gargalhos a serem resolvidos, a exemplo do que a nova lei de licita-
¢cdes com novo estilo de governanca demandou, ou seja, adaptacoes, regularizacdes, estabele-
cimento de equipes, etc. Muito embora, determinados indices estejam sujeitos a variaveis to-
talmente externas como, por exemplo, a questdo dos acontecimentos externos e fora do alcan-
ce de controle, porque lidamos com variadveis externas que impactam diretamente nos resulta-
dos tanto para positivos como para efeitos negativos.

A capacitagéo realizada trouxe oportunidades de melhoria no processo de formulagéo
de estratégias do RPPS reconstrucdo da visdo, missdo, valores, objetivos estratégicos como
também a aderéncia das iniciativas estratégicas a estes objetivos; o desdobramento do plano
estratégico em planos de a¢do com definicdo dos meios de execucgdo dos objetivos, desde que
nos seja possivel; a avaliacdo institucionalizada do planejamento estratégico; a estruturacéo
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da governanca interna relacionada ao processo de formulagdo de estratégias, quanto ao pro-
vimento de recursos (pessoal e tecnoldgico), no ambito da legislacdo pertinente.

O nosso grandioso e ousado proposito real de adotar uma gestdo de resultados, ampa-
rada por uma metodologia de aferi¢cdo que gere informacgdes e tenha carater valorativo, sendo
que, repetimos, tudo pensado no @mbito do aspecto legal. Sem isso, a alta administracdo do
RPPS tendera a permanecer atuando sem de fato saber o qudo longe ou perto estara do cami-
nho para o atingimento de seus objetivos estratégicos, e sem poder mensurar o nivel de res-
ponsabilidade sobre os atos de gestdo, para além de ingeréncias politicas e de contingencia-
mentos orcamentarios, muito embora saibamos que o que temos que fazer sera dentro das
possibilidades financeiras e orcamentérias.

N&o ousamos desistir porque desde que decidimos aonde chegar com essa organizagéo
que temos a honra de gerir, lutamos, por meio das pessoas, na criacdo e recriacdo do caminho
a ser seguido com elucidacdo de estratégias, objetivos, metas e agdes que vem nos direcio-
nando para o futuro, na busca pela exceléncia publica que desejamos. Seguindo um plano
estratégico conduziremos nossa equipe de profissionais na trilha ou no rumo mais acertado
tanto na carreira como no trabalho, direcionando seus passos para o desenvolvimento das ha-
bilidades, crescimento pessoal e profissional.

2.34 Amostragem grafica com os resultados obtidos por meio da utilizacdo do
Sistema RPPS Digital:

a) Consideravel Economia de papel até o desempenho por servidor.
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—e— Assinaturas  —s— Carimbos

2.35 Metas atingidas até junho 2024:

l- Manutencdo do CRP — Certificado de Regularidade Previdenciaria,
através do preenchimento de trinta e cinco critérios estabelecidos por lei
federal.

Il- Realizacdo de eventos / atividades integrativas diversas com aposenta-
dos, pensionistas e pessoal da terceira idade em consonancia com as
parcerias existentes com a Prefeitura e outros 6rgaos.

1l- Envio de processos de beneficios concedidos via Sistema eletrénico do
Tribunal de Contas do Estado — TCE-PB.

V- Profissionalizacdo — toda a equipe do Ipsemc participando de treina-
mentos e capacitacdes diversas.

V- Notificagdes do Tribunal de Contas do Estado — TCE do Ministério do
Trabalho e da Previdéncia Social — SPREV atendidas.
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VI- Registro e tombamento dos bens patrimoniais e materiais do Ipsemc —
com etiquetas contendo codigo de barras, atualizado.

VIl-  Programacdo da Tecnologia da Informacdo - a divulgacdo da imagem
institucional — acdo continua — atualizadas com sucesso, pois 0
IPSEMC esta no Portal, Facebook, Youtube, Twitter etc. Observando-
se que varias acdes de Tl foram implementadas cumprindo-se assim
principios de melhoria continua do RPPS.

vill-  Manutencdo do Programa de Capacitacdo dos Servidores — dentro das
possibilidades legais existentes neste periodo de forma remota.

IX- Estudo, reunides com Comité de Investimentos, Conselhos Fiscal e
Deliberativo, Consultoria “Crédito ¢ Mercado” objetivando melhor
diversificacdo da Carteira de Investimentos com o fito de se alcancar a
meta atuarial.

X- Realizacdo de estudo atuarial visando & devida verificacdo de
viabilidade do equilibrio financeiro e atuarial da autarquia.

XI- Estudo de Solvéncia (ALM) realizado.
Xll-  Relatorios de DUE Diligence realizado.
Xlll-  Politica Anual de Investimentos —PAI 2024 cumprida;

XIV-  Manutencdo de préticas / acdes sustentaveis no que diz respeito a:
a) Implementacdo de processos digitais 0 que promoveu uma
economia significativa de papel conforme graficos apresentados.
b)  coleta seletiva do lixo em geral produzido na instituic&o.
Cc) economia de energia, agua etc.
Xv-  Compensacao Previdenciaria atualizada;

XV- Nivel 1l do Pré-Gestdo RPPS mantido com 100% de critérios
preenchidos em todas as dimensdes.

XVI-  Equipe institucional certificada com a nova certificacdo RPPS.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir este relatério de governanca do primeiro semestre, € importante ressaltar
algumas considerages finais que refletem a trajetéria e as conquistas alcangadas até o mo-
mento. Durante esse periodo, a organizacdo se empenhou em fortalecer sua estrutura de go-
vernanga mantendo-se no padréo do Pro-Gestdo RPPS, nivel I11 alcangado com muito esforgo,
doacdo e trabalho arduo no sentido de continuar e aprimorar praticas que sempre promovam a
transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia em todas as suas operac¢des. Algumas conclu-
sOes relevantes incluem:

Compromisso com a Governanca: Ao longo do segundo semestre, o Ipsemc demons-
trou um comprometimento sélido com a melhoria continua de suas praticas de governanca.
Através da definicdo de politicas claras, acdes concretas foram tomadas para garantir a con-
formidade com regulamentos, normas e diretrizes, promovendo a confianga dos stakeholders.

Transparéncia e Prestacdo de Contas: Foi evidente o esforgo para aprimorar a trans-
paréncia em todas as areas da organizacdo. A divulgacdo adequada de informacdes financei-
ras, estratégicas e operacionais para os diversos publicos interessados fortaleceu a credibilida-
de da autarquia e possibilitou uma prestacdo de contas mais eficaz.

Participacdo dos Stakeholders: Priorizou-se o envolvimento dos stakeholders em suas
decisdes-chave enviando o cddigo de ética e a politica de seguranca da informacdo. Por meio
de mecanismos como audiéncia publica, reunides com investidores e feedback da comunidade
de segurados, assim possibilita-se entender melhor as expectativas desses grupos e incorporar
suas perspectivas nas decisdes corporativas desde que estejam na conformidade legal.

Gestdo de Riscos e Compliance: O foco na identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de ris-
cos contribuiu para um ambiente mais seguro e confidvel. A implementacdo de préticas de
conformidade e ética reforca a cultura organizacional e minimiza possiveis impactos negati-
VOS.

Desafios Superados: Durante este semestre, a organizacao enfrentou desafios que testa-
ram sua resiliéncia. Através de uma abordagem colaborativa e orientada para solucdes, o
Ipsemc conseguiu superar obstaculos, destacando sua capacidade de adaptacéo e inovacdo em
situacOes adversas.

Metas Alcancadas: E gratificante observar as metas e marcos alcancados até 0 momen-
to. O alinhamento estratégico, a definicdo de indicadores de desempenho, os respectivos ma-
pas de riscos das varias areas e a constante revisdo das metas permitiram um acompanhamen-
to preciso do progresso e a celebracdo de conquistas significativas.

Préximos Passos: Ao olhar para o préximo ano, é fundamental manter o impeto de
aprimoramento continuo. Isso envolve a ampliacdo da cultura de governanga em todos 0s ni-
veis do Ipsemc, a exploragdo de oportunidades para aprimorar a eficiéncia operacional e o
desenvolvimento de estratégias que impulsionem o crescimento previdenciario sustentavel por
ser este 0 N0SSo negdcio.
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Em suma, o primeiro semestre foi marcado por desafios enormes na governanga corpo-
rativa do Ipsemc como ja foi informado, com um dia a dia exaustivo e cansativo sob duras
penas de trabalho, todavia 0 compromisso com a transparéncia, a responsabilidade, a protecao
do sistema previdenciario, a participacdo dos stakeholders tem sido um alicerce solido para o
futuro. A jornada de aprimoramento é continua e exige um esfor¢o constante para alcancar
niveis cada vez mais elevados de exceléncia na governanca publica previdenciaria do nosso
Municipio.

Concluimos com varias conquistas das quais evidenciamos:

a) Até o presente cumprindo meta atuarial, uma das grandes vitorias;

b) E por ultimo, todos os membros da diretoria com certificacdo profissional,

c) Todos os membros do Conselho Deliberativo com certificagao profissional;
d) Todos os membros do Conselho Fiscal com certificagédo profissional;

e) Todos os membros do Comité de Investimentos com certificagéo profissional.

Enfim, fazemos nossas ao palavras da séria biblica do livro de Samuel 7.12: “Até aqui
nos ajudou o Senhor!”

“Seja resiliente: Ser resiliente ¢ ter a capacidade de
possuir uma conduta sd num ambiente insano, ou se-
ja, a capacidade de um individuo sobrepor-se e cons-

truir-se positivamente frente as adversidades.
(Doutor Fé)
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4. DELIBEF}AQAO DO CONSELHO DELIBERATIVO MUNICIPAL DE
PREVIDENCIA - CONDPREV

O Conselho Deliberativo Municipal de Previdéncia — CONDPREV do Ipsemc — Instituto
dos Servidores Publicos Municipais de Cabedelo, reunido extraordinariamente em 11 de
setembro de 2024, conforme ata publicada, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,
declara que, apds apreciar e examinar o Relatorio Semestral de Governancga — janeiro a junho
de 2024, por meio do qual se confirma o aprimoramento da gestdo que alcangou e mantém a
certificacdo em no Pré-Gestdo RPPS em Nivel 111, como prova indubitavel das boas praticas
de gestédo, pois foi apresentado para apreciacdo dos Conselheiros, aprovam por unanimidade
por refletir adequadamente a posicéo institucional da governanca da Entidade na presente
data, cuja estrutura e metodologia se encontram adequadas a prestacdo de contas da
Autarquia, recomendando sua consequente divulgacdo no portal da instituicdo, conforme
registro na ata da reunido extraordinaria do dia 11 de setembro de 2024.

CONSELHO DELIBERATIVO PREVIDENCIARIO — CONDPREV

Léa Santana Praxedes

Presidente do Conselho

Wilma Alves de Lima

Conselheira /Representante dos Servidores Ativos da Camara Municipal

Juliana de Lima Silva

Conselheira/ Representante do Poder Executivo

Marileide Lourengo da Silva

Conselheira /Representante dos Servidores Inativos
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5. DELIBERACAO DO CONSELHO FISCAL MUNICIPAL DE PREVIDENCIA -
CONFIPREV

O Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia — CONFIPREV do Ipsemc — Instituto dos
Servidores Publicos Municipais de Cabedelo, reunido ordinariamente em 11 de setembro de
2024, conforme ata publicada, no uso de suas atribuicGes legais e estatutarias, declara que,
apos apreciar a apresentacdo do Relatério Semestral de Governanca janeiro a junho de 2024,
por meio do qual se confirma o aprimoramento da gestao, pois subiu para o Nivel Il do Pro-
Gestdo RPPS como prova indubitavel das boas praticas de gestdo, conforme o
acompanhamento do Conselho durante o semestre, aprovam por unanimidade por refletir
adequadamente a posicdo de governanca da Entidade na presente data, cuja estrutura e
metodologia se encontram adequadas a prestacdo de contas da Autarquia, recomendando sua
consequente divulgagéo no portal da instituigdo.

CONSELHO FISCAL PREVIDENCIARIO — CONFIPREV

Adriana Maria Morsch Schmid

Conselheira Presidente / Representante dos Servidores Inativos do Municipio

Lorena Rakel Domingos de Farias

Conselheira /Representante dos Servidores Ativos do Municipio

Edilza da Paixdo Rodrigues

Conselheira /Representante do Poder Legislativo

Jackson Angelo Pereira

Conselheiro /Representante do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS/IPSEMC
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