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άResiliência é continuar numa constante transfor-
mação diante de todas as pressões presentes.  

É o sentido master da ressignificação.έ 
(Nilton Pedreira) 
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1. RESUMO SOBRE O IPSEMC 

 

1.1  O que é o IPSEMC? 
 

O IPSEMC é uma Autarquia Municipal responsável pela Gestão do Regime Próprio de 

Previdência dos Servidores Municipais de Cabedelo, criado pela Lei Municipal nº 687/93, de 

28/07/93, composto por servidores ativos e inativos pertencentes ao quadro de provimento 

efetivo. 

 

1.2  Por que o IPSEMC foi criado? 

 
Para cumprir o que determina o artigo 40 da Constituição Federal que assegura a todos 

os servidores em cargo efetivo um Regime Próprio de Previdência com a finalidade de asse-

gurar aos seus beneficiários os meios imprescindíveis para sua manutenção em situação de 

incapacidade, idade avançada, tempo de contribuição, reclusão e morte, e assim garantir os 

recursos para cobrir os benefícios previdenciários de cada servidor público vinculado ao 

mesmo juntamente com a Administração Municipal, a Diretoria Executiva do IPSEMC e seus 

Conselhos. 

 

1.3  Breve Histórico do IPSEMC 

 
"A Constituição de 1988 impôs à União a adoção de um Regime Jurídico Único, ha-

vendo na época, o entendimento legal de que o único regime que caberia aos servidores seria 

o estatutário”. 

 

A Constituição também impôs o pagamento de aposentadoria integral aos seus servi-

dores possibilitando que os entes federativos criassem seus regimes próprios de previdência. 

Em 1993, o cenário nacional apresentava-se muito caótico principalmente pela ausência de 

uma legislação que disciplinasse a questão, além do insucesso das experiências obtidas pelos 

Estados e Municípios, os quais abrigaram sob o mesmo manto a previdência e a assistência à 

saúde dos servidores e familiares, sem a devida previsão orçamentária. Alguns regimes previ-

denciários só previam contribuição para pagamentos de pensões e assistência à saúde, caben-

do aos cofres públicos o pagamento das aposentadorias o que acabou por inviabilizar muitas 

administrações públicas. O Prefeito José Francisco Régis, à época, com ampla visão adminis-

trativa, compreendeu a necessidade de se criar um sistema de previdência para os servidores 

municipais objetivando assegurar o direito constitucional a uma aposentadoria integral de 

forma a não comprometer as finanças públicas do Município de Cabedelo. 

 

Assim, foi constituído um grupo de trabalho que, durante dois anos, estudou, pesqui-

sou, realizou cursos, elaborou um anteprojeto de lei, promoveu discussões internas bem apro-

fundadas, acarretando por diversas vezes a reelaboração do anteprojeto de lei, pois o processo 

de discussão assim o exigia. Destacam-se a participação da Secretaria de Administração e da 

Procuradoria-Geral do Município que, de forma muito responsável, contribuiu significativa-

mente para este processo. 
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Como resultado deste desafio, em 23 de julho de 1993, é criado o Instituto de Previ-

dência dos Servidores Públicos do Município de Cabedelo (IPSEMC), pela Lei nº 687/93, a 

qual passou a vigorar em 28/07/93 - publicada no Diário Oficial do Estado - DOE. O tempo, o 

dia a dia, a Lei 9717/98 e a Emenda Constitucional nº 20/98, trouxeram a necessidade de ade-

quação da legislação do Ipsemc, o que foi concretizado pela Lei nº 1000/2000 e em 

22/08/2008 foi atualizada e consolidada pela Lei 1.412/2008 e publicada no DOE." 

 

1.4 Diretrizes Estratégicas do IPSEMC 
 

 

     1.4.1 Missão  
Assegurar os direitos previdenciários, segurados e dependentes, mantendo o equilí-

brio financeiro e atuarial, promover a educação previdenciária e contribuir para ges-

tão responsável do município. 

 

 

     1.4.2 Slogan  
Valorizando o seu futuro. 

“Zele esta casa. Hoje você a sustenta. Amanhã será sustentado por ela.” 
 

 

      1.4.3 Visão  
Ser referência na gestão previdenciária, com inovação e sustentabilidade, garantindo a  

segurança financeira e social dos nossos segurados. 

 
 

     1.4.4 Valores 

  
S Transparência 

Aprimorar a transparência e a honestidade institucional de modo a aumentar confiança, a 

respeitabilidade com os segurados e sociedade em geral. 

 
S Excelência na Gestão 

Promover a melhoria contínua dos resultados organizacionais, de forma lógica e sustentá-

vel, mantendo a conformidade com os padrões comparáveis aos das melhores organiza-

ções previdenciárias. 
 

S Sustentabilidade 
Desenvolver a cultura da responsabilidade institucional e, socioambiental visando realizar 

ações que contribuirão para o bem-estar e a defesa dos interesses dos previdenciários e da 

sociedade. 
 

S Educação Previdenciária 
Fortalecer a educação continuada visando disseminar o conhecimento previdenciário com 

informações de qualidade; promover ações educacionais com o propósito de conscientizar 

aos segurados sobre seus deveres e direitos. 
 

S Ética: 
Agir de acordo com os princípios morais que delimitam as relações pessoais e impessoais 

descritas no Código do IPSEMC. 
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(No âmbito do Planejamento Estratégico e do Pró-Gestão RPPS) 

 

 

 

 

 

 

  

RESUMO INSTITUCIONAL  
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2. RESUMO INSTITUCIONAL  

 

2.1       Introdução 
 

"A resiliência é o verdadeiro exercício de fé." 
(Alex Roccar) 

 

É com enorme satisfação que apresentamos o Relatório de Governança referente ao 

segundo semestre de 2024. Este documento reflete nosso compromisso contínuo com a trans-

parência, a responsabilidade e a eficiência em todas as áreas de atuação da nossa organização. 

 

Neste relatório, compartilhamos os principais marcos, realizações e desafios enfrenta-

dos pela nossa equipe de governança nos últimos seis meses. Buscamos destacar as iniciativas 

que contribuíram para fortalecer nossos processos de tomada de decisão, promover a confor-

midade com as regulamentações vigentes e melhorar a gestão dos recursos, mesmo porque 

lidamos com recursos previdenciários que visam a garantia dos benefícios concedidos e a 

conceder. 
 

Ao longo deste semestre, enfrentamos um cenário dinâmico e desafiador, marcado por 

mudanças rápidas no ambiente de negócios e nas demandas dos stakeholders. Diante desses 

desafios, reafirmamos nosso compromisso em adotar as melhores práticas de governança, 

assegurando que nossas operações sejam conduzidas de maneira ética, transparente e respon-

sável. 
 

Neste relatório, você encontrará informações detalhadas sobre nossas iniciativas de 

governança corporativa, gestão de riscos, conformidade regulatória e engajamento com os 

stakeholders. Além disso, destacamos os resultados financeiros alcançados no período, evi-

denciando a sólida base em que construímos nossas decisões estratégicas. 
 

Acreditamos que a governança eficaz é fundamental para sustentar o crescimento sau-

dável e a longevidade da nossa organização. Este relatório é mais do que um simples registro 

de atividades; ele reflete nosso compromisso em manter um diálogo aberto com todos os nos-

sos públicos e em fortalecer constantemente os princípios de governança que nos orientam. 
 

Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros e stakeholders pelo seu apoio contí-

nuo e pela confiança depositada em nossa abordagem de governança. Continuaremos traba-

lhando arduamente para atingir os mais altos padrões de excelência em governança corporati-

va. 
 

Gratidão a Deus acima de tudo que não nos perde de vista e nos acomoda em Seus 

braços paternais nos atribuindo força, coragem, determinação e vigor. Ao Tribunal de Contas 

do Estado – TCE-PB cuja atuação tem sido fundamental para a sobrevivência dos RPPS, ao 

Ministério da Previdência por meio da Secretaria Especial de Previdência e Trabalho – 

SPREV. A nossa Equipe institucional e a todos os profissionais colaboradores e participantes 

da causa previdenciária em Cabedelo. Ao Exmo. Sr. Prefeito Vitor Hugo Peixoto Castelliano 

e a Câmara Municipal pela força, conexão estabelecida e pelo cumprimento das obrigações 

legais enquanto responsáveis pelos Entes públicos, uma vez que com essa atuação podemos 

manter o CRP e nos manter no que preconiza o Pró-Gestão RPPS. 
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2.2 Grandes áreas de atuação do RPPS segundo o PRÓ-GESTÃO RPPS 

 

NOMENCLATURA  DEFINIÇÃO  ATIVIDADES RELACIONADAS  

 

ADMINISTRATIVA  

Área de Suporte Administrativo 

aos setores internos da unidade 

gestora. 

Contratos, compras, licitações, material de 

almoxarifado, imóveis, bens patrimoniais, 

recursos humanos, protocolo, arquivo 

geral, serviços gerais. 

 

ARRECADAÇÃO  

Área de controle de repasse das 

contribuições previdenciárias e 

aportes. 

Controle de repasse das contribuições e 

aportes, cobrança de débitos, servidores 

licenciados, cedidos ou afastados sem 

remuneração. 

 

ATENDIMENTO  

Área de serviços de atendimen-

to aos servidores, aposentadora 

e pensionistas. 

Atendimento presencial aos segurados, 

atendimento telefônico, ouvidoria. 

 

ATUARIAL  

Área de estudos e acompanha-

mento dos resultados das avali-

ações atuariais. 

Acompanhamento atuarial, elaboração de 

relatório de gestão atuarial. 

 

BENEFÍCIOS 

Área de concessão, implanta-

ção, manutenção e pagamento 

dos benefícios previdenciários. 

Análise, concessão e revisão de benefí-

cios, gestão da folha de pagamento. 

 

COMPENSAÇÃO 

PREVIDENCIÁRIA  

Área de atividades específicas 

de compensação previdenciária, 

como regime instituidor- RI ou 

regime de origem – RO. 

Procedimentos de envio e análise de re-

querimentos via sistema COMPREV. 

 

FINANCEIRA  

Área de gestão e controle finan-

ceiro. 

Tesouraria, orçamento, contabilidade 

geral. 

 

INVESTIMENTOS  

Área de estudos, tomada de 

decisão e acompanhamento dos 

resultados das aplicações dos 

recursos do RPPS. 

Operações de investimentos, análises de 

risco e gestão dos ativos mobiliários e 

imobiliários, elaboração da política de 

investimentos, credenciamento das insti-

tuições financeiras. 

 

JURÍDICA  

Área de consultoria e defesa 

judicial da unidade gestora do 

RPPS. 

Pareceres em processos de contratação, 

processos de concessão de benefícios e 

revisão da legislação, defesa em processos 

judiciais e cumprimento das decisões 

judiciais. 

 

TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO  

Área de apoio de informática e 

manutenção de bases de dados. 

Segurança, acesso e operacionalização dos 

sistemas de informática e das bases de 

dados. 

       Fonte: Manual do Pró-Gestão RPPS/SPREV/ME (Tabela 01) 

 

άA resiliência é a capacidade de um material, sistema ou pessoa suportar 
choques mantendo essencialmente a mesma função, estrutura, informação e, 
portanto, identidade. Quanto mais resiliente for uma coisa, maior o choque 
que poderá absorver sem ƳǳŘŀǊ ǇŀǊŀ ǳƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦέ 

(https://www.ethos.org.br) 
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2.3 Aspectos Relevantes do Relatório de Governança segundo o PRÓ-

GESTÃO RPPS 

  
Deve ser periodicamente disponibilizado pela unidade gestora do RPPS, em seu site, o 

Relatório de Governança Corporativa, instrumento de transparência e prestação de contas da 

gestão, que deverá ser previamente submetido à análise e aprovação do Conselho Fiscal e 

Conselho Deliberativo. 

 

A seguir são especificadas as informações que deverão constar do relatório, observa-

dos os requisitos mínimos adiante definidos para cada nível de certificação. 

 

a) Dados dos segurados, receitas e despesas: Quantitativo de servidores ativos, apo-

sentados e pensionistas, resumo das folhas de pagamentos, valor da arrecadação de 

contribuições e outras receitas, valor do pagamento de benefícios e outras despe-

sas. 

 

b) Evolução da situação atuarial: Custo previdenciário total, evolução quantitativa e 

qualitativa dos custos por tipo de benefício, evolução do resultado relativo ao equi-

líbrio financeiro e atuarial e do plano de custeio. 

 

c) Gestão de investimentos: Descrição detalhada dos ativos, investimentos, aplica-

ções financeiras e do fluxo de entradas e saídas de recursos. 

 

d) Publicação das atividades dos órgãos colegiados: Reuniões e principais decisões 

do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Comitê de Investimentos. 

 

e) Atividades institucionais: Gestão de pessoal, gestão orçamentária e financeira, ge-

renciamento do custeio e contratos, controles internos, imagem institucional, cum-

primento de decisões judiciais e conformidade, entendida como o atendimento ao 

conjunto de normas, regras e padrões legais e infralegais estabelecidos. 

 

f) Canais de atendimento: Estatísticas dos canais de atendimento disponibilizados aos 

segurados, tais como ouvidoria própria ou do ente federativo, agências, postos de 

atendimento, atendimento agendado. 

 

Para cada nível de certificação o Relatório de Governança Corporativa deverá obser-

var: 

ü Nível I: Periodicidade anual, contemplando pelo menos as informações re-

feridas nas alíneas “a”, “b” e “c” e “d” acima. 

ü Nível II : Periodicidade anual, contemplando pelo menos as informações re-

feridas nas alíneas “a”, “b”, “c”, “d” e “e” acima. 

ü Nível III : Periodicidade semestral, contemplando pelo menos as informa-

ções referidas em todas as alíneas acima. 
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2.4 Desenvolvimento das atividades no âmbito do PRÓ-GESTÃO RPPS 
 

 

2.4.1 Gestão Administrativa e Controladoria / Controle Interno 

 

2.4.1.1 Observância aos manuais das Atividades das áreas de Atuação do RPPS esta-

belecidos 

  O IPSEMC já vem atuando seguindo o que foi manualizado antes e depois do adven-

to do Pró-Gestão RPPS mesmo porque as políticas abordam as atividades realizadas pelas 

dimensões / Pilares da Gestão e orientam de forma efetiva como FAZER por meio do estabe-

lecimento de manuais, mapeamentos / fluxogramas em todas os pilares e dimensões, ou seja, 

benefícios; política de segurança da informação; patrimonial; arquivo institucional; ouvidoria; 

recursos humanos; controle interno; administrativa, financeira, arrecadação, contabilidade, 

investimentos, jurídica, atuarial, atendimento, etc. 

No segundo de 2024, trabalhou-se, observando-se os manuais e mapeamentos das ati-

vidades de modo normal, entretanto, com a implantação de sistemas digitais realiza-se uma 

atualização nesses documentos que estão sendo consolidadas com um ótimo resultado tendo 

em vista a customização e promoção de melhoria contínua com a automação  dos processos. 

  

2.4.1.2 Relatórios Gerenciais ou de Auditorias Internas ou Externas: 

 

No âmbito da Governança foram estabelecidos, elaborados e os de obrigatoriedade le-

gal publicados no Portal da Autarquia: www.ipsemc.pb.gov.br com o fito de melhorar a go-

vernança cumprindo assim os critérios do Pró-Gestão RPPS: 

I- Relatório Mensal e Anual de Investimentos; 

II - Relatório de Due Diligence; 

III - Relatório Trimestral de Controle Interno; 

IV- Relatório de Governança Semestral; 

V- Relatório Semestral de Avaliação do Planejamento Estratégico; 

VI- Relatório Periódico de Gestão Atuarial; 

VII - Relatório Atuarial Estudo de Aderência / Hipóteses; 

VIII - Relatório de Solvência / ALM; 

IX- Relatório Anual de Governança – Prestação de Contas Anual –PCA. 

 

2.4.1.3 Relatórios de Auditoria Externa: foram atendidas todas as notificações oriun-

das do TCE-PB em relação aos processos de Benefícios quando a auditoria de-

tecta ausência de documentos, fundamentação legal incompleta, correção de 

nome em virtude de situação conjugal, entre outros.  

 

 

 

mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br
http://www.ipsemc.pb.gov.br/


Relatório de Governança – 2º Semestre Exercício 2024 
 
 
 
– 
 
 
 

 

]  

13 

 

13 

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Araújo, nº 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 58101-132 

Tel.: (83) 3228-4799 /  3228-1484 - www.ipsemc.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br 

2.5 Capacitação e Certificação dos Gestores e Servidores das áreas de Risco 

 

2.5.1 Certificação Profissional / Educação Financeira: 

 

I- Gestor e todos os Membros do Comitê de Investimentos – COI certifi-

cados com a nova certificação. 

II - Todos os Membros da Diretoria certificados com a nova certificação. 

III - Todos os Membros do Conselho Fiscal Municipal de Previdência certi-

ficados com a nova certificação). 

IV- Todos os Membros do Conselho Deliberativo Municipal de Previdência 

-  certificados com a nova certificação). 
 

2.5.2 Capacitação Profissional – o que não faltou foi capacitação profissional: 

 

I- Gestor e Membros do Comitê de Investimentos – COI participaram de 

eventos remotos e presenciais diversos realizados pelas Associações 

Nacionais ABIPEM, ANEPREM, ASPREVPB, IPSEMC, Lema Inves-

timentos e tantos outros que foram disponibilizados por essas organiza-

ções. 

II - Membros da Diretoria participaram de eventos remotos e presenciais 

diversos realizados pelas Associações Nacionais ABIPEM, ANE-

PREM, ASPREVPB, Lema Investimentos, IPSEMC e tantos outros que 

foram disponibilizados por essas organizações. 

III - Membros do Conselho Fiscal Municipal de Previdência participaram 

dos eventos remotos e presenciais diversos de capacitação em várias 

áreas / pilares da governança realizados pelas Associações Nacionais 

ABIPEM, ANEPREM, ASPREVPB, Lema Investimentos, IPSEMC e 

tantos outros que foram disponibilizados por essas organizações. 

IV- Membros do Conselho Deliberativo Municipal de Previdência - CON-

DPREV participaram dos eventos remotos e presenciais diversos de ca-

pacitação em várias áreas / pilares da governança realizados pelas As-

sociações Nacionais ABIPEM, ANEPREM, ASPREVPB, Lema Inves-

timentos, IPSEMC e tantos outros que foram disponibilizados por essas 

organizações. 
 

 

2.5.3 Alguns Temas de Capacitação Previdenciária no período 

Durante esse período foram oferecidos inúmeros eventos de capacitação seja remota, 

presencial, etc. Temas abordados: 

I- Congresso de Investimentos ABIPEM (abrangendo renda variável, gestão de 

riscos, fundos de investimentos / modalidades; modelos de carteira sugeridos; 

fundos de investimentos, investimentos no exterior; ética na condução dos in-

vestimentos; a questão das fraudes – como se prevenir; etc. etc. 

II - Curso de Investimentos “RPPS INVEST”; 
III - Novas Certificações: Dirigentes de RPPS, Comitê de Investimentos e Conselhos; 

IV- Curso sobre a NLLC nº 14.133 - Licitações; 

V- Congresso Estadual de Previdência da ASPREVPB; 

VI- Congresso Brasileiro de Previdência da ABIPEM; 

VII - Seminários Municipais de Previdência. Entre outros. 
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2.6     Estrutura de Controle Interno 

 

    O controle interno desempenha um papel fundamental na gestão e operação eficaz 

de uma organização. Ele se refere ao conjunto de procedimentos, políticas e práticas estabele-

cidas para garantir que as atividades da organização sejam realizadas de maneira eficiente, 

eficaz, segura e em conformidade com as leis e regulamentos aplicáveis. A importância do 

controle interno em uma organização é multifacetada e abrange diversas áreas: 

Gestão de Riscos: 

O controle interno ajuda a identificar, avaliar e mitigar os riscos que uma organização 

enfrenta. Ao implementar medidas de controle, a organização pode reduzir a probabi-

lidade de eventos adversos e minimizar o impacto caso ocorram. 

 

Prevenção de Fraudes: 

Um sistema de controle interno bem estruturado ajuda a prevenir e detectar fraudes in-

ternas e externas. Isso ocorre ao estabelecer camadas de aprovação, segregação de 

funções e monitoramento constante das transações e atividades. 

 

Eficiência Operacional: 

O controle interno auxilia na otimização dos processos operacionais, identificando ine-

ficiências e gargalos. Isso permite que a organização aloque recursos de maneira mais 

eficaz e alcance seus objetivos de maneira mais eficiente. 

 

Conformidade Legal e Regulatória: As organizações estão sujeitas a diversas leis e re-

gulamentos que governam suas operações. O controle interno ajuda a assegurar que a 

organização esteja em conformidade com essas leis, evitando penalidades legais e da-

nos à reputação. 

 

Tomada de Decisões: 

Um sistema de controle interno sólido fornece informações precisas e confiáveis para 

os gestores tomarem decisões informadas. Isso é essencial para desenvolver estraté-

gias, planejar investimentos e avaliar o desempenho organizacional. 

 

Proteção dos Ativos: 

O controle interno contribui para a proteção dos ativos da organização, como dinheiro, 

estoque, propriedade intelectual e informações confidenciais. Isso é alcançado por 

meio de medidas de segurança física e lógica, bem como controles de acesso a recur-

sos críticos. 

 

Confiança dos Stakeholders: 

Ter um sistema de controle interno sólido transmite confiança aos stakeholders da or-

ganização, incluindo investidores, clientes, fornecedores e parceiros. Isso pode melho-

rar a reputação da organização e atrair mais oportunidades de negócios. 
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Auditoria Externa e Interna: 

Tanto as auditorias externas quanto as internas dependem de um ambiente de controle 

interno bem estruturado para avaliar a precisão e confiabilidade das demonstrações fi-

nanceiras e dos processos operacionais. 

 

Em resumo, o controle interno é essencial para garantir a transparência, a eficiência e a 

sustentabilidade de uma organização. Ele não apenas protege a organização contra riscos e 

fraudes, mas também cria um ambiente confiável no qual a gestão e os stakeholders podem 

confiar para atingir os objetivos estratégicos e operacionais. 

 

 A Estrutura de Controle Interno foi estabelecida em, 2020 conforme orientação rece-

bida por meio da Seção 3.1.4 – pág. 23 do Manual do Pró-Gestão RPPS, ao criar-se a estrutu-

ra mínima por meio da Portaria n° 105/2020, ou seja, Comissão Permanente de Controle In-

terno – CPCI, desde sua criação, está atuando de forma independente, observando, avaliando, 

sugerindo melhorias na governança como um todo desde o ambiente de trabalho, as demons-

trações contábeis; a proposta e a execução orçamentária; as despesas administrativas; contra-

tos celebrados; outros relatórios gerenciais, obviamente melhorando a cada passo e neste pró-

ximo exercício submeter-se-á a outras capacitações a fim de que possa otimizar a prática, 

mesmo porque o controle interno em um RPPS, é uma construção a longo prazo visando o 

aperfeiçoamento dessa tão relevante dimensão. 

 

2.6.1 No âmbito da Gestão de riscos tem sido observado e analisado a: 

 

I- A análise dos investimentos; 

II - Mapa de Riscos dos setores; 

III - O pleno acesso às informações pelos participantes e assistidos; 

IV- O controle do calendário de obrigações legais e próprias; 

V- Calendários de reuniões do COI; 

VI- Calendário das reuniões dos Conselhos; 

VII - Envios atualizados dos Demonstrativos / Formulários de Informações 

ao Ministério: DIPR, DAIR, DEPIN, etc. 

VIII - Os princípios éticos (código de ética); 

IX- Os controles internos do repasse das contribuições; 

X- Os controles dos parcelamentos; 

XI- Dos benefícios concedidos; 

XII - Da contabilidade; 

XIII - Das contingências judiciais; 

XIV - Da execução orçamentária; 

XV- Outros que a CPCI deve acompanhar. 

Todas as análises, fiscalizações, acompanhamentos e avaliações podem ser tanto pre-

sencial como via Portal do IPSEMC www.ipsemc.pb.gov.br tendo em vista que o Portal está 

alimentado e mantido mensalmente com as informações e relatórios disponibilizados pela 

gestão previdenciária, bem como acompanhar as práticas previdenciárias no dia a dia e con-

frontá-las com o que está disponível. 
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2.6.2 Quanto à Política de Segurança da Informação 

A política de segurança da informação é de extrema importância para organizações de 

todos os tamanhos e setores, devido à crescente dependência da tecnologia e da informação no 

mundo moderno. Ela define as diretrizes, procedimentos, práticas e responsabilidades relacio-

nadas à proteção das informações sensíveis e críticas de uma organização. Aqui estão algumas 

razões pelas quais a política de segurança da informação é tão crucial: 

 

Proteção de Ativos de Informação: 

A informação é um ativo valioso para qualquer organização, contendo dados confi-

denciais, estratégicos, financeiros e operacionais. A política de segurança ajuda a ga-

rantir que esses ativos sejam devidamente protegidos contra ameaças internas e exter-

nas, evitando vazamentos, roubos e comprometimentos. 

 

Conformidade Legal e Regulatória: 

Muitas organizações estão sujeitas a regulamentações que exigem a implementação de 

medidas de segurança da informação. Uma política de segurança bem definida ajuda a 

garantir que a organização cumpra essas regulamentações e evite penalidades legais. 

 

Confidencialidade: 

A política de segurança protege a confidencialidade das informações, garantindo que 

apenas as pessoas autorizadas tenham acesso aos dados relevantes. Isso é crucial para 

proteger informações sensíveis, como dados dos segurados-clientes previdenciários, 

segredos e informações estratégicas. 

 

Integridade: 

A política de segurança também visa garantir a integridade das informações, garantin-

do que elas não sejam alteradas ou corrompidas de maneira não autorizada. Isso é fun-

damental para manter a precisão e a confiabilidade dos dados. 

 

Disponibilidade: Além de proteger contra ameaças, a política de segurança também 

visa garantir a disponibilidade das informações quando necessário. Isso envolve a im-

plementação de medidas para prevenir interrupções e garantir a continuidade dos ser-

viços. 

 

Gestão de Riscos: 

Uma política de segurança da informação bem desenvolvida ajuda a identificar e ge-

renciar os riscos associados à exposição de informações críticas. Isso permite que a 

organização tome medidas proativas para mitigar esses riscos e responder eficazmente 

a incidentes de segurança. 

 

Conscientização dos Funcionários: 

Uma política de segurança estabelece as expectativas em relação ao comportamento 

dos funcionários em relação à segurança da informação. Isso promove a conscientiza-

ção sobre boas práticas de segurança e reduz a probabilidade de erros humanos que 

possam levar a violações de segurança. 
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Reputação da Organização: 

Incidentes de segurança, como violações de dados, podem causar sérios danos à repu-

tação de uma organização. Uma política de segurança robusta ajuda a prevenir esses 

incidentes, protegendo a confiança dos clientes, parceiros e stakeholders. 

 

Economia de Recursos: 

Investir em segurança da informação desde o início pode ajudar a evitar gastos exces-

sivos na recuperação de incidentes de segurança. Uma política eficaz pode reduzir os 

custos associados a violações de dados, investigações e interrupções operacionais. 

 

Preparação para o Futuro: 

À medida que as ameaças cibernéticas evoluem, a política de segurança da informação 

deve ser adaptada para enfrentar novos desafios. Uma abordagem proativa e em cons-

tante evolução ajuda a garantir que a organização esteja preparada para lidar com ame-

aças emergentes. 

 

Em resumo, a política de segurança da informação é essencial para proteger os ativos, 

a reputação e a operação contínua de uma organização em um cenário cada vez mais digital e 

ameaçador. Ela fornece um conjunto claro de diretrizes e princípios que orientam a tomada de 

decisões em relação à segurança da informação em todos os níveis da organização. 

Foram trabalhados e são acompanhados vários aspectos no que diz respeito aos:  

I- Sistemas existentes; 

II - A aplicação de tecnologias; 

III - O controle de contingências; 

IV- O controle de Acesso; 

V- Arquivos em nuvem; 

VI- RPPS Digital – Sistema em Nuvem; 

VII - Soluções de problemas de arrumação e manutenção de computadores, 

linhas e ramais telefônicos, entre outros; 

VIII - Manutenção de aparelho celular utilizado por meio da linha fixa 3228-

1434; 

IX- Utilização efetiva do Aplicativo WhatsApp Empresarial para uma 

melhor comunicação com os segurados, etc. etc. 

 

 

2.6.3 Quanto à Gestão da Base de Dados dos Servidores Ativos, Aposentado e Pensionis-

tas: 

 

I- A Resolução Normativa sob o número 10/2020, datada de 01/09/2020,  

aprovou e normatizou a Política de Recenseamento dos Servidores Mu-

nicipais Efetivos Ativos, Inativos e Pensionistas do Município, junto ao 

IPSEMC, publicada no Periódico Oficial do IPSEMC – POI/ Setembro 

de 2020; 

II - Quanto ao Censo Anual dos Aposentados e Pensionistas está totalmente 

atualizado porque é realizado mensalmente no mês de aniversário, por-

tanto é uma rotina normalmente estabelecida no Ipsemc, sendo assim, 

os segurados que não comparecem o pagamento é bloqueado até a regu-

larização do recadastramento; 
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III - Para quem reside fora da área metropolitana de João Pessoa-PB e por 

meio da linha fixa de número 3228-1434, instalada em aparelho celular, 

via Aplicativo WhatsApp empresarial, vem funcionando normalmente a 

modalidade de censo via chama de vídeo, para fins de facilitar o censo 

de todos que, até o presente momento não puderam comparecer presen-

cialmente.  Essa modalidade tem sido efetiva principalmente em relação 

a aqueles que estão longe e necessitam apresentar prova de vida. Foi 

uma medida justa porque tem evitado a alta despesa dos segurados com 

o documento que é emitido por cartórios. 

IV- Como o censo vem sendo realizado há bastante tempo, pode-se afirmar 

que a Base Cadastral de aposentados e pensionistas está atualizada.  

V- Quanto ao Censo Previdenciário dos Servidores Efetivos Ativos a Se-

cretaria de Administração realizou o último e agora o Ipsemc está em 

tramitação com o Processo de Realização do Grande Censo Previdenci-

ário que abrangerá ativos, inativos e pensionistas, sob o nº 175/2024 

(PROTOCOLO nº 762/2024 tendo sido encaminhado à Secretaria de 

Licitações do Município o Protocolo no 1DOC é 19.749/2024, visando 

a realização da Pesquisa de Preço a fim de que se concretize a continui-

dade e realização do censo dos segurados do nosso RPPS previsto para 

2025. 

 

 

2.7 Governança Corporativa / Gestão Financeira / Gestão do Passivo 

 

2.7.1 Relatórios de Governança Corporativa 

Semestralmente são elaborados os Relatórios de Governança e anualmente é 

elaborado o Relatório Anual de Governança Corporativa no momento da Prestação de 

Contas do Exercício ao Tribunal de Contas do Estado – TCE/PB cuja apresentação à 

Corte de Contas é feita todo mês de março como também é disponibilizado no Portal do 

IPSEMC: www.ipsemc.pb.gov.br no link: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriogestao.aspx. Nestes relatórios são organizados 

os assuntos da governança de forma que englobe: 

I- A estrutura mínima de governança; 

II - As instâncias de decisão e assessoramento; 

III - A evidência do canal direto de comunicação entre todos tendo em vista que se aborda 

as atividades da governança como um todo; 

IV- O nível de satisfação dos participantes visto que é permanentemente disponibilizado 

tanto via pesquisa de satisfação presencial, como via on line no Portal da Autarquia, 

como também a cada semestre é feita a avaliação e apresentados os resultados com a 

finalidade de realinhar e melhorar a gestão. Logo abaixo serão expostos os resultados 

da pesquisa de satisfação onde estão também inseridos o que foi recebido e 

respondido na Ouvidoria Previdenciária do IPSEMC; 

V- Os procedimentos e parecer da auditoria interna (caso ocorra) também serão objeto de 

apresentação de resultados. 

VI- O IPSEMC não só implementou como executa suas ações / atividades dentro dos 

princípios de governança estabelecidos pelo Pró-Gestão RPPS, mesmo antes de sua 
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existência, pois já vinha trabalhando nessa linha profissional de gestão, quando 

elaborou seu planejamento estratégico com toda a equipe e determinou que a 

Autarquia seguiria em busca da excelência pública previdenciária. 

Semestralmente, a partir do exercício de 2020 foram elaborados os Relatórios de 

Governança Semestral para fins de Prestação de Contas do Período, conforme orientação do 

Pró-Gestão RPPS. 

 

2.7.2 Resultados da Pesquisa de Satisfação – Segundo Semestre - Exercício 2024 

 

           O Ipsemc utiliza a ferramenta de pesquisa de satisfação para medir o nível de satis-

fação dos seus usuários com os serviços e infraestrutura oferecidos pelo instituto. Isso faz 

parte de sua política de avaliação e aperfeiçoamento. Assim, ora divulgamos os resultados da 

pesquisa de satisfação realizada no período de julho a dezembro de 2024.  

 

    A pesquisa é feita tanto presencial por meio de formulários, quanto pela internet. As 

respostas são organizadas em dados estatísticos, bem como os comentários analisados, o que 

nos permite fazer as mudanças e ajustes necessários a fim de atender melhor nossos usuários. 

 

No segundo semestre de 2024, o Instituto de Previdência dos Servidores Municipais 

(IPSEMC) conduziu sua pesquisa de satisfação, envolvendo participantes presenciais e online 

para avaliação dos serviços prestados. Os resultados foram positivos e refletem o compromis-

so contínuo do IPSEMC com a excelência no serviço público. 

 

O público-alvo é formado por usuários dos serviços, aposentados, pensionistas, servi-

dores efetivos, servidores/representantes de empresas contratadas, conselheiros, participantes 

do Programa de Educação Previdenciária, visitantes presenciais e do portal, dentre outros. 

 

PRINCIPAIS RESULTADOS:  

 

Cordialidade: 85% dos participantes relataram satisfação máxima, 15% revelaram sa-

tisfação regular, destacando a excelência no atendimento prestado pelo IPSEMC. 

 

Agilidade: A eficiência nos processos foi avaliada com 85% de satisfação máxima e 

15% regular, destacando a dedicação e prontidão no atendimento aos usuários. 

 

Qualidade: Este critério obteve 85% de satisfação máxima e 15% regular, o que evi-

dencia a qualidade satisfatória dos serviços e a competência técnica da equipe do IPSEMC. 

 

Ambiente: O conforto e a adequação das instalações foram bem avaliados, com 81% 

de satisfação máxima, 17% regular e 2% demonstração insatisfação. Convém destacar que, 

em setembro, o prédio-sede teve uma conclusão parcial de sua reforma. No entanto, a área 

destinada ao atendimento ao público já está bem climatizada, ampla e organizada. Reconhe-

cemos a importância de concluir a reforma do prédio, que está em fase final, para aprimorar 

ainda mais nosso ambiente de trabalho. 

 

Atendimento online via WhatsApp: nesta modalidade, alcançamos alcançou 100% de 

avaliação positiva, destacando sua eficácia e conveniência para os usuários. 
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Análise de Críticas e Sugestões 

 

Apesar dos altos índices de satisfação, foram identificadas algumas críticas e suges-

tões. Esses retornos fornecem dados valiosos sobre as expectativas e percepções dos nossos 

usuários e estão mais claramente detalhadas no relatório da Ouvidoria. O IPSEMC está com-

prometido em considerar cada comentário e crítica construtiva, buscando incessantemente 

fazer o melhor em termos de excelência dentro das possibilidades existentes. 

 

As principais reclamações do período analisado (julho a dezembro de 2024) podem ser 

resumidas em: diversificação das atividades integrativas tanto nas opções de atividades quanto 

na capacidade de atendimento; implementação de autoatendimento (realizar operações 

utilizando apenas a internet); uniformização da qualidade de atendimento (todos os setores 

devem ter a mesma postura de qualidade no atendimento); horário para protocolar processos 

seja estendido até as 14h, independente do tempo para finalização do protocolo. 

 

PROVIDÊNCIAS TOMADAS  / PROBLEMAS RESOLVIDOS: 

 

Definição de calendário de pagamento (tinha sido suspenso em virtude da implantação 

do e-Social. Uma vez implantado e verificada a possibilidade de definição das datas mensais 

de pagamento, o calendário anual foi elaborado e publicado. Quanto à infraestrutura do prédio 

todos estão cientes que está em reforma com previsão de término para o mês de março/2025. 

O problema das linhas telefônicas foi resolvido com a contratação de outra empresa visto que 

a anterior não respondia aos chamados técnicos. Quanto às mudanças de normas de 

aposentadoria e pensão está sendo informada, debatida, explicada em todos os seminários 

municipais de previdência porque o Município adotou a Emenda Constitucional 103/2019 

desde o exercício de 2020. E quanto a climatização do prédio concluído foi resolvida após o 

devido processo licitatório porque não há outra forma de aquisição senão por meio do devido 

processo legal. O Ipsemc não pode fazer nenhuma aquisição sem ser pelo devido processo 

legal. Quanto à uniformização da qualidade de atendimento (todos os setores devem ter a 

mesma postura de qualidade no atendimento) a gestão tem capacitado seus servidores a fim de 

que haja melhoria contínua no atendimento, prioridade no Ipsemc. Quanto ao horário para 

protocolar processos foi regularizado porque houve um período de adaptação ao Sistema 

Digital de Processos já normalizado. 

 

 

PROVIDÊNCIAS QUE ESTÃO EM ANDAMENTO:  

 

Diversificação das atividades integrativas tanto nas opções de atividades quanto a 

capacidade de atendimento o Ipsemc está em tratativas com as Secretarias Municipais para 

ampliar as atividades até mesmo porque é um propósito do Executivo Municipal, porém só 

após o término das obras de reforma do prédio-sede. Quanto a implantação de 

autoatendimento (realizar operações utilizando apenas a internet) está em andamento mesmo 

porque tem havido muita dificuldade nas devidas soluções que caibam na Taxa de 

Administração do Ipsemc visando agir na conformidade legal. Estamos tratando com a 

Secretaria de Administração sobre a possibilidade de entrada do Ipsemc no Sistema 1DOC 

que melhorará o autoatendimento.  
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O tratamento das denúncias e/ou reclamações é feito de forma cuidadosa, justa e efici-

ente, independentemente do contexto em que ela ocorre. O Ipsemc, enquanto órgão governa-

mental previdenciário tem seguido os procedimentos adequados, pois isto é essencial para 

garantir que as preocupações sejam devidamente avaliadas e abordadas. 

 

Agradecemos sinceramente a todos que participaram da pesquisa. Suas contribuições 

são essenciais para continuarmos aperfeiçoando nossos serviços e atendendo com excelência 

às necessidades da nossa comunidade. 

 
Resultados disponibilizados no portal e redes sociais: 

1 ς Portal: 
http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/noticias.aspx?id=419  
 
2 ς Redes sociais:- Instagram: https://www.instagram.com/p/DE0LrJQJjOg/ 
- Facebook: https://www.facebook.com/share/p/1BpV2U4raX/ 
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a) Atendimento Online via WhatsApp: Uma ferramenta moderna e acessível que 

alcançou uma notável avaliação positiva de 100%. 

 

Estes resultados não apenas nos enchem de orgulho, mas também nos fornecem in-

sights valiosos sobre as expectativas e percepções dos nossos usuários. O IPSEMC está com-

prometido em absorver cada comentário e crítica construtiva, buscando incessantemente adap-

tar-se e evoluir dentro dos parâmetros legais e justos. 

 

 

2.7.3 Ainda Sobre os Resultados 

Os resultados foram analisados pela equipe previdenciária sem omissões das informações re-

gistradas nos formulários, com anonimato dos participantes. As estatísticas podem variar conforme as 

circunstâncias da instituição e de acordo com a opinião de cada participante. Esses dados permitem 

avaliar de modo geral como o Ipsemc é visto pelos seus usuários e visitantes. O Ipsemc agradece a 

todos que nesse período tem contribuído com esta importante participação na nossa pesquisa de satis-

fação. 

A pesquisa de satisfação é um instrumento que mede o nível de satisfação dos usuários dos 

serviços oferecidos pelo Ipsemc, disponibilizando ainda um canal de comunicação em que eles podem 

manifestar livremente suas opiniões e expectativas em relação a esses serviços, com total privacidade, 

pois não precisam se identificar. É realizada a cada semestre pelo instituto, cujos resultados são expli-

cados e apresentados em forma de gráficos estatísticos, sendo publicados no Portal e no Previpsemc. 

Os usuários podem participar por meio do Portal e presencialmente por meio de formulários impres-

sos. No momento, são utilizados quatro critérios para avaliação: agilidade, ambiente físico, cordialida-

de e qualidade. Para cada critério são apontados quatro níveis de satisfação: muito satisfeito, satisfeito, 

pouco satisfeito e insatisfeito. 

Agradecemos a todos que dedicaram seu precioso tempo para responder a pesquisa. 
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2.8 Planejamento Estratégico 

 

O planejamento estratégico é de extrema relevância para organizações de todos os ti-

pos e tamanhos, pois oferece uma estrutura abrangente para definir metas, direcionar ações e 

alocar recursos de maneira eficaz a fim de alcançar os objetivos de longo prazo. Aqui estão 

algumas razões pelas quais o planejamento estratégico é tão importante: 

 

Direcionamento claro: O planejamento estratégico ajuda a estabelecer uma visão clara 

do futuro desejado da organização, definindo objetivos específicos e identificando os 

caminhos necessários para alcançá-los. Isso ajuda a garantir que todos os membros da 

organização estejam trabalhando em direção a um objetivo comum. 

 

Alinhamento organizacional: 

Ao definir metas e estratégias, o planejamento estratégico garante que todas as partes 

da organização estejam alinhadas e trabalhando em harmonia. Isso evita conflitos in-

ternos e ajuda a maximizar a utilização dos recursos. 

 

Alocação eficiente de recursos: 

Com um plano estratégico em vigor, a alocação de recursos, como capital, mão de 

obra e tempo, torna-se mais focada e eficiente. Isso ajuda a evitar o desperdício de re-

cursos em áreas que não estão alinhadas com os objetivos estratégicos. 

 

Adaptação às mudanças: 

O ambiente de negócios está em constante evolução, pois isto é o que vivenciamos em 

nosso mundo previdenciário a cada dia. Um plano estratégico bem elaborado inclui a 

consideração de cenários futuros e a preparação para possíveis mudanças no mercado, 

regulamentações ou tecnologias. 

 

Tomada de decisões informadas: 

Um planejamento estratégico fornece uma estrutura para a tomada de decisões. Os lí-

deres podem avaliar se uma determinada ação ou iniciativa está de acordo com a visão 

e os objetivos da organização, ajudando a evitar decisões impulsivas ou desalinhadas. 

 

Comunicação eficaz: 

O planejamento estratégico facilita a comunicação dentro da organização, permitindo 

que todos os membros compreendam os objetivos e as estratégias em jogo. Isso ajuda 

a criar um senso de propósito compartilhado. 

 

Monitoramento e avaliação: 

O sucesso do planejamento estratégico pode ser medido ao longo do tempo, por meio 

de indicadores-chave de desempenho e metas predefinidas. Isso permite que a organi-

zação avalie sua progressão e faça ajustes conforme necessário. 

 

Competitividade e inovação: 

Ao definir estratégias para se destacar no mercado, as organizações podem focar em 

áreas de inovação e diferenciação. Isso ajuda a manter a competitividade e a se adaptar 

às mudanças nas preferências dos clientes e nas demandas do mercado. 
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Mobilização da equipe: 

Um planejamento estratégico envolvente pode inspirar e motivar a equipe, fornecendo 

um sentido de propósito e direção. Os membros da organização são mais propensos a 

se engajar quando compreendem como seu trabalho contribui para os objetivos gerais. 

 

Em resumo, o planejamento estratégico é um processo crucial que ajuda as organiza-

ções a estabelecer direções claras, tomar decisões informadas, otimizar o uso de recursos e 

adaptar-se ao ambiente em constante mudança. Ele desempenha um papel fundamental na 

definição do sucesso a longo prazo de uma organização. 

 

Este primeiro e segundo semestres 2024 foram extremamente desafiador tendo em 

vista os inúmeros eventos que surgiram e tumultuaram o ambiente de trabalho com atividades 

a mais, exigindo completa dedicação de nossa parte para andar atualizados, além da luta pelo 

aprimoramento das atividades de cada área em todas as dimensões, com a aplicação de 

treinamentos e capacitações dos colaboradores e assim ficar muito mais aderente ao que 

preconiza o Nível III do Pró-Gestão RPPS.  

As mudanças continuam ativas pelos resultados obtidos: 

a) economia de papel, 

b) economia de espaço físico – desde que os processos deixaram de ser físicos e 

passaram a ser digitais; 

c) economia de tempo – a tecnologia faz com que sejamos mais rápidos; 

d) otimização dos processos uma vez que o caminho a ser percorrido por via digital é 

direto, ou seja, cada colaborador do processo sob sua responsabilidade acessa sua 

mesa, assume o processo e faz a sua parte; 

e) melhoria da governança em todos os sentidos, inclusive, até mesmo quando está à 

distância, uma vez que acessa sua mesa de onde está e executa sua operação no 

processo. 

  Sempre que preciso são elaboradas novas normas seja por meio de resoluções 

normativas ou portarias até que a governança atinja 100% de organização em todas as 

dimensões do IPSEMC. No primeiro semestre foram publicadas as normas a seguir 

especificadas:   

a) Resolução Normativa - RN nº 01/2024, datada de 25 de janeiro de 

2024 que dispõe sobre “Compras de Pequeno Valor à luz da Lei 

Federal 14.133/19. 

b) Resolução Normativa - RN nº 02/2024, dispôs sobre a Gratificação 

Especial no âmbito do Ipsemc. 

c) Resolução Normativa - RN nº 03/2024, dispôs sobre o Gratificação 

Licitação.  

Todas essas normas convergem para a concretização do que foi planejado 

estrategicamente com muito esforço, dedicação e determinação da equipe previdenciária. 
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2.9 No âmbito da Gestão Atuarial 

 

A Gestão Atuarial foi implantada no IPSEMC no mês janeiro de 2020 objetivando 

cumprir, dentro das possibilidades existentes, o que disciplina a Portaria Ministerial 464/2018. 

Neste sentido foram executados várias atividades de extrema relevância ao nosso RPPS: 

I- Relatórios periódicos da Gestão Atuarial (aí inclusos: o percentual de 

invalidez; o percentual de participantes; o demonstrativo atuarial – DRA; a 

nota técnica atuarial do plano – em sendo necessária; a Evolução das 

Provisões Matemáticas).- http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/rgga.aspx;  

II - Estudos e pesquisas para subsidiar a gestão de Investimentos; 

III - Estudos, pesquisas e participações em discussões IPSEMC, Procuradoria 

Geral do Município, Câmara Municipal e Secretaria de Administração 

sobre assuntos pertinentes; 

IV- Reavaliação atuarial para fins de confirmação do atual plano de 

amortização do município; 

V- Participação em reunião com os Conselhos Municipais visando dirimir 

dúvidas atuarias; 

VI- Participação nas salas atendimentos do Ministério / SPREV para fins de 

entendimento e ajustes quanto ao envio de legislação, DRAA, dados 

estatísticos, entre outros; 

VII - Participação das reuniões do Grupo de Trabalho do Ministério Pró-Gestão 

RPPS; 

VIII - Em elaboração do Relatório de Aderência (aí incluso: comportamento 

demográfico, tábua biométrica, taxa mínima atuarial); 

IX- Participação em discussões sobre concessão de benefícios; 

X- Participações como palestrante (sem ônus) em eventos do IPSEMC; 

XI- Participação como palestrante nos eventos previdenciários municipais; 

XII - Participação efetiva na elaboração e respostas técnicas inerentes ao novo 

projeto de lei relativo ao plano de equacionamento do déficit atuarial; 

XIII - Elaboração do Relatório Anual de Investimentos 2024; 

XIV - Entre outros assuntos que são exigidos necessariamente. 

 

 

2.10 Código de Ética do IPSEMC 

O IPSEMC já possui este documento relevante desde muito tempo sendo necessário de 

vez em quando uma atualização. O código está disposto para todos os servidores como 

também disponibilizado no Portal da Autarquia www.ipsemc.pb.gov.br no link 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/codigodeetica.aspx. Vale ressaltar que foi realizado um 

treinamento e capacitação sobre o Código de Ética com todos os servidores visando um 

melhor entendimento quanto ao ambiente de negócio previdenciário. 
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2.11 Políticas Previdenciárias de Saúde e Segurança do Servidor 

 

A partir do exercício de 2018 a Prefeitura Municipal de Cabedelo criou o Serviço Es-

pecializado em Engenharia de Segurança e Medicina do Trabalho – SESMT vinculado à Se-

cretaria de Administração com a finalidade de promover de forma contínua a saúde e proteger 

a integridade do servidor no local de trabalho. 

Esse serviço que consideramos de enorme relevância é composto por uma Equipe 

Multiprofissional sendo eles Médico do trabalho, Engenheiro de Segurança do Trabalho, Téc-

nico de Segurança do Trabalho, Enfermeiro do Trabalho e Auxiliar ou Técnico de Enferma-

gem do Trabalho vem desenvolvendo atividades excepcionais das quais destacamos: 

I- Ações preparatórias de saúde do servidor com palestras, eventos pro-

mocionais de saúde, encontros temáticos, exercícios, entre outros; 

II - Registro de absenteísmo para controle administrativo; 

III - Elaboração do Programa de Prevenção de Riscos Ambientais – PPRA; 

IV- Elaboração do Programa de Controle de Saúde e Medicina Ocupacional 

– PCSMO; 

V- Elaboração de Laudo Técnico das Condições Ambientais de Trabalho – 

LTCAT; 

VI- Elaboração do Perfil Profissiográfico Previdenciário – PPP; 

VII - Atestados de Saúde Ocupacional – ASO’S (Admissional, Periódico, de 

Mudança de Função, de Retorno ao Trabalho e Demissional); 

VIII - Laudo das Condições de Insalubridade; 

IX- Entre outros de sua responsabilidade. 

Este Serviço vem funcionando a contento, pois já obtivemos retorno em processos de 

aposentadoria especiais cuja modalidade exige a aplicação de regras do Regime Geral de Pre-

vidência Social – RGPS com elaboração de LTCA e PPP, também já ocorreram eventos sobre 

saúde do servidor abrangendo alguns temas em diversos setores dentre eles citamos a Secreta-

ria de Administração e IPSEMC, conforme Relatório do SESMT entregue à Auditoria do Pró-

Gestão RPPS e, por último houve uma ação efetiva em todos os servidores do IPSEMC para 

fins de preenchimentos dos requisitos do e-Social. 

Contar com o SESMT é de importância fundamental para adotar medidas efetivas de 

proteção aos servidores, pois é o Serviço Especializado em Engenharia de Segurança e Medi-

cina do Trabalho que reúne profissionais qualificados na aplicação de rotinas de saúde e segu-

rança do trabalho (SST), visando a prevenção da saúde ocupacional e melhor qualidade de 

vida no trabalho. Ainda incompreendido por muitos o SESMT é de suma importância nas 

organizações que se presam e, sobretudo, porque ao realizar essas e outras ações cumprem 

critérios tanto do e-Social como do Pró-Gestão RPPS!  

 

mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br


Relatório de Governança – 2º Semestre Exercício 2024 
 
 
 
– 
 
 
 

 

]  

27 

 

27 

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Araújo, nº 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 58101-132 

Tel.: (83) 3228-4799 /  3228-1484 - www.ipsemc.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br 

2.12 Política Anual de Investimentos 

 

A Política Anual de Investimentos – PAI/2024 foi cumprida, foi elaborada pelo Comi-

tê de Investimentos e Presidência do IPSEMC submetida ao Conselho Deliberativo Municipal 

de Previdência - CONDPREV que analisou e aprovou  em reunião ocorrida no dia 18 de ou-

tubro de 2023 conforme registro em Atas do mesmo dia. 

Os estudos, pesquisas e debates inerentes à Política Anual de Investimentos para o 

Exercício de 2024, foram iniciados desde o início do ano, todavia, durante o período até a sua 

aprovação houve estudos, pesquisas e debates que vieram culminar com a provação na data 

supramencionada. 

A política anual de investimentos desempenha um papel fundamental para organiza-

ções e indivíduos que buscam otimizar suas decisões financeiras e maximizar os retornos dos 

investimentos. Ela se refere a um plano estratégico que estabelece as diretrizes, metas e aloca-

ções de recursos financeiros para investimentos ao longo de um período de um ano. Aqui es-

tão algumas das razões pelas quais a política anual de investimentos é importante: 

Otimização dos recursos financeiros: 

A política anual de investimentos ajuda a alocar recursos financeiros de forma eficien-

te e eficaz. Ela define como os recursos serão distribuídos entre diferentes tipos de in-

vestimentos, como ações, títulos, imóveis e outros ativos. Isso evita desperdícios e ga-

rante que o dinheiro seja direcionado para oportunidades que tenham o potencial de 

gerar retornos positivos. 

 

Redução de riscos: 

Ao estabelecer critérios claros para a diversificação dos investimentos, a política anual 

de investimentos ajuda a reduzir os riscos associados a flutuações nos mercados finan-

ceiros. A diversificação permite que os investidores minimizem o impacto de perdas 

em um determinado setor ou ativo, aumentando a segurança geral da carteira de inves-

timentos. 

 

Consistência e disciplina: 

Ter uma política anual de investimentos ajuda a manter a consistência e a disciplina 

nas decisões financeiras. Ela orienta os investidores a aderirem a um plano predefini-

do, evitando a tentação de tomar decisões impulsivas baseadas em movimentos de cur-

to prazo nos mercados. 
 

 

Metas claras: 

A política de investimentos anual define metas financeiras realistas e mensuráveis para 

o período de um ano. Isso fornece um quadro claro para avaliar o desempenho dos in-

vestimentos ao longo do tempo e ajustar as estratégias, se necessário, para atingir os 

objetivos estabelecidos. 
 

Transparência e comunicação: 

Uma política anual de investimentos também promove a transparência e a comunica-

ção entre partes interessadas, como investidores institucionais, fundos de investimento, 

mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br


Relatório de Governança – 2º Semestre Exercício 2024 
 
 
 
– 
 
 
 

 

]  

28 

 

28 

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Araújo, nº 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 58101-132 

Tel.: (83) 3228-4799 /  3228-1484 - www.ipsemc.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br 

conselhos deliberativos e outros. Isso ajuda a criar confiança e a manter todos os en-

volvidos informados sobre as estratégias e os resultados dos investimentos. 
 

Adaptação às mudanças: 

Embora seja uma política anual, ela não precisa ser rígida e imutável. Ela deve ser fle-

xível o suficiente para se adaptar a mudanças nas condições econômicas e de mercado. 

Isso permite ajustes na forma legal conforme novas informações e tendências emer-

gem ao longo do ano. 
 

Base para avaliação de desempenho: 

A política anual de investimentos serve como uma base sólida para avaliar o desempe-

nho dos investimentos ao longo do ano. Comparando os resultados reais com as metas 

estabelecidas, é possível identificar o sucesso das estratégias adotadas e fazer ajustes 

para melhorar os resultados futuros. 
 

Em resumo, a política anual de investimentos é uma ferramenta crucial para orientar 

decisões financeiras inteligentes, reduzir riscos, alcançar metas financeiras e manter a disci-

plina em relação aos investimentos ao longo do tempo. Ela proporciona um quadro estrutura-

do para tomar decisões informadas e consistentes, considerando tanto as oportunidades quanto 

os riscos do mercado financeiro. A PAI representa uma formalidade legal que fundamenta 

todos os processos de tomada de decisões relativos aos investimentos do Regime Próprio de 

Previdência Social – RPPS, sendo também um instrumento necessário para garantir a consis-

tência da gestão dos recursos em busca do equilíbrio econômico-financeiro. Para cumprimen-

to das determinações legais pertinentes: 

 
 

I- O IPSEMC elaborou e executa o que determina a PAI; 

II - Administra a Carteira de Investimentos como determina a PAI; 

III - Registro de absenteísmo para controle administrativo; 

IV- Obedece aos Regulamentos do Mercado de Capitais e do Sistema Financeiro 

na forma legal definida previdenciariamente; 

V- Obedece ao que determina Resolução do Conselho Monetário Nacional - CMN; 

VI - Obedece as Recomendações da SPREV/MPS; 

VII - Foi elaborada e publicada a Política Anual de Investimentos – PAI/2025. 

 

 

 

 

2.13 Comitê de Investimentos / Área de Investimentos 

 

Um comitê de investimentos desempenha um papel crucial na gestão e tomada de de-

cisões relacionadas aos investimentos de uma organização, seja ela uma empresa, fundo de 

investimento, instituição de caridade ou fundo de pensão. A importância desse comitê reside 

em vários aspectos: 
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Tomada de Decisões Informadas: 

Um comitê de investimentos reúne indivíduos com experiência e conhecimento em 

áreas como finanças, economia e investimentos. Eles analisam cuidadosamente as op-

ções de investimento, consideram as tendências do mercado, avaliam os riscos e retor-

nos potenciais e tomam decisões informadas e fundamentadas. 
 

Gestão de Riscos: 

Investimentos estão sempre associados a riscos. Um comitê de investimentos ajuda a 

identificar, avaliar e mitigar esses riscos. Eles podem diversificar a carteira de inves-

timentos para reduzir a exposição a riscos específicos, além de definir estratégias de 

gerenciamento de riscos em diferentes cenários econômicos. 
 

Objetivos de Investimento: 

O comitê de investimentos trabalha para alinhar os investimentos aos objetivos da or-

ganização. Isso pode envolver a busca de crescimento de capital, geração de renda, 

preservação de capital ou uma combinação de diferentes objetivos, dependendo das 

metas financeiras da organização. 
 

Transparência e Responsabilidade: 

O comitê de investimentos opera de maneira transparente e responsável. Eles docu-

mentam suas decisões, estratégias e justificativas por trás de cada movimento, o que 

não apenas mantém os membros responsáveis, mas também permite uma auditoria 

posterior das decisões tomadas. 

 

Monitoramento Contínuo: 

Investir é um processo contínuo. Um comitê de investimentos não apenas toma deci-

sões iniciais, mas também monitora o desempenho dos investimentos ao longo do 

tempo. Se necessário, eles podem fazer ajustes na carteira de investimentos para se 

adaptarem a mudanças nas condições do mercado ou nas metas da organização. 

 

Gestão Profissional: 

Mesmo que a organização tenha pessoal interno com experiência em investimentos, 

um comitê de investimentos pode trazer uma perspectiva externa e uma expertise adi-

cional. Isso ajuda a evitar a tendência de pensamento de grupo e a introduzir ideias 

frescas na estratégia de investimento. 

 

Compliance e Regulamentações: 

Um comitê de investimentos garante que todas as decisões de investimento estejam em 

conformidade com as regulamentações financeiras e as políticas internas da organiza-

ção. Isso ajuda a evitar problemas legais ou regulatórios que possam surgir de decisões 

inadequadas ou não conformes. 
 

Em resumo, um comitê de investimentos é essencial para garantir que os recursos fi-

nanceiros de uma organização sejam gerenciados de forma eficaz, eficiente e alinhada com 

seus objetivos e valores. Através de uma abordagem colaborativa e baseada em conhecimen-
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to, o comitê busca otimizar o desempenho da carteira de investimentos enquanto gerencia os 

riscos associados. 
 

O Comitê de Investimentos - COI é o órgão independente de caráter auxiliar e consul-

tivo que tem por finalidade sugerir, aconselhar e aprovar as políticas de aplicações e/ou resga-

tes ou ainda remanejamento da carteira de investimentos do Instituto de Previdência dos Ser-

vidores de Cabedelo – IPSEMC tendo como referência a Política Anual de Investimentos pre-

viamente aprovada pelo Conselho Administrativo e Fiscal. 
 

Considerando o disposto no Decreto Municipal nº  23/2016, de 03 de junho de 2016, 

que altera o Decreto nº 31-A/2012, que reforma o Comitê de Investimentos e determina sobre 

seu regulamento interno e disciplina a hierarquia funcional das decisões de investimentos bem 

como o que determina a Portaria MPS nº 519, de 24 de agosto de 2011 – DOU de 25 de agos-

to de 2011, que dispõe sobre as aplicações dos recursos financeiros dos Regimes Próprios de 

Previdência Social instituídos pela União, Estados e Municípios como também à vista das 

disposições contidas nas Portarias 170, de 25 de abril de 2012 e 440, de 09 de outubro de 

2013 ambas do Ministério da Previdência Social e na Resolução nº 3.922, de 25 de novembro 

de 2010 expedida pelo Conselho Monetário Nacional e o disposto na Portaria SEPRT/ME nº 

9.907, DE 14 DE ABRIL DE 2020, que normatiza sobre a qualificação dos membros do COI, 

o qual é Composto por 06 (seis) membros que atuam colaborando com: 
 

I- Relacionamento e Credenciamento as instituições financeiras; 

II - Gestão da carteira de investimentos; 

III - Fiscalizando e atuando as estratégias de negócios / alocação utilizadas pela 

gestão para promover a governança dos investimentos visto que se destinam à 

concessão e manutenção de benefícios; 

IV- Fiscalizando e atuando nas estratégias de longo prazo atualizada com análise 

de riscos e oportunidades; 

V- Fiscalizando e atuando no desemprenho dos investimentos para facilitar as 

tomadas de decisões; 

VI- Composição dos investimentos; 

VII - Receita de investimentos; 

VIII - Rentabilidade; 

IX- Índices / Benchmark; 

X- Deliberações do Comitê de Investimentos – COI; 

XI- Pareceres emitidos; 

XII - Recomendações dos Conselhos Previdenciários; 

XIII - Resgastes das aplicações; 

XIV - Estudo de ALM / Solvência; 

XV- Entre outros que quiser abordar. 
 

Todos esses assuntos estão disponibilizados no Portal do IPSEMC www.ipsemc.pb.gov.br 

 

2.14 Transparência 

 

A transparência é um princípio fundamental para o funcionamento saudável e eficaz 

de uma organização, independentemente de ser uma empresa, uma instituição governamental, 

uma ONG ou qualquer outro tipo de entidade. Ela se refere à prática de compartilhar 

informações relevantes de forma aberta e acessível para todas as partes interessadas, incluindo 

funcionários, clientes, investidores, parceiros, comunidade e público em geral. A importância 

da transparência em uma organização é multifacetada e abrange diversos aspectos: 

mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br
http://www.ipsemc.pb.gov.br/


Relatório de Governança – 2º Semestre Exercício 2024 
 
 
 
– 
 
 
 

 

]  

31 

 

31 

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Araújo, nº 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 58101-132 

Tel.: (83) 3228-4799 /  3228-1484 - www.ipsemc.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br 

 

 

Credibilidade e Confiança: 

A transparência é fundamental para construir e manter a confiança das partes 

interessadas. Quando uma organização é aberta sobre suas operações, decisões e 

desafios, ela demonstra honestidade e integridade, o que contribui para uma reputação 

positiva. 

 

Tomada de Decisão Informada: 

A transparência fornece informações claras e precisas sobre os processos decisórios e 

estratégicos da organização. Isso permite que funcionários, clientes e investidores 

compreendam as razões por trás das decisões e avaliem se estão alinhadas com os 

valores e objetivos da organização. 

 

Engajamento dos Funcionários: 

A transparência cria um ambiente no qual os funcionários se sentem mais valorizados 

e envolvidos. Quando eles têm acesso a informações sobre a direção da empresa, 

metas e desafios, eles podem se sentir mais conectados e motivados a contribuir 

positivamente. 

 

Inovação e Melhoria Contínua: 

A abertura na comunicação permite que ideias fluam mais livremente dentro da 

organização. Funcionários são mais propensos a compartilhar insights, sugestões e 

feedback quando percebem que sua contribuição é valorizada e que a liderança está 

disposta a ouvi-los. 

 

Responsabilidade e Responsabilização: 

A transparência ajuda a evitar práticas não éticas ou ilegais, uma vez que há uma 

prestação de contas perante várias partes interessadas. Isso incentiva a liderança e os 

funcionários a agirem de maneira responsável e ética. 

 

Relações com Investidores e Clientes: 

A transparência é crucial para manter investidores informados sobre o desempenho 

financeiro e estratégico da organização. Da mesma forma, os clientes confiam mais em 

empresas que compartilham informações relevantes sobre seus produtos, serviços e 

práticas comerciais. 

 

Gestão de Crises: 

Quando uma organização é transparente, ela está melhor preparada para enfrentar 

crises de forma eficaz. A comunicação aberta e honesta durante momentos difíceis 

ajuda a manter a confiança das partes interessadas e a limitar danos à reputação. 
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Conformidade Regulatória: 

Em muitos setores, a transparência é uma exigência legal. Organizações que cumprem 

regulamentações e requisitos de divulgação podem evitar penalidades legais e outras 

consequências negativas. 

 

Em resumo, a transparência é um alicerce essencial para a governança corporativa 

eficaz, a confiança das partes interessadas e o sucesso sustentável a longo prazo de qualquer 

organização. Ela promove um ambiente de colaboração, inovação e responsabilidade, 

permitindo que a organização cresça de maneira saudável e mantenha relacionamentos 

positivos com todos os envolvidos. 

 

Como delineou o Manual do Pró-Gestão RPPS, “a transparência cria meios adequados 

e eficientes de divulgação das informações relevantes para as partes interessadas além 

daquelas impostas por leis ou regulamentos. A transparência proporciona confiança tanto 

internamente quanto nas relações da organização com terceiros. 

 

A transparência também ocasiona um estado de Equidade, ou seja, um tratamento 

justo e isonômico entre os segurados interessados: servidores ativos, aposentados, 

pensionistas, o ente federativo, agentes internos ou externos, servidores da unidade gestora, 

prestadores de serviços, agentes financeiros, órgãos de supervisão, orientação e supervisão 

bem como a sociedade em geral com os quais o RPPS cumpre rigorosamente os passos deste 

relacionamento. 

 

A transparência acarreta a visualização da prestação de contas, ou seja, os agentes de 

governança: administradores, gestores, conselheiros tornam-se responsáveis pelos seus atos e 

omissões. Com esses mecanismos a organização possibilita que todos os envolvidos no 

sistema previdenciário mantenham esta rotina em suas atividades administrativas relacionadas 

a seus controladores ou representados. 

 

A transparência também mostra a responsabilidade corporativa, ou seja, o zelo com os 

recursos do RPPS, com o objetivo de serem alocados segundo a legislação que rege a matéria 

e para os fins a que se destina: pagamento dos benefícios concedidos e a conceder. Também 

denota a adoção de um conjunto de iniciativas que revelam preocupações sociais e ambientais 

abrangendo desde ações para melhoria da qualidade de vida dos colaboradores até cooperação 

com ações sociais, mitigação de impactos ambientais, dentre outras, como bem dispõe o 

Manual do Pró-Gestão RPPS. 

 

Como mostrado nos relatórios anteriores, tudo se encontra disponibilizado no Portal 

do IPSEMC, por exemplo: 

 

I- Normas e/ou documentos corporativos: 
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ITEM /AÇÃO 4  - ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO (Seção 3.1.4 pág. 23 do Manual) 

 

Relatórios de Controle Interno estão publicados no Menu: Institucional, no Link: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/controleinterno.aspx 

ITEM /AÇÕES 7 - RELATÓRIO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA (Seção 3.2.1 ï pág. 30 do 

Manual) 

 

Publicados no MENU: Institucional, no Link:  

 

a) Anual no Link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriogestao.aspx 

b) Semestral no link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriogestaosemestral.aspx  

ITEM / AÇÃO 8 - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO  (SEÇÃO 3.2.2 ï pág. 31 do Manual) 

 

Publicado no Menu: Institucional, no link: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/planejamentoestrategico.aspx 

ITEM /AÇÃO 9 - RELATÓRIO DE GESTÃO ATUARIAL (Seção 3.2.3 ï pág. 32 do Manual) 

 

Publicado no Menu: Institucional, no link: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/rgga.aspx  

ITEM /AÇÃO 10 - CÓDIGO DE ÉTICA  (Seção 3.2.4ï pág. 32 do Manual) 

 

Publicado no Menu Institucional, no link: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/codigodeetica.aspx 

ITEM /AÇÃO 12 - POLÍTICA DE INVESTIMENTOS (Seção 3.2.6ï pág. 34 do Manual) 

 

Publicada no Menu: Investimentos > Política de Investimentos 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/investimento_politica.aspx 

 

ITEM /AÇÃO 14 TRANSPARÊNCIA  (Seção 3.2.8ï pág. 37 do Manual) 

ITENS / AÇÕES EXIGIDAS  PUBLICADOS NO LINK  
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a) Regimento Interno do 

CONDPREV e do 

CONFIPREV 

e  

Atas dos Órgãos colegia-

dos: 

CONDPREV E COND-

PREV 

MENU: Conselhos > CONDPREV / MENU: Conselhos > CON-

FIPREV 

Regimento Interno 

- CONDPREV: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/bdcamprev.aspx 

Link direto:  

http://www.ipsemc.pb.gov.br/gestao/camprevRegimento.pdf 

- CONFIPREV: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/bdconfiprev.aspx 

Link direto: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/gestao/confiprevRegimento.pdf 

 

Atas:  

- CONDPREV: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/camprev.aspx 

- CONFIPREV: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/confiprev.aspx 

 

Em ambos o ano deve ser escolhido no menu de opções) 

b) Certidões Negativas de 

Tributos: Certidões de 

Débitos Relativos a 

Créditos Tributários 

Federais e a Dívida Ativa 

da União e Certidão de 

Regularidade do FGTS 

 

MENU: Institucional > Certidões Negativas 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/certidoes.aspx 

 

c) Certificado de 

Regularidade 

Previdenciária - CRP e 

Link para acesso, no 

endereço eletrônico da 

Previdência Social na 

internet ao Extrato 

Previdenciário e aos 

demonstrativos 

obrigatórios previstos no 

ar 241, III, IV e V da 

Portaria nº 1.467/2022. 

 

Link para acesso ao 

CADPREV 

Menu Institucional > CRP 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/crp.aspx 

 

Link direto para o arquivo do CRP de Cabedelo no sistema CAD-

PREV do Governo Federal: 

https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/publico/crp/vis

ualizarCrp2.xhtml?id=218926 

 

Link para acesso público geral ao CADPREV: 

https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/publico/crp/pes

quisarEnteCrp.xhtml 

 

d) Relatório de Governança  

 

Semestral  

e 

Anual  

- Relatório de Governança Semestral 

MENU: Relatório de Gestão > Relatório de Gestão 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriogestao.aspx 

Deve ser selecionado o exercício 

 

- Relatório de Governança Anual 

MENU: Relatório de Gestão > Relatório de Governança 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriogestaosemestral.aspx 

mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br
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e) Cronograma das ações de 

educação previdenciárias 

MENU: Institucional > Cronograma de Ações: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/cronogramaacoes.aspx 

f) Cronograma de reuniões 

dos Conselhos: 

 

CONDPREV 

CONFIPREV 

Comitê de Investimentos 

1. MENU: Conselhos > CONDPREV / 2. MENU: Conselhos > 

CONFIPREV e / 3. MENU: COI  

- CONDPREV: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/camprev_calendario.aspx 

 

-CONFIPREV: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/confiprev_calendario.aspx 

 

COI (Comitê de Investimentos) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/coi_calendario.aspx 

g) Código de Ética 
MENU: Institucional > Código de Ética 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/codigodeetica.aspx 

h) Demonstrações 

financeiras e contábeis: a 

divulgação das 

demonstrações deverá ser 

realizada por meio da 

internet. 

(Portal Transparência) 

MENU: Serviços > Portal da Transparência 

https://portaldatransparencia.publicsoft.com.br/sistemas/Contabili

dadePublica/views/ 

 

(o link acima abre site externo ao portal do IPSEMC. Os Demons-

trativos estão no campo Demonstrativos Contábeis) 

i) Avaliação Atuarial Anual 
MENU: Relatório de Gestão > Relatório de Avaliação Atuarial 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/draa.aspx 

j) Informações 

concernentes a 

procedimentos 

licitatórios e contratos 

administrativos. 

MENU: 1. Relatórios de Gestão > Relatório de Controle Interno; 

2. . Relatórios de Gestão > Relatórios de Gestão;   3. Relatórios de 

Gestão > Relatórios de Contratos 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/controleinterno.aspx 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriogestao.aspx 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriocontratos.aspx 

k) Relatório de Avaliação 

do Passivo Judicial 

MENU: Relatório de Gestão > Relatório de Passivo Judicial 

http://www.ipmc.pb.gov.br/pg16/relatoriopassivo.aspxse 

l) Planejamento Estratégico 
MENU: Relatório de Gestão > Planejamento Estratégico 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/planejamentoestrategico.aspx 

m) Política de Investimentos 
Publicada no Menu: Investimentos > Política de Investimentos 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/investimento_politica.aspx 
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n) Políticas e relatórios de 

Controle Interno 

Relatórios - MENU: Relatório de Gestão > Relatório de Controle 

Interno 

Link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/controleinterno.aspx 

Obs.: deve ser selecionado o exercício desejado 

 

Políticas (Manual de Controle Interno) – MENU: Publicações > 

Manuais 

Link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/manuais.aspx 

Selecionar nas opções Controle Interno 

Link direto para o documento: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/manuais/controleinterno.pdf 

o) Relação de Entidades 

escolhidas para receber 

investimentos 

MENU: Investimentos > Laudo de Credenciamento 

Link: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/laudocredenciamento.aspx 

 

p) Relatórios mensais e 

anuais de Investimentos 

Relatório Mensal 

MENU: 1. Investimentos > Demonstrativo de Investimentos 

Link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/coi_demonstrativo.aspx 

MENU: 2. Investimentos > Relatório de Acompanhamento 

Link: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatorioinvestimentoacompan

hamento.aspx 

 

Relatório Trimestral:  

MENU: Investimentos > Relatório Analítico 

Link: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatorioinvestimento.aspx 

 

Relatório Anual: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/pdf/investimentoAcomp_4

3.pdf  

 

q) Acórdão das decisões do 

Tribunal de Contas sobre 

as contas anuais do RPPS  

 

MENU: Relatórios de Gestão > Prestação de Contas (TCE) 

Link: http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/tce.aspx 

 

ITEM /AÇÃO 17 OUVIDORIA  (Seção 3.2.11ï pág. 34 do Manual) 

 

MENU: Contato > Ouvidoria 

link http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/ouvidoria.aspx 

 

 

 

ITEM /AÇÃO 23 PLANO DE AÇÃO DE CAPACITAÇÃO (Seção 3.3.1 ï pág. 38 do Manual) 

 

MENU: 1. Carta de Serviços > PPA; 2. Carta de Serviços > PEP; 3. Institucional > Cronograma de 

Ações;  

Links:  

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/ppa.aspx 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/blog/ 
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http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/cronogramaacoes.aspx 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/noticias.aspx?id=210 

 

Sugestões: Colocar estas abreviações por extenso no MENU.  

PPA – Programa de Preparação para Aposentadoria 

PEP – Programa de Educação Previdenciária 

Criar um índice de notícias, em que se clica e as notícias vão aparecendo por data. 

 

 

ITEM / AÇÃO 23 AÇÕES DE DIÁLOGO COM OS SEGURADOS E A SOCIEDADE Seção 3.3.1 

ï pág. 38 do Manual) 

 

Links: 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/noticias.aspx?id=209 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/ppa.aspx  

http://www.ipsemc.pb.gov.br/blog/  

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/noticias.aspx?id=210 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/controleinterno.aspx 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriogestao.aspx 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriogestaosemestral.aspx 

 
 

 

Mediante essa temática, reafirmamos que tudo se encontra disponibilizado no Portal do 

IPSEMC, nos menus com normas e documentos corporativos a seguir especificados: 

× Menu: INSTITUCIONAL  

 

a) IPSEMC (Missão, Visão e Valores) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/ipsemc.aspx  

b) Código de Ética 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/codigodeetica.aspx  

c) Cronograma de Ação do IPSEMC 

d) http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/cronogramaacoes.aspx 

e) Histórico 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/historico.aspx 

f) Organograma  

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/organograma.aspx 

g) Termos de Uso 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/termos.aspx 

h) Política de Privacidade 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/politica.aspx 

i) CRP (Certificado de Regularidade Previdenciária) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/crp.aspx 

j) CADPREV (DIPR) 

https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/index.xhtml 

k) CADPREV (DAIR) 

https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/index.xhtml 

l) CADPREV (DPIN) 
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https://cadprev.previdencia.gov.br/Cadprev/pages/index.xhtml 

m) Certidões Negativas 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/certidoes.aspx 

 

× Menu: RELATÓRIOS DE GESTÃO  

 

a) Relatório de Gestão Atuarial 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/rgga.aspx 

b) Relatório de Avaliação Atuarial 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/draa.aspx 

c) Relatório de Hipóteses 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relhipoteses.aspx 

d) Relatório de Gestão 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriogestao.aspx 

e) Relatório de Governança 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriogestaosemestral.aspx 

f) Relatório: Controle Interno 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/controleinterno.aspx 

g) Relatório de Ouvidoria 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatouvidoria.aspx 

h) Relatório do Passivo Judicial 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriopassivo.aspx 

i) Relatório: CONDPREV 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriocamprev.aspx 

j) Relatório: CONFI PREV 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatorioconfiprev.aspx 

k) Relatório de Contratos 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriocontratos.aspx 

l) Planejamento Estratégico 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/planejamentoestrategico.aspx 

m) Prestação de Contas (TCE) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/tce.aspx 

n) Plano de Capacitação 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/planocapacitacao.aspx 

 

 

× Menu: CARTA DE SERVIÇOS 

 

a) Aposentadoria 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/cartaservico_aposentadoria.aspx  

b) Pensão 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/cartaservico_pensao.aspx 

c) Certidões 
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http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/cartaservico_certidoes.aspx 

d) Quitação de Verbas 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/cartaservico_quitacao.aspx 

e) Outros Serviços 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/cartaservico_outros.aspx 

f) Guia de Benefícios 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/guiabeneficios.aspx 

g) Cartilha Previdenciária 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/cartilhaprevidenciaria.aspx 

h) PPA (Programa de preparação para Aposentadoria) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/ppa.aspx 

i) PPE (Programa de Educação Previdenciária) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/blog/ 

 

× Menu: INVESTIMENTOS  

 

a) APRs (Autorização de Aplicação e Resgate) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/aprs.aspx  

b) Atas do COI (Comitê de Investimentos) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/coi.aspx 

c) COI – Calendário de Reuniões 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/coi_calendario.aspx 

d) Credenciamento 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/credenciamento.aspx 

e) Demonstrativo de Investimentos 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/coi_demonstrativo.aspx 

f) Organograma (COI) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/coi_organograma.aspx 

g) Edital de Credenciamento 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/editalcredenciamento.aspx 

h) Laudo de Credenciamento 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/editalcredenciamento.aspx 

i) Laudo de Credenciamento 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/laudocredenciamento.aspx 

j) Política de Investimentos 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/investimento_politica.aspx 

k) Relatório Analítico 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatorioinvestimento.aspx 

l) Relatório de Acompanhamento 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatorioinvestimentoacompanhamento.aspx 

m) Relatório de Solvência 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/solvencia.aspx 
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× Menu: SERVIÇOS 

 

a) Portal de Transparência 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/transparencia.aspx 

b) Calendário de Pagamento 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/calendariopagamento.aspx 

c) Contracheque 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/contracheque.aspx 

d) Informe de Rendimentos 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/contracheque.aspx 

e) Consulta a Processo Digital 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/processodigital.aspx 

f) Extrato Previdenciário 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/contracheque.aspx 

g) Legislação 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/legislacao.aspx 

h) Previpsemc 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/previpsemc.aspx 

i) Consulta a CTC (Certidão de Tempo de Contribuição) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/ctc.aspx 

 

 

× Menu: PUBLICAÇÕES  

 

a) APRs (Autorizações de Aplicação e Resgate) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/aprs.aspx 

b) Manuais 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/manuais.aspx 

c) Audiência Pública 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/manuais.aspx 

d) Legislação 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/legislacao.aspx 

e) Periódico Oficial do IPSEMC (POI) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/poi.aspx 

f) Previpsemc 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/previpsemc.aspx 

 

 

× Menu: CONSELHOS 

 

a) Diretoria Executiva (Atas) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/bddiretoriaexecutiva.aspx 
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b) CONFIPREV (Conselho Fiscal Municipal de Previdência – Organograma, Regimento 

Interno, Calendário de Reuniões, Relatórios, Atas, Plano de trabalho 2023) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/bdconfiprev.aspx 

c) CONDPREV (Conselho Deliberativo Municipal de Previdência - Organograma, 

Regimento Interno, Calendário de Reuniões, Relatórios, Atas, Plano de trabalho 2023) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/bdcamprev.aspx 

 

 

× Menu: CONTATOS 

 

a) Todos os e-mails (Responsáveis por prestar informações aos cidadãos e usuários) 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/contato.aspx 

 

× Menu: OUVIDORIA  

 

a) Ouvidoria 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/ouvidoria.aspx 

 

× Menu: PESQUISA DE SATISFAÇÃO 

 

a) Pesquisa de Satisfação 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScA9RMyHJbhXqxNkiNA0l5c6OzHGD7M

6ZjHzs99_Vwmh8g0gA/viewform 

 

× Links do Rodapé do PORTAL DO IPSEMC 

 

a) Certificado do Pró Gestão Nível III 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/CABEDELO_PROGESTAO.pdf 

b) Censo Cadastral Anual Obrigatório 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/censo.aspx 

c) Redes Sociais 

- Facebook: http://facebook.com/ipsemc 

- Instagram: https://www.instagram.com/ipsemc/ 

- Youtube: http://youtube.com/ipsemc 

- Canal do WhatsApp para usuários e cidadãos: 

https://api.whatsapp.com/send?phone=558332281434 

 

II - Outro Canal de Transparência é o TCE-PB que dispõe da documentação do 

IPSEMC, pois fiscaliza, audita. 

III - Outro Canal de Transparência é o Ministério do Trabalho e Previdência / 

Secretaria Especial de Previdência também que dispõe da documentação do 

IPSEMC, pois fiscaliza, audita. 

IV- Resumo: Tudo está à disposição dos segurados: 

a) Lei de Criação do IPSEMC; 

b) Acórdãos do TCE-PB; 

c) Leis federais que regem RPPS; 
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d) Lei Previdenciária Municipal; 

e) Atas dos colegiados; 

f) Código de Ética; 

g) Os regimentos internos; 

h) O Planeamento Estratégico; 

i) Portarias Ministeriais; 

j) Práticas contábeis; 

k) Tudo está disponibilizado no Portal da Autarquia; 

l) Outros que possam existir no âmbito da entidade. 

 

2.15 Definição de Limites de Alçada 

A Resolução Normativa RN nº 01/2021 – atualizou em 2021 as atribuições e compe-

tências dos cargos comissionados e funções gratificadas bem como estabeleceu a política de 

alçada decisória no âmbito do IPSEMC, constituindo os limites de alçada nos pilares e dimen-

sões necessárias. Todos estes aspectos já vinham normatizados anteriormente, mas sempre 

que há necessidades legais de reavaliação desse documento é feita a devida atualização para 

adaptá-la a mudanças ou alterações legais que sejam pertinentes. 

2.16 Segregação de Atividades 

A Resolução Normativa RN n 01/2021 – atualizou em 2021 as atribuições e compe-

tências dos cargos comissionados e funções gratificadas e estabelece a política de segregação 

de atividades no âmbito do IPSEMC constituindo a separação das atividades nos pilares / di-

mensões necessárias. Todos estes aspectos já vinham normatizados anteriormente, mas sem-

pre que há necessidades legais de reavaliação desse documento é feita a devida atualização 

para adaptá-la a mudanças ou alterações legais que sejam pertinentes. 

2.17 Ouvidoria 

A Ouvidoria é atuante, certificada e executa suas atividades sob a regência da Política 

/ Manual de Gestão da Ouvidoria do IPSEMC cumprindo com o seu objetivo geral de aprimo-

rar o processo de comunicação existente entre o IPSEMC e o cidadão buscando sempre forta-

lecer o exercício da cidadania e promover a melhoria contínua dos serviços realizados pela 

Administração Previdenciária Municipal. 

 

 

2.18 Diretoria Executiva ï DE 

 

Como dito no relatório anterior, formada pela Lei Municipal 2.283 de 16 de maio de 

2023, agregando a Presidência e diretorias já existentes no IPSEMC sem nenhum acréscimo 

de despesa e atua nos processos normativos e compliance da organização no sentido de:  

I- Promover a gestão do regime próprio de previdência social do 

Município de Cabedelo; 
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II - Definir metas e planejar meios para a gestão administrativa e financeira 

deste regime próprio de previdência social, inclusive acerca do seu 

orçamento anual e plurianual, e quando necessário submeter aos 

respectivos Conselhos; 

III - Deliberar sobre a expedição e conteúdo das normas reguladoras das 

atividades administrativas deste regime próprio de previdência social; 

IV- Cumprir e fazer cumprir as deliberações, quando for o caso, as 

deliberações do Conselho Deliberativo Municipal de Previdência – 

CONDPREV, a legislação municipal e as normas gerais de previdência; 

V- Decidir, em nível recursal, sobre os requerimentos de concessão, 

manutenção e revisão de benefícios previdenciários; 

VI- Supervisionar o recolhimento das contribuições previdenciárias e, 

quando necessário, adotar as medidas de sua revisão ou cobrança; 

VII - Promover a condução dos investimentos das reservas garantidoras dos 

benefícios deste regime próprio de previdência social, observada a 

política e as diretrizes definidas pelo Comitê de Investimentos - COI e 

devidamente homologadas pelo Conselho Deliberativo Municipal de 

Previdência – CONDPREV; 

VIII - Autorizar a realização de despesas extraordinárias. 

 

A formação da diretoria tem propiciado melhor atendimento aos normativos que 

regem a previdência própria como também o cumprimento das atividades legais e próprias, 

assim como os relatórios de auditorias internas e/ou externas, melhor controle de certidões 

negativas de débitos, controle e avaliação das deliberações registradas em atas (Conselho 

Administrativo ou da Diretoria Executiva, controle de compras e aquisições (contratos), 

calendário de reuniões dos órgãos da entidade, atos e documentos constitutivos, entre outros 

assuntos importantes nos processos organizacionais como também na solução de problemas 

sobre os quais tenha que deliberar. 

 

2.19 Conselhos Deliberativo - CONDPREV e Fiscal ï CONFIPREV Municipal de 

Previdência 

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal Municipal de Previdência / CONDPREV e CON-

FIPREV instituídos pelos artigos 25 e 26 da Lei Municipal nº 1.412/08, de 22 de agosto de 

2008, com as alterações da Lei 1.709/14, de 18 de junho de 2014 e da Lei 2.045, de 30 de 

dezembro de 2019 e, por último alterados com o advento da Lei Municipal 2.283 de 16 de 

maio de 2023, são órgãos superiores consultivos, deliberativos e fiscalizadores do IPSEMC. 

 

2.19.1 Importância de um Conselho Deliberativo 

 

Um Conselho Deliberativo desempenha um papel fundamental em organizações, 

empresas, instituições e até mesmo em governos, dependendo do contexto em que é aplicado. 

A importância de um Conselho Deliberativo reside em sua capacidade de fornecer orientação 
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estratégica, tomar decisões importantes e garantir a representação de diversas perspectivas e 

interesses. Aqui estão alguns dos principais motivos pelos quais um Conselho Deliberativo é 

considerado importante: 

 

Tomada de Decisões Estratégicas: 

O Conselho Deliberativo é responsável por tomar decisões estratégicas de longo prazo 

que afetam a direção e o objetivo da organização. Essas decisões podem incluir 

questões financeiras, de expansão, de investimento, de aquisição, entre outras. A 

diversidade de conhecimento e experiência dos membros do conselho pode ajudar a 

tomar decisões mais informadas. 

 

Governança e Supervisão: 

O Conselho Deliberativo supervisiona as operações da organização para garantir que 

elas estejam alinhadas aos objetivos e valores estabelecidos. Isso ajuda a prevenir 

práticas inadequadas, desvios éticos e outras questões de governança. 

 

Representação de Stakeholders: 

O conselho muitas vezes inclui membros que representam diferentes partes 

interessadas, como acionistas, clientes, funcionários e a comunidade em geral. Isso 

ajuda a garantir que as decisões tomadas considerem uma ampla gama de perspectivas 

e interesses, resultando em escolhas mais equilibradas. 

 

Expertise Diversificada: 

Os membros do Conselho Deliberativo geralmente têm experiências e conhecimentos 

variados em diferentes áreas, como finanças, marketing, operações, jurídico, etc. Essa 

diversidade de expertise permite que o conselho ofereça insights valiosos em várias 

áreas de atividade da organização. 

 

Aconselhamento e Orientação: 

Além de tomar decisões, o Conselho Deliberativo fornece aconselhamento e 

orientação à administração executiva. Isso ajuda os líderes da organização a tomar 

decisões informadas, considerando várias perspectivas e mitigando riscos potenciais. 

 

Responsabilidade e Transparência: 

A existência de um Conselho Deliberativo aumenta a responsabilidade e a 

transparência nas operações da organização. O conselho pode exigir relatórios 

regulares da administração executiva, garantindo que a organização seja gerenciada de 

forma eficaz e ética. 

 

Tomada de Decisões Imparciais: 

O Conselho Deliberativo tende a tomar decisões com base em fatos e informações, em 

vez de influências políticas ou emocionais. Isso ajuda a evitar decisões precipitadas e 

parciais que possam prejudicar a organização. 

 

Em resumo, um Conselho Deliberativo desempenha um papel crucial na governança, 

orientação estratégica e tomada de decisões informadas em uma variedade de contextos 

organizacionais. Sua diversidade, expertise e responsabilidade ajudam a garantir que as 

decisões tomadas beneficiem a organização como um todo e suas partes interessadas. 
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2.19.2 Importância de um Conselho Fiscal  

 

 

Um Conselho Fiscal desempenha um papel crucial nas organizações, sejam elas 

empresas, instituições sem fins lucrativos ou entidades governamentais. O principal propósito 

de um Conselho Fiscal é supervisionar as atividades financeiras e contábeis da entidade para 

garantir que elas sejam conduzidas de maneira transparente, ética e em conformidade com as 

regulamentações e normas aplicáveis. Aqui estão algumas das principais razões que destacam 

a importância de um Conselho Fiscal: 

 

Transparência e Integridade: 

Um Conselho Fiscal ajuda a assegurar a transparência nas operações financeiras da 

organização, prevenindo fraudes, má gestão financeira e práticas não éticas. Sua 

supervisão ajuda a manter a integridade das informações financeiras e contábeis. 

 

Conformidade Legal e Regulatória: 

As organizações estão sujeitas a uma série de regulamentos e obrigações legais 

relacionadas às finanças e contabilidade. Um Conselho Fiscal garante que a 

organização esteja aderindo a essas regras, evitando penalidades legais e riscos 

reputacionais. 

 

Gestão de Riscos Financeiros: 

O Conselho Fiscal pode avaliar os riscos financeiros que a organização enfrenta e 

propor medidas para mitigá-los. Isso ajuda a proteger os ativos da organização e a 

garantir sua estabilidade financeira. 

 

Tomada de Decisões Informadas: 

Ao revisar e analisar regularmente os relatórios financeiros, o Conselho Fiscal fornece 

informações valiosas à alta administração e aos acionistas. Isso ajuda na tomada de 

decisões informadas e estratégicas. 

 

Confiança dos Stakeholders: 

A existência de um Conselho Fiscal confiável e eficaz aumenta a confiança dos 

investidores, clientes, fornecedores e outras partes interessadas na saúde financeira e 

governança da organização. 

 

Avaliação da Auditoria: 

O Conselho Fiscal muitas vezes colabora com auditores para revisar as demonstrações 

financeiras da organização. Sua participação fortalece o processo de auditoria, 

assegurando que os auditores tenham acesso a informações relevantes e possam 

identificar possíveis problemas. 

 

Prevenção de Conflitos de Interesse: 

Um Conselho Fiscal pode ajudar a identificar e evitar conflitos de interesse que 

possam surgir nas operações financeiras e de gestão. Isso promove a equidade e a 

imparcialidade nas decisões. 
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Aconselhamento Estratégico: 

Além de suas funções de supervisão financeira, um Conselho Fiscal experiente pode 

oferecer insights estratégicos à administração, ajudando a moldar a direção financeira 

e operacional da organização. 

 

Em resumo, um Conselho Fiscal é uma salvaguarda importante para garantir que uma 

organização opere de maneira financeiramente sólida, ética e legal. Sua supervisão e 

orientação contribuem para a saúde financeira a longo prazo e para a confiança de todas as 

partes interessadas na organização. 

 

Estes Conselhos têm atuado de forma positiva com responsabilidade, 

comprometimento e independência estando sempre presentes nas reuniões ordinárias e 

extraordinárias como também aproveitando toda a oportunidade concedida para treinamento e 

capacitação. A participação e o controle dos Conselhos são sempre registrados em atas em 

consonância com o Regimento Interno de cada um onde constam os objetos de suas opiniões, 

pareceres, deliberações, fiscalizações. 

 

2.20 Mandato, Representação e Recondução 
 

Os mandatos da presidência, da Diretoria Executiva e dos conselhos assim como 

representação ou recondução serão conduzidos em consonância com a Lei Municipal 2.283 de 

16 de maio de 2023 a fim de que o nosso RPPS continue com uma gestão eficiente e salutar 

para a previdência assim como o serviço tenha continuidade e retorno. Este retorno tem ficado 

marcado na história do IPSEMC o qual foi premiado diversas vezes em Prêmios Nacionais de 

Boas Práticas de Governança Previdenciária, e, por fim, no Programa de Modernização dos 

regimes Próprios de Previdência do Brasil – Pró-Gestão RPPS realizado pelo Ministério da 

Economia por meio da Secretaria Especial de Previdência e Trabalho – SPREV/ME e 

avaliado por auditores independentes alcançando o Nível II do Pró-Gestão RPPS no Exercício 

de 2018, em dia 11 de novembro 2021 alcançou o Nível III  sendo uma das maiores vitórias 

ou conquista alcançado pelo RPPS ser Certificado no Nível III do Pró-Gestão RPPS. Em 

novembro de 2022, passou novamente pela auditoria e permanece em nível III. 

 

 

 

2.21 Gestão de Pessoas 

 

 

 A gestão de pessoas é de extrema importância para o sucesso e o bom funciona-

mento de qualquer organização, independentemente do seu tamanho ou setor de atuação. Ela 

envolve a administração de todos os aspectos relacionados aos colaboradores de uma empre-

sa, desde a admissão até o desenvolvimento contínuo e a eventual saída. 

 

 Aqui estão algumas das razões fundamentais que destacam a importância da ges-

tão de pessoas: 

  

Desenvolvimento e Retenção de Talentos: 

Uma gestão eficaz de pessoas ajuda a identificar, atrair e reter talentos valiosos para a 

organização. Isso é crucial para manter uma equipe competente e comprometida, resul-

tando em maior produtividade e inovação. 
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Motivação e Engajamento: 

Colaboradores motivados e engajados tendem a ser mais produtivos, criativos e dedi-

cados ao seu trabalho. A gestão de pessoas envolve criar um ambiente de trabalho po-

sitivo, oferecendo reconhecimento, oportunidades de crescimento e um equilíbrio en-

tre vida pessoal e profissional. 

 

Desenvolvimento de Habilidades e Capacitação: 

Investir no desenvolvimento das habilidades dos colaboradores não apenas beneficia a 

empresa, mas também promove o crescimento pessoal e profissional dos indivíduos. 

Isso pode ser alcançado por meio de treinamentos, workshops e programas de capaci-

tação. 

 

Alinhamento com Objetivos Organizacionais: Uma gestão de pessoas eficiente assegu-

ra que os objetivos e metas individuais estejam alinhados com os objetivos maiores da 

organização. Isso ajuda a criar um senso de propósito e coesão dentro da equipe. 

 

Redução de Conflitos e Problemas: Uma boa gestão de pessoas inclui a identificação e 

resolução de conflitos no ambiente de trabalho. Isso promove um ambiente mais har-

monioso e produtivo, minimizando a interrupção nas operações diárias. 

 

Inovação e Criatividade:  

Ao promover um ambiente que valoriza a diversidade de ideias e opiniões, a gestão de 

pessoas estimula a inovação e a criatividade. Colaboradores que se sentem valorizados 

são mais propensos a contribuir com novas abordagens e soluções. 

 

Liderança Eficaz: 

A gestão de pessoas inclui o desenvolvimento de líderes competentes e inspiradores. 

Líderes bem treinados são capazes de orientar, motivar e direcionar equipes de manei-

ra eficaz, resultando em um desempenho coletivo aprimorado. 

 

Clima Organizacional: 

A maneira como os colaboradores se sentem em relação ao ambiente de trabalho e à 

cultura organizacional afeta diretamente sua satisfação e produtividade. Uma gestão de 

pessoas cuidadosa ajuda a cultivar um clima positivo e saudável. 

 

Adaptação às Mudanças: 

As organizações estão constantemente sujeitas a mudanças, sejam elas tecnológicas, 

econômicas ou de mercado. A gestão de pessoas facilita a adaptação, garantindo que 

os colaboradores estejam preparados para enfrentar novos desafios. 

 

Responsabilidade Social Corporativa: 

Ao tratar os colaboradores com respeito, proporcionar condições de trabalho justas e 

promover a diversidade e inclusão, as empresas demonstram uma postura ética e soci-

almente responsável. 

 

 Em resumo, a gestão de pessoas não é apenas uma função administrativa, mas um pilar 

estratégico que influencia diretamente o desempenho e o sucesso global de uma organização. 

Ela reconhece que os colaboradores são o ativo mais valioso e investe no seu desenvolvimen-

to, bem-estar e satisfação para alcançar resultados positivos a longo prazo. 
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 A Gestão de Recursos Humanos, Gestão de Pessoas ou Administração de Recursos 

Humanos no IPSEMC é executada em todos os aspectos quando aplica-se um conjunto de 

conhecimentos e técnicas administrativas especializadas no gerenciamento das relações das 

pessoas umas com as outras em um ambiente de trabalho agradável onde essas pessoas que 

são os recursos mais importantes de uma organização possam exercer sua função e desenvol-

ver seu trabalho de forma produtiva e comprometidas com a missão institucional. Para tanto, 

o planejamento estratégico também serve para trabalhar as pessoas que formam a equipe a fim 

de obter de cada uma o seu engajamento e compromisso no que for definido. 

  

 Por outro lado, o treinamento, a capacitação, a manualização das atividades, o mapea-

mento dos processos de trabalhos tem servido para nortear a realização das atividades para 

que as mesmas fluam sem burocratização.  
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2.22 Resumo das atividades no âmbito do IPSEMC Primeiro  Semes-

tre de 2024 

 

 

Nº  DESCRIÇÃO DAS AÇÕES QUANTIDADE  

1 Aposentadoria por tempo de contribuição 027 

2 Extinção de Aposentadoria por Idade 001 

3 Aposentadoria por Incapacidade (Invalidez)  004 

4 Extinção de Aposentadoria Compulsória 001 

5 Extinção de Pensão Vitalícia 002 

6 Pensão Vitalícia por morte de Aposentado 001 

7 Extinção de Aposentadoria por Invalidez 001 

8 Pensão Temporária 002 

9 Benefícios cessados por morte 005 

10 Benefícios Indeferidos 004 

11 Certidões de Tempo de Contribuições expedidas (do início até a presente data) 

12 Solicitações outras  048 

13 Processos encaminhados ao TCE-PB para homologação da Corte 034 

14 Concessão de Margens Consignadas para a CEF  

15 Portarias expedidas  055 

16 Resoluções Normativas expedidas  001 

17 Declarações e ou Certidões outras expedidas 009 

18 Ofícios expedidos 239 

19 Recadastramentos (Cem por cento atingido no Exercício 2024) = 311 310 

20 Recadastramentos à domicílios - 
21 Recadastramento por Vídeo Chamada 026 

22 Atendimento Público (SERPRO) 423 

23 Atendimento Público Va WhatsApp (SERPRO) 280 

24 Memorando expedidos 240 

25 Livro Digital (Visitantes)  113 

26 APRs expedidas 093 

27 Notificações do TCE-PB respondidas 017 

28 Despachos diversos nos processos institucionais 448 

29 Cartas de homenagem a aposentados 034 

30 E-mails respondidos 012 

31 Passivo Judicial Liquidado: 

¶ Pareceres Jurídicos emitidos em processos de concessão de benefícios, contratações, ou-

tros.  

¶ Defesas em processos judiciais efetivadas e cumprimento também de decisões judiciais 

atualizados. 

¶ Despachos jurídicos diversos. 

¶ Processos ativos, baixados, como autor, como réu. 

¶ Na Comarca de Cabedelo e/ou em outras Comarcas. 

¶ Em fase de conhecimento. 

¶ Em fase de Execução. 

¶ Precatórios.  
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 GESTÃO DE OUVIDORIA   E RECEPÇÃO E PROTOCOLO – julho a dezembro 2024 

32 Reclamação 008 

33 Denúncia 000 

34 Informações Gerais 190 

35 Mensagens via WhatsApp 070 

36 Elogio 026 

37 Aposentadorias / Pensões (Contatos / ligações / informações e ou-

tros) 
156 

38 Participações em Pesquisa de Satisfação Presencial 052 

39 Telefonemas (Fazer / Receber) 086 

40 Atendimento presencial (GAPRES) 110 

41 Quarta Ordinária do Conselho Deliberativo Municipal de Previdência –CONDPREV 

42 Ata da Reunião  001 

43 Quinta Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo Municipal de Previdência –CONDPREV 

44 Ata da Reunião  001 

45 Sexta Reunião Ordinária do Conselho  Deliberativo Municipal de Previdência –CONDPREV 

46 Ata da Reunião  001 

47 Quinta Reunião Extraordinária do Conselho Deliberativo Municipal de Previdência –CONDPREV 

48 Ata da Reunião  001 

49 Sexta Reunião Extraordinária do Conselho Deliberativo Municipal de Previdência 

– CONDPREV 

50 Ata da Reunião  001 

51 Sétima Reunião Extraordinária do Conselho Deliberativo Municipal de Previdên-

cia – CONDPREV 

52 Oitava Reunião Extraordinária do Conselho Deliberativo Municipal de Previdência 

– CONDPREV 

53 Ata da Reunião  001 

54  Nona Reunião Extraordinária do Conselho Deliberativo Municipal de Previdência 

– CONDPREV 

55 Ata da Reunião  001 

56 Décima Reunião Extraordinária do Conselho Deliberativo Municipal de Previdência – COND-

PREV 

57 Ata da Reunião  001 

58 Décima Primeira Reunião Extraordinária do Conselho Deliberativo Municipal de 

Previdência – CONDPREV 

59 Ata da Reunião  001 

60 Sétima Reunião Ordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

61 Ata da Reunião  001 

62 Oitava Reunião Ordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

63 Ata da Reunião  001 

64 Nona Reunião Ordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

65 Ata da Reunião  001 

66 Décima Reunião Ordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

67 Ata da Reunião  001 
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68 Décima Primeira Reunião Ordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

69 Ata da Reunião  001 

70 Décima Segunda Reunião Ordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência 

– CONFIPREV 

71 Ata da Reunião  001 

72 Quinta Reunião Extraordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

73 Ata da Reunião  001  

74 Sexta Reunião Extraordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

75 Ata da Reunião  001 

76 Sétima Reunião Extraordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

77 Ata da Reunião  001 

78 Oitava Reunião Extraordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

79 Ata da Reunião  001 

80 Nona Reunião Extraordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

81 Ata da Reunião  001 

82 Décima Reunião Extraordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

83 Ata da Reunião  001 

84 Décima Reunião Extraordinária do Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV 

85 Ata da Reunião  001 

86 Cartilha Previdenciária – Reforma da Previdência Publicada no Portal 

87 Pagamento dos aposentados e pensionistas atualizados – no período de julho a de-

zembro de 2024 o IPSEMC pagou o montante de R$ 17.921.893,17 (dezessete 

milhões novecentos e vinte e um mil oitocentos e noventa e três reais e dezessete 

centavos).  

88 Pagamentos realizados no âmbito da Taxa de Administração no período de julho a 

dezembro de 2024 foi de R$ 1.889.881,01 (um milhão oitocentos e oitenta e nove 

mil oitocentos e oitenta e um reais e um centavo), tudo em conformidade com os 

3% (três por cento) conforme prever a legislação que rege a matéria. 

89 Contribuições Parte Patronal repassadas pelo Ente Prefeitura e Câmara Municipal 

atualizadas – no período de julho a dezembro de 2024 o IPSEMC recebeu o mon-

tante de R$ 7.577.595,98 (sete milhões quinhentos e setenta e sete mil quinhentos 

e noventa e cinco reais e noventa e oito centavos).  

90 Contribuições Parte Servidor repassadas pelo Ente Prefeitura e Câmara Municipal atuali-

zadas - no período de julho a dezembro de 2024 o IPSEMC recebeu o montante de R$ 

8.379.502,44 (oito milhões trezentos e setenta e nove mil quinhentos e dois reais e quaren-

ta e quatro centavos). 

91 Alíquota Suplementar / Aporte atualizadas pela Prefeitura e Câmara - no período de janei-

ro a junho de 2024 o IPSEMC recebeu o montante de R$ 12.309.925,48 (doze milhões 

trezentos e nove mil novecentos e vinte e cinco reais quarenta e oito  centavos). 

92 Parcelamentos atualizados – no período de julho a dezembro de 2024 R$ 1.160.335,90 

(um milhão cento e sessenta mil trezentos e trinta e cinco reais noventa centavos). 

93 Compensação Previdenciária atualizada. O IPSEMC percebeu no período de de janeiro a 

junho de 2024 o montante de R$ 926.035,19 (novecentos e vinte e seis mil trinta e cinco 

reais dezenove centavos). 

94 Controle de Bens Patrimoniais móveis, material de higiene e limpeza, consume e expedi-

ente atualizados. 

mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br


Relatório de Governança – 2º Semestre Exercício 2024 
 
 
 
– 
 
 
 

 

]  

52 

 

52 

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Araújo, nº 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 58101-132 

Tel.: (83) 3228-4799 /  3228-1484 - www.ipsemc.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br 

 
 

95  
PARTICIPAÇÃO NO CURSO DE CERTIFICAÇÃO PROFISSIONAL ς Turma João 

Pessoa-PB. 
 
Nos dias 25 e 26 de março, focamos no curso de Certificação Profis-
sional para membros dos Conselhos Administrativo e Fiscal, Comitê 
de Investimentos entre outros, uma exigência governamental para a 
gestão do RPPS. Com apoio do Prof. José Marcos, avançamos no 
cumprimento 
das norma-
tivas da 
Portaria 

MTP n° 
1.467/2022. 

Essa capacitação é essencial para obter a Certificação Profissional, que é 
uma forma de garantir a excelência e a profissionalização na adminis-
tração previdenciária. Agradecemos a todos que participaram e se 
dedicaram a este importante passo! 

 

 #RPPS #Governança #CertificaçãoProfissional #QualidadePrevidenciária #progestao 
 

96  
REUNIÃO DA DIRETORIA EXECUTIVA 
 
Mais uma reunião realizada tendo em vista 
que no que diz respeito ao empenho, ao com-
promisso, ao esforço, à dedicação, não existe 
meio-termo porque ele é aliado à responsabi-
lidade, portanto, é uma devoção compartilhar 
a governança a fim de alcançar a tão sonhada 
excelência pública que é uma construção exa-
ustiva, cansativa até que a essência seja efici-
entemente revelada e a conscientização efi-
cazmente instalada com trabalho. 
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7ª Reunião Extraordinária dos Conselhos CON-
DPREV e CONFIPREV - uma governança pautada 
no propósito de vida de viver corretamente e 
agir corretamente tendo em vista que a vida é 
breve e só tem sentido se princípios e valores 
forem preservados com ética, transparência e 
responsabilidade diante de Deus e dos homens! 
Seguir em frente e fazer sempre o melhor por 
nossa previdência! 
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98  
PARTCIPAÇÃO 5º CONGRESSO ESTA-
DUAL DE PREVIDÊNCIA DA ASPREVPB 
REALIZADO NO AUDITÓRIO ARIANO 
SUASSUNA TCE-PB 
 
O 5º Congresso Estadual de Previ-
dência da ASPREVPB foi realizado no 
período de 31/07 a 02/08 recente-
mente, reunindo especialistas, gesto-
res públicos, e representantes de 
entidades de previdência para discu-
tir os desafios e as soluções no cam-
po da seguridade social. O evento 
contou com diversas palestras e pai-

neis abordando temas como a reforma da previ-
dência, sustentabilidade financeira, Pró-Gestão 
RPPS, gestão atuarial, gestão de carteiras previden-
ciárias, gestão de riscos e inovações tecnológicas 
no setor, entre outros. 

 
O congresso destacou a importância de uma gestão 
eficiente e transparente dos recursos previdenciá-
rios para garantir a segurança e o bem-estar dos 
aposentados e pensionistas. Além disso, foram 

debatidas estratégias para enfrentar o envelhecimento populacional e a necessidade de ajustes nas 
políticas públicas para 
manter o equilíbrio fi-
nanceiro e atuarial dos 
regimes próprios de 
previdência. Participan-
tes elogiaram a troca de 
experiências e o networ-
king proporcionado pelo 
evento, que permitiu a 
colaboração entre diferentes esferas de governo e a iniciativa 
de todos os envolvidos.  
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As conclusões do congresso servirão de base para futuras ações e políticas na área de previdência, 
visando aprimorar o atendimento e a sustentabilidade dos serviços previdenciários no estado, nos 
municípios, nos RPPS. Agradecemos a todos os nossos PATROCINADORES que acreditam em nosso 
trabalho enquanto organização voltada para os RPPS visando a capacitação e profissionalização plenas. 
Agradecemos ao Ministério da Previdência Social que enviou excelentes técnicos que trouxeram 
enorme colabora, assim como agradecemos  ao nosso TCE-PB por ter nos cedido o Auditório do Centro 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ά!Ǌƛŀƴƻ {ǳŀǎǎǳƴŀέΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ǘƻǊƴŀǊ ŜǎǎŜ 
evento um sucesso! 
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5ª Reunião Extraordinária dos Conselhos: Inves-
timentos em pauta visando os ajustes necessá-
rios ao alcance da meta atuarial planejada. 
Nossa missão é árdua e complexa, levando-nos 
sempre a estar antenados do ponto de vista 
macroeconômico global. 
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Atos de Aposentadoria entregues à essas guerreiras. Parabéns pela vitória alcançada! 

Assim, com carinho, seguimos nossa missão de zelar pela sustentabilida-
de de nossa previdência porque os nossos servidores ativos, aposentados e pensionistas são 
o nosso patrimônio maior. 
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6ª Reunião extraordinária 
dos Conselhos CONDPREV 
e CONFIPREV alinhando as 
tomadas de decisões insti-
tucionais tendo em vista 
nossa enorme responsabi-
lidade com a previdência 
municipal! Gerindo ativa-
mente na busca pelo al-
cance ou até superação da 
difícil meta atuarial, evi-
tando ações e reações ne-

gativas e impulsivas para enfrentar os inúmeros desafios de toda essa complexidade. Assim, 
vamos em frente determinados a vencer! Deus nos ajudará! 
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Aos (27/08) realizou-se a 4ª Reunião Ordinária do 
CONDPREV, onde deliberou-se sobre os atos da go-
vernança inerentes ao 4º bimestre de 2024. O conse-
lho Deliberativo de Previdência é o órgão responsável 
pelas principais deliberações e decisões estratégicas 
do Ipsemc. Além de agir conforme os interesses da 
instituição, o Conselho também supervisiona e acom-
pnha a gestão de forma que se cupre o que falou 
¢ƘƛŀƎƻ ¢ƻƳōƛƴƛΥ ά¦ƴƛǊ-se é um bom começo, manter 
a união é um progresso, e trabalhar em conjunto é a 
vitória.έ !ǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǎńƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 
colegiadas tendo em vista que nossa responsabilida-
de se agiganta a cada dia para poder proteger e pro-
mover a sustentabilidade da previdência, pois se trata 
de garantir o pagamento dos benefícios concedidos e 
a conceder aos nossos segurados - nosso patrimônio 
maior! 
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 O 7 de Setembro marca um profundo sentimento de brasilidade e 
pertencimento a uma grande família que é construída continuamente 
pelo tempo, pela história e pela vontade de perseverar e continuar 
escrevendo essa trajetória. O Brasil é um país com muitos desafios e, 
ao mesmo tempo, com uma imensa esperança, assim como qualquer 
nação possui suas particularidades. 
 
Pertencemos a um território que é tão mãe quanto o próprio planeta, 
mas que carrega em si os nossos sotaques, as diferentes vegetações, a 
fauna rica e a história cheia de contrastes. O Brasil é plural e múltiplo 
em sua formação e origem, um país de braços abertos que pode 
acolher todos os seus filhos. Neste dia da Independência, é essencial 
que cada um de nós tenha consciência do que é certo e justo, reco-
nhecendo o quanto precisamos de cuidados, atenção, cidadania, 
segurança, alimentação e trabalho. Que possamos, juntos, construir 

um Brasil mais justo, solidário e próspero para todos. 
Feliz Dia da Pátria! Que o espírito de união e esperança continue a nos 

guiar e encontre lugar em cada coração. #Ipsemc #Cabedelo #Paraíba #Brasil 
#7desetembro #DiaDaPatria 
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REUNIÃO COM A MAG -  INSTITUTO LON-
GEVIDADE (09/09/24) 
 
Desde muito tempo viemos buscando sem-
pre as melhores soluções para melhorar o 
relacionamento e condições para com os 
nossos segurados ς nosso patrimônio mai-
or. 
Neste sentido participamos de excelente 

reunião em que nos foi apresentada essa plataforma para análise e acreditamos que será de 
grande utilidade tendo em vista os benefícios envolvidos. 
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8ª REUNIÃO EXTRAORDINPÁ-
RIA DOS CONSELHOS COND-
PREV E CONFIPREV 
 
Aos (11/09) foi realizada a 8ª 
Reunião Extraordinária com 
os Conselhos Previdenciários 
do Município CONDPREV e 
CONFIPREV. Desta feita fo-
ram apresentados os relató-
rios de semestral de gover-
nança; semestral da Avaliação do Planejamento Estratégico e anual de Investimentos 2023, 
em cumprimento às normas legais que regem nosso RPPS, mesmo porque na exercência do 
compliance damos cumprimento ao conjunto de políticas, regras e boas práticas que visam 
garantir que o nosso RPPS esteja em conformidade com as leis, normas e regulamentos vi-
gentes. Neste sentido, equipe e conselhos trabalham junto e alinhados nos esforços adotados 
cumprir as exigências e respectivas deliberações. 
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Visita especial de representantes Santander sempre 
em busca.de melhorias previdenciárias. 
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Reunião com representantes SICREDI EVOLUÇÃO - convênio 
em formatação. 
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Aos (18/09) realizamos mais uma Reunião com a 
nossa DE, uma vez que as necessidades da governan-
ça nos impõem a obrigação certas decisõ es que po-
dem mudar o rumo ou até mesmo a história. Cada 
discussão coletiva faz com que amadureçamos ideias 
e soluções relevantes.  Não podemos usar só o viés 
cognitivo, pois temos que observar as tendências 
sob as várias óticas das dimensões da governan-
ça.  Sempre pensamos, dentro das possibilidades 
legais existentes, em algo novo e diferente, analisa-
mos os riscos e tentamos eliminar as resistências 
para podermos conduzir a governança previdenciá-
ria rumo sempre à excelência desejada. Razão e 
razoabilidade andam juntas. Com trabalho duro e 
exaustivo prosseguimos confiando em Deus que tem 
nos conduzido de forma especial. 
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Reunião produtiva com representantes do BNB Sr. 
Aroldo, Sr. Emanuel Santana, onde podemos discutir 
projetos com diferentes propósitos, avaliar desem-
penho, alinhar expectativas visando as tomadas de 
decisões importantes em nosso RPPS. Cada apresen-
tação oriunda de excelentes especialistas auxiliam e 
clareiam o complexo caminho que trilhamos para 
podermos administrar com eficiência e produzir 
resultados eficazes em prol dos nossos segurados 
que compõem o nosso patrimônio maior. 
 

 

 

 

 

 

mailto:l:%20ipsemc@ipsemc.pb.gov.br


Relatório de Governança – 2º Semestre Exercício 2024 
 
 
 
– 
 
 
 

 

]  

59 

 

59 

Rua Vereador Benedito Ribeiro de Araújo, nº 648, Praia Formosa, Cabedelo/PB - 58101-132 

Tel.: (83) 3228-4799 /  3228-1484 - www.ipsemc.pb.gov.br / e-mail: ipsemc@ipsemc.pb.gov.br 

110 

 
 

 
Aos (18/09) tivemos o enorme prazer de receber a 
Dra. Débora Alverga, as Gestoras de RPPS Thaís e 
Rosângela ς Diretoras também de nossa ASPREVPB e 
o Prof. Uirã, que vieram do excelente curso sobre 
Controle Interno realizado em nossa capital. Quere-
mos agradecer a vocês que fazem parte de nossa 
vida, pois temos os mesmos objetivos e propósitos 
previdenciários. O brilho da presença de vocês nos 
tornou mais felizes. GRATIDÃO! 
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CONTAS 2022 do Ipsemc 
aprovadas pela nossa Corte 
de Contas TCE/PB 
 
Essas vitórias grandiosas 
não caem do céu. 
 Elas exigem muita luta, 
esforço e força de vontade. 
Consomem nosso tempo, 
saúde e bem-estar, pois são 
fruto de muito suor, lágrimas e esforço. É com luta e determinação, trabalho duro e exaustivo, noites 
insones e mal dormidas que conduzimos nossa complexa  previdência e transformamos sonhos em 
realidade para podermos trazer sustentabilidade até porque é enorme nossa responsabilidade com os 
benefícios concedidos e a conceder. É por vocês aposentados, pensionistas e demais servidores do 
quadro efetivo que lutamos e batalhamos todos os dias. Sempre é muito bom receber o Feedback do 
Egrégio TCE-PB, uma vez que nos alinha ao que é de melhor e nos orienta no enfrentamento dos nos-
sos desafios. Nossa gratidão! 
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Nos dias 25 e 26 de setembro, o CONACI (Conselho Nacional de Controle 
Interno) realizou o XX Encontro Nacional de Controle Interno no Centro de 
Convenções de Recife/PE, reunindo mil participantes presenciais e mais 
de dez mil pessoas em transmissão online. O Ipsemc enviou representan-
tes de sua área de Controle Interno. 
O evento abordou temas centrais como transformação digital, inteligência 
artificial e políticas públicas, com destaque para a palestra de abertura de 
Silvio Meira, que tratou dos impactos tecnológicos na sociedade. A mesa 
de abertura contou com a presença de Edmar Camata, presidente do 
Conaci, Erika Lacet, secretária da Controladoria-Geral de Pernambuco, e 
Valdecir Pascoal, presidente do TCE/PE, entre outros representantes do 
ǎŜǘƻǊΦ tŀƛƴŞƛǎ ŎƻƳƻ ά!ǳŘƛǘƻǊƛŀ ǾƻƭǘŀŘŀ Łǎ tƻƭƝǘƛŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎέ Ŝ ά!ǳŘƛǘƻǊƛŀΣ 
/ƻƴǘǊƻƭŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝ 9{Dέ ǇǊƻƳƻǾŜǊŀƳ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǳŘƛπ
toria no controle interno, focando em eficiência, sustentabilidade e im-
pacto social. Durante o segundo dia, foram entregues as Comendas de 
Honra ao Mérito, com destaque para Cristiana Fortini, que palestrou sobre 
o comportamento do agente público. O evento também trouxe participa-
ções internacionais com especialistas discutindo o papel do controle in-
terno em novos padrões globais de governança. #rpps #Cabedelo #Paraíba 

#progestao #qualificação #controleinterno 
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No dia 01 de outubro, comemoramos o 
Dia Nacional do Idoso.  A data foi criada 
pela ONU e é especial para a Previdência 
de forma, uma vez que nosso maior públi-
co é composto por pessoas idosas que 
possuem necessidades muito específicas. 
Neste registro fotográfico do Programa de 
Atividades Integrativas do CCI/Ipsemc, 
temos algumas das alunas participantes 
da atividade de Artes sob coordenação 
das professoras Marinês e Walkíria, as 
quais escolhemos para homenagear de 

forma realista e descontraída um exemplo de pessoas idosas que continuam imaginando, produzindo, interagindo, 
buscando qualidade de vida e integração social. No Brasil, os direitos da população idosa são protegidos pelo 
Estatuto da Pessoa Idosa, instituído pela Lei 10.741/2003. Essa lei garante que todas as pessoas com 60 anos ou 
mais tenham seus direitos fundamentais respeitados, incluindo o direito à dignidade, à convivência familiar e 
comunitária, e à saúde. No âmbito da saúde, o país conta com a Política Nacional de Saúde da Pessoa Idosa, que 
foca no envelhecimento ativo e na promoção de qualidade de vida para a terceira idade. As diretrizes dessa políti-
ca visam tratar e prevenir problemas de saúde, garantindo que os idosos possam envelhecer com bem-estar. A 
promoção do envelhecimento ativo e saudável envolve incentivar atividades físicas e hábitos saudáveis. O cuidado 
integral e multidisciplinar visa atender às necessidades de saúde dos idosos em todas as fases da vida. Ações inter-
setoriais promovem a colaboração entre saúde, assistência social e educação para uma atenção completa ao 
idoso. Por essa e outras razões, o Ipsemc também oferece um Programa de Atividades Integrativas, em que a 
participação social é incentivada. Assim, desejamos continuar oferecendo opções para que esta população possa 
buscar uma melhor qualidade de vida 

114 

 

 

FELIZ DIA DO PROFESSOR! 

 

Dedicamos a todos os Professores e Professoras do nosso 

Município e do Brasil essa mensagem, exatamente a aqueles 

que, com maestria, humildade, determinação e coragem se 

dedicam na formação moral e profissional dos alunos, 

preparando-os para a exercencia das várias profissões que 

engrandecem a Família e nossa Pátria. Relembro palavras da 

ucraniana/ judia Golda Méier: " Um bom professor revela o 

mundo inteiro às crianças, torna- lhes possível aprender a usar 

suas mentes e, de muitas maneiras , prepara- as para a vida ". 
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COMPROVAÇÃO DO IPSEMC  

CERTIFICADO EM NÍVEL III  

DO PRÓ-GESTÃO RPPS 
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COMPROVANTE DE QUE O MUNICÍPIO / 

IPSEMC TEM O CERTIFICADO DE REGULA-

RIDADE PREVIDENCIÁRIA (CRP) RENOVA-

DO. 
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Uma amostragem de que o Ipsemc a cada mês divulga o Paga-
mentos dos aposentados e pensionistas - nesta segunda-feira, 28 
de outubro, a partir das 15h, pela Caixa Econômica Federal. 
Nosso calendário de pagamento definido para o exercício de 
2024 está disponível 
em: www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/calendariopagamento.aspx ou 
na recepção do Ipsemc, no horário das 8h às 14h. 
Mantemos nosso compromisso: pagamentos efetuado sempre 
dentro do mês trabalhado. 
E aos caros aposentados e pensionistas que aniversariam no mês 
de novembro, renovamos o chamado para o censo anual obriga-
tório. Se seu aniversário acontece no mês de novembro, é im-
prescindível que compareçam em novembro ao Ipsemc para 
fazer sua atualização cadastral. Este procedimento é obrigatório 
e caso não faça a atualização (censo) o salário do próximo venci-
mento ficará automaticamente bloqueado até que realize a atualização. Agradecemos muito sua atenção neste 
sentido. #rpps #ipsemc #cabedelopb #previdenciapublica #transparencia 
 

118   

Homenagem no Dia do Servidor Público - Em 28 de outubro, cele-
bramos o Dia do Servidor Público. Esta data nos convida a refletir 
sobre a importância fundamental daqueles que escolheram dedicar 
suas carreiras ao serviço da população. O servidor público constitui 
um elo vital entre o Estado e o cidadão. São estas mulheres e ho-
mens que garantem o funcionamento dos serviços essenciais que 
impactam diretamente a vida de milhões de brasileiros - da saúde à 
educação, da segurança ao planejamento urbano. Em cada protoco-
lo processado, em cada atendimento realizado, em cada projeto 
executado, deve haver esse forte compromisso com a excelência e 
com o bem-estar coletivo. São os servidores que transformam políti-
cas públicas em realidade, que dão vida aos direitos garantidos em 
nossa Constituição. 
As pessoas esperam muito deles. A sociedade em geral, os que 
precisam do serviço público e os que têm o serviço público como 

única opção viável para solução dos muitos problemas que resultam do simples fato de existir. O serviço público é 
desafiador. Exige dedicação, resiliência e constante atualização. Em um mundo em rápida transformação, os servi-
dores devem se adaptar e inovar, sempre buscando oferecer um atendimento mais eficiente e humanizado à 
população. Neste dia especial, reafirmamos nosso compromisso com a valorização do servidor público e com a 
busca constante pela excelência no atendimento ao cidadão. A todos os servidores públicos, nossa gratidão e 
reconhecimento pelo trabalho essencial que realizam diariamente. 
O serviço público é, acima de tudo, um ato de dedicação ao próximo. É escolher fazer parte da solução, é contribu-
ir diretamente para o desenvolvimento do nosso país. 
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Uma Despedida Grata e Feliz Aos Nossos 
Servidores Aposentados 
 
Durante o evento realizado da IX Seminá-
rio Municipal de Previdência, foi realizada 
a entrega do Ato de Aposentadoria a ser-
vidores que cumpriram com requisitos 
legais e se aposentaram. Esse momento 
foi feito com um misto de emoções uma 
vez que estávamos reunidos e aproveita-
mos para honrar e celebrar os anos de 
serviço dedicados por nossos colegas que 
agora embarcam em uma nova jornada: a 
aposentadoria. É um momento de despe-
dida, mas também de gratidão, admiração 

e felicidade pos anos de trabalho árduo e dedicação que vocês trouxeram ao nosso Município, ou seja, 
à comunidade que servimos. Olhando para trás, é impossível não reconhecer o impacto significativo 
que cada um de vocês teve em nossa organização. Suas habilidades, conhecimentos e experiências 
moldaram e enriqueceram o ambiente de trabalho e contribuíram para os sucessos que alcançamos 
juntos ao longo dos anos. É sempre muito bom quando servidores tem compromisso incansável e pai-
xão pelo serviço público e isso é verdadeiramente inspirador. À medida que vocês seguem em frente 
para desfrutar de merecido tempo de descanso e novas aventuras, saibam que suas contribuições não 
serão esquecidas. Vocês deixam um legado duradouro que continuará a inspirar e influenciar as gera-
ções futuras de servidores públicos. Embora a jornada como funcionários ativos tenha chegado ao fim, 
esperamos que esta não seja uma despedida definitiva. Que este seja apenas o início de uma nova fase 
de vida repleta de alegria, saúde e realização pessoal. Por favor, saibam que vocês sempre terão um 
lugar especial em nossos corações e que as portas do Ipsemc estarão sempre abertas para recebê-los 
de volta, mesmo que seja apenas para uma visita casual e, principalmente para cumprir com a obriga-
ção legal de comparecimento no mês de aniversário para realização do censo previdenciário. Em nome 
de toda a equipe, queremos expressar nossa mais sincera gratidão e desejar a vocês tudo de bom em 
seus futuros empreendimentos. Que esta nova etapa da vida seja repleta de momentos gratificantes, 
novas experiências emocionantes e todo o merecido descanso que vocês tanto almejam. Parabéns 
pela aposentadoria e obrigado por tudo! Com os mais calorosos cumprimentos do Ipsemc. 
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O Instituto de Previdência dos Servidores 
Municipais de Cabedelo (IPSEMC) promo-
veu o X Seminário Municipal de Previdên-
cia, no Plenário da Câmara Municipal de 
/ŀōŜŘŜƭƻΦ {ƻō ƻ ǘŜƳŀ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ 
talentos em pessoas previdentes para 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻέΣ ƻ ŜǾŜƴǘƻ ǊŜǳƴƛǳ ǎŜǊǾƛπ
dores de diversas áreas e abordou temas 
como sustentabilidade previdenciária e 
educação financeira, frente ao envelheci-
mento populacional e novas demandas do 
mercado de trabalho. 
 

A Presidente do IPSEMC, Léa Praxedes, inici-
ou o seminário, seguido pelo Diretor de Atuá-

ria, Thiago Silveira, que apresentou uma análise 
técnica da Previdência Social, incluindo balanço patrimonial e responsabilidades dos Conselhos Previ-
denciários e de Investimentos, destacando a certificação Pró-Gestão do instituto, Nível III. O Assessor 
Jurídico, Dr. Landsberg Famento, detalhou benefícios previdenciários e esclareceu dúvidas sobre te 
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121mas como paridade e reforma previ-
denciária. Em complemento, o consultor 
Dr. Rodolfo Malafaia expôs estratégias de 
finanças pessoais e prevenção ao endivi-
damento. 
 
O seminário encerrou com uma sessão 
solene para novos aposentados e pensio-
nistas e a celebração das certificações 
profissionais do IPSEMC. O evento reforça 
o compromisso com uma gestão previ-
denciária responsável e a capacitação 
contínua dos servidores. #rpps #Cabedelo 
#Prógestão #previdência #Paraíba 
#IPSEMC #EducaçãoPrevidenciária #Se-
minárioMunicipal #Sustentabilidade #Ges-

tãoFinanceira 
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121 EQUIPE PREVIDENCIÁRIA PARTICIPA DO 
CURSO RPPS INVEST EM PARCERIA COM A 
LEMA 
 
Nos dias 30 e 31/10 a ASPREVPB está rea-
ƭƛȊŀƴŘƻ ƻ /ǳǊǎƻ άwtt{ Lb±9{¢έ ŜƳ ǇŀǊŎŜπ
Ǌƛŀ ŎƻƳ ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ά[ŜƳŀ ς Economia e 
Cƛƴŀƴœŀǎέ ƴƻ ŀǳŘƛǘƽǊƛƻ Řƻ IƻǘŜƭ !ǘƭŃƴǘƛŎƻ 
Praia em Tambaú ς João Pessoa-PB. Sob a 

batuta do Professor-palestrante Rodolpho, o 
curso visa o aperfeiçoamento  habilidades dos 

que 

lidam com 
recursos finan-
ceiros previden-
ciários a fim de 
que façam uma 
gestão ativa e 
invista com 
mais segurança! 
Parabenizamos 
a todos os 
participantes, 
pois o público 
está formado 

por gestores de RPPS, Conselheiros, Gestores de Recursos Previ-
denciários, pois a presença de cada um de v ocês nos torna mais 
felizes uma vez que buscam com compromisso enriquecer o conhe-
cimento para otimizar sua carteira e maximizar os seus resultados 
com uma metodologia prática e atualizada.  O conteúdo programá-
tico envolve uma gama de assuntos desde os fundamentos do 
mercado financeiro, os principais conceitos e instrumentos de 
investimento, análise de cenário macroeconômico, produtos de investimentos, análise de risco, relação risco 
retorno, estratégias de investimentos, construção e diversificação de portfólios, entre outros de igual modo rele-

vantes. 
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 REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONDPREV 
 

Aos (30/10) realizado no intervalo do curso RPPS INVEST 
no hotel Atlântico Praia em Tambaú, para aproveitar o 
tempo que é exíguo demais devido a gama de trabalhos, 
o Conselho Deliberativo conversou sobre os temas do 
período, cuja pauta já havia sido encaminhada para 
agilizar a reunião. Firam apresentados e discutidos os 
assuntos do último bimestre que são acompanhados de 
análises de desempenho dentro do que preceitua o 
planejamento estratégico que permite avaliar os resul-
tados e discutir estratégias de melhoria. Além disso, 
pautas relacionadas à governança, projetos e processos 
de compliance estiveram entre os tópicos visto que 
primamos pelas boas práticas de governança. Em parti-
cular, a implementação de medidas para aprimorar a 
transparência e a eficácia das operações serão aprimo-

radas com a participação na capacitação em tela visando 
a otimização dos recursos e o alinhamento aos objetivos estratégicos da instituição. A reunião também 
contou com espaço para a apresentação de sugestões dos conselheiros e a deliberação de votos sobre 
novas resoluções, que buscarão fortalecer o compromisso da organização com a sustentabilidade e a 
inovação. 

 

123 
 

REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA COM OS CONSELHOS 
CONDPREV E CONFIPREV 
 
Mais uma reunião extraordinária foi realizada 
com os Conselhos Deliberativo e Fiscal para dis-
cutir a  revisão do planejamento estratégico do 
Ipsemc. Na pauta, estavam a análise dos objeti-
vos estratégicos estabelecidos, o acompanha-
mento das metas de curto, médio e longo prazo, 
e a avaliação de mudanças necessárias para ade-
quação ao cenário atual. 
 
A revisão teve relevante participação da Presi-
dente do CONFIPREV Adriana Maria e do Diretor 
de Controle Interno Darcio Xavier que juntos com 
a presidente Léa Praxedes apresentaram aos 
membros. 
 
Durante o encontro, foram apresentadas propostas de ajustes no direcionamento estratégi-
co, com base nas transformações e na nossa realidade, no desempenho recente e nas previ-
sões estabelecidas. Ambos os conselhos discutiram a viabilidade das ações planejadas e ofe-
receram recomendações para garantir a sustentabilidade e o crescimento contínuo pelo qual 
batalhamos todos os dias. 
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DIRETORIA, COI E CONSE-
LHOS 100% COM CERTIFICA-
ÇÃO PROFISSIONAL 
  
No X Seminário Municipal de 
Previdência tiramos um tem-
pinho para celebrar a grande 
conquista de ver 100% do 
Conselho Deliberativo, do 
Conselhos Fiscal, do Comitê 
de Investimentos e da Dire-
toria do Ipsemc certificados. 
Que bênção! 
 
 
Foi outro momento para agradecer cada detalhe de carinho que todos tiveram em se dedicar 
ao estudo para se submeter à prova de certificação profissional, de forma que o alcance dos 
100% de todos os colegiados brindou de alegrias os nossos dias, vivificou nosso  sorriso com 
amor e simplicidade, com humildade e gratidão! Aproveitamos cada momento para uma 
intensa celebração dessas vitórias. 
 
Não, não é a questão de títulos e/ou medalhas, mas é a dedicação ao estudo e trabalho duro, 
da força para sempre lutar por nossa previdência. Celebraremos essa vitória porque, por 
exemplo, para os conselheiros foi um enorme desafio. Sei que houve momento de fraqueza e 
quase desistência e sempre lembraremos as disso porque acrescenta sabor à vitória. Cada 
derrota tem ensinamentos e promove experiência que nos leva a ser mais compreensivos. 
Sigamos, então, firmes e fortes colecionando experiências memoráveis que nos impulsiona a 
lutar pela previdência até que cheguemos à excelência que desejamos. 
E eu, Léa Praxedes, presidente do Ipsemc, agradeço o empenho e valorizo as batalhas de 
todos vocês que ousam fazer a diferença. Não consigo parar de celebrar e agradecer a Deus, 
Ǉƻƛǎ άƴńƻ Ƙł ƴƻ ƳǳƴŘƻ ŜȄŀƎŜǊƻ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ŀ ƎǊŀǘƛŘńƻΦέ 
 
 

125  

PARTICIPAÇÃO DA EQUIPE EM TREINAMENTO SOBRE NOVA LEI DE LICITAÇÃO 

REALIZADO PELA NOSSA PREFEITURA 
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Participação de alguns membros da equipe e conselhos no Congresso Nacional de Previdência 

da ABIPEM. 
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Participação em evento realizado pelo nosso 

TCE/PB 

 

 

 

 

128  

 

Entega contínua de Atos de aposentadorias e 

pensões valorizando e homenagendo os nossos 

segurados. 
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REPRESENTAMOS NOSSA PB NO 12º CONGRESSO 
BRASILEIRO DE CONSELHEIROS PREVIDENCIÁRIOS 
EM ARACAJU/SE 
 
Tivemos a honra de representar nossa PB no período 
de 6 a 8/11/24, onde especialistas, gestores de RPPS, 
conselheiros e outros profissionais  se reuniram na 
décima segunda edição do Congresso Brasileiro de 
Conselheiros para debater temas previdenciários 
relevantes do momento. O evento, que ocorreu no 
Centro 
de Con-
venções 
de Ara-
caju-SE, 
teve 

como foco discutir desafios e oportunidades 
para garantir a sustentabilidade e ampliação do 
sistema previdenciário diante do envelhecimen-
to populacional e mudanças no mercado de tra-
balho. Durante o evento, foram abordados te-
mas como a sustentabilidade dos regimes previ-
denciários, as novas reformas e mudanças legais, relatórios de finalização de exercício / man-
datos e o papel dos conselheiros na administração e fiscalização dos recursos previdenciários, 
entre outros assuntos de extrema relevância. Este congresso tem uma importância estratégi-
ca, pois permite o intercâmbio de experiências entre os participantes, além de promover o 
aprofundamento sobre questões técnicas e legais que impactam a seguridade social. 
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EM TRABALHOS COM O GRUPO DE TRABALHO 

PRÓ-GESTÃO RPPS DO MINISTÉRIO. 

 

 

 

131  
Em Reunião COI e CONSELHOS debatem a Política Anual de Investimento 2025. 
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132  
Reunião de Abertura da Auditoria do Pró-Gestão 
RPPS realizada com os servidores e Auditor Jean 
Viana ς do ICV Brasil em 25/11/2024. 
 
Empresa ICV BRASIL realiza reunião de abertura 
de auditoria ς Pró Gestão RPPS no IPSEMC 
Na manhã desta (25/11), foi realizada a reunião de 
abertura da Auditoria do Programa de Qualidade 
Pró-Gestão RPPS, nas instalações do Ipsemc. O 
encontro contou com a participação do auditor Dr. 
Jean Viana, da gestora Léa Praxedes e dos colabo-
radores das áreas envolvidas. Durante esses três 
exaustivos dias, estaremos submetidos a essa 
auditoria com o propósito de mantermos, por 
enquanto, o trabalhoso Nível III do Programa, pois 
foi um sonho alcançado sob duras penas de muito 
trabalho. 

O objetivo da auditoria é avaliar a conformidade dos processos e atividades internos com os requisitos 
do programa e identificar oportunidades de melhoria contínua, garantindo a excelência nos serviços 
prestados e o cumprimento das normas estabelecidas. 
Durante a reunião, foram apresentados o escopo da auditoria, os critérios de avaliação e o cronograma 
das atividades. Dr. Jean Viana, auditor líder, destacou a importância da transparência, da comunicação 
e do comprometimento de todos os envolvidos para o sucesso do processo. 
A auditoria faz parte do compromisso do Ipsemc com a melhoria contínua e a busca pela continuidade 
da certificação do Pró Gestão RPPS por meio do qual o Ipsemc segue esse precioso padrão ou sistema 
de qualidade aplicável a RPPS. O encerramento está previsto para as 18 horas do dia 27 de novembro 
de 2024, quando será apresentado o relatório final da tão esperada Auditoria. 
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Reunião de Encerramento da Auditoria do Pró-

Gestão RPPS 

 

O IPSEMC realizou a Reunião de Encerramento 

da Auditoria do Pró-Gestão RPPS n sede do insti-

tuto. Na ocasião o Auditor Dr. Jean apresentou os 

resultados, as conclusões e as recomendações 

levantadas durante o processo de auditoria, além 

de serem discutidos os próximos passos para a 

implementação das melhorias identificadas, até 

porque visamos a melhoria contínua a cada dia 

para que a nossa previdência siga o caminho mais 

excelente, não obstante com trabalho duro e exaustivo. 

 

A participação de todos os nossos colaboradores foi fundamental para 

garantir a transparência e a me-

lhoria contínua dos processos e 

serviços da Autarquia a qual 

zelamos com respeito, compro-

misso, responsabilidade, ética, 

carinho e amor. 
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10ª Reunião Extraordinária do CONDPREV 

 

Aos (26/11) o CONDPREV se reunião face as 

necessidades institucionais, pois sempre está 

comprometido com nossa previdência de 

deliberando sobre as ações previdenciárias. 
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IPSEMC RECEBE CERTIFICADO DE QUALIDADE NA GESTÃO PREVIDENCIÁRIA - PRÓ GESTÃO RPPS 
 
O INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS 
DE CABEDELO - IPSEMC tem o orgulho de anunciar que rece-
beu mais uma Certificado  de Qualidade na Gestão Previden-
ciária Pró-Gestão RPPS após passar por intensa e exaustiva 
auditoria de 3 dias consecutivos reconhecimento que desta-
ca a excelência e o comprometimento da instituição com a 
boa governança, a transparência e a eficiência na gestão dos 
recursos previdenciários. O Ipsemc já é certificado desde 
2018. A Auditoria é anual, porém a cada 3 anos tem que ser 
recertificado como prova indubitável da boa governança 
pública. 
 
Essa certificação é resultado de uma avaliação criteriosa 
realizada pelo ICV BRASIL - auditores independentes que 
analisam todas as dimensões sob diversos aspectos, como: 
Controles Internos; Governança Corporativa; Gestão finan-
ceira responsável; Cumprimento de obrigações legais; Trans-
parência nos processos; Atendimento eficiente aos segura-
dos; Implantação de boas práticas administrativas nas diver-
sas dimensões; Educação Previdenciária, etc. etc. Tudo que vivenciamos nos trouxe até aqui. Foram os 
troncos e barrancos que nos moldaram a avançar para essa conquista. Para o IPSEMC essa conquista 
reforça o compromisso com a qualidade na prestação de serviços e a segurança dos direitos previden-
ciários dos nossos segurados. Agradecemos a toda a equipe e aos colaboradores que contribuíram para 
alcançar este importante marco. Continuaremos trabalhando para manter a excelência e assegurar um 
futuro sólido e confiável para nossos beneficiários. 
 
O que é o Pró-Gestão 
 
O Pró-Gestão/RPPS foi instituído pelo Governo Federal no intuito de qualificar a gestão dos RPPS, pro-
porcionando maior controle dos ativos e passivos, além de mais efetividade e transparência no relaci-
onamento com os segurados e a sociedade. 
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Mais uma Reunião Extraordinária dos Con-
selhos Deliberativo e Fiscal que, com res-
ponsabilidade e compromisso deliberaram 
sobre a Política Anual de Investimentos - 
PAI/2025, dentro da conformidade legal. 
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/!.959[h ; bh¢! ά!έ bh L{t 
 
O IPSEMC conquista a melhor nota no Índice 
de Situação Previdenciária (ISP): 
O Instituto de Previdência dos Servidores 
Municipais de Cabedelo - IPSEMC comemo-
ra a conquista de ter alcançado a Melhor 
Nota no Índice de Situação Previdenciária 
(ISP), indicador utilizado para avaliar a saúde 
financeira e administrativa dos regimes 
próprios de previdência social (RPPS), e 
comemora essa conquista suada, alcançada 
com trabalho duro e exaustivo. 
Com essa conquista, não só a autarquia 
como o município  reforçam o compromisso 
com a gestão eficiente, a transparência e a 
sustentabilidade financeira do regime previ-
denciário, garantindo segurança e estabili-
dade aos servidores ativos, aposentados e pensionistas. De acordo com a avaliação divulgada pelo 
Ministério da Previdência por meio da Secretaria de Previdência,  o índice reflete o cumprimento rigo-
roso de critérios como: 
Equilíbrio financeiro e atuarial, assegurando que os recursos previdenciários sejam suficientes para 
cobrir os benefícios concedidos. 
Gestão eficiente dos ativos, com aplicação responsável dos recursos. 
Transparência e governança, demonstrando compromisso com boas práticas administrativas. 
A presidente Léa Praxedes, destacou: 
 
ά9ǎǎŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ Ş ŦǊǳǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝ Řƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŜǉǳƛǇŜΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǎŜ 
empenhado para garantir a sustentabilidade do nosso regime previdenciário. Estamos garantindo não 
ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ƎŜǎǘńƻΦέ 
 
O Índice de Situação Previdenciária é uma ferramenta fundamental para monitorar a qualidade da 
gestão dos RPPS em todo o país. Com a melhor avaliação, o município e o Ipsemc se destacam como 
exemplo para outras administrações públicas. A conquista reflete a importância de investir em uma 
gestão previdenciária responsável, assegurando o bem-estar dos servidores e o equilíbrio das contas 
públicas. Sou grata à Deus pelo trabalho, pelos vínculos internos e externos, pelos desafios e conquis-
tas diárias, pelas ações que impactam positivamente nos nossos segurados, pois são vidas que mere-
cem o melhor de nós. Nada é fácil, nada. Sobretudo quando tivemos um ano atípico, cheio de desafios 
que nos deixaram super exaustos. Estarmos vƛǾƻǎΣ Ş ǳƳ ƳƛƭŀƎǊŜΗέ A ti Senhor, toda honra e glória! 
#Transparência #Sustentabilidade #GestãoEficiente 
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Conselho Deliberativo Previdenciário realiza a última reunião ordinária 2024 para análise da governança no último bimestre previdenciário 

 

Na última sexta-feira (27/12), o Conselho Deliberativo Previdenciário se reuniu para analisar os assuntos  fundamentais relacionados à gestão previdenciária no 

âmbito do Ipsemc inerentes ao  último bimestre e constatar o aprimoramento do sistema de previ-

dência municipal, tendo em vista que foi recertificado no Pró-Gestão RPPS, mantendo o relevante 

nível III, assim como o notório alcance da Nota Máxima “A” no Índice de Situação Previdenciária 

– ISP, algo surpreendente e maravilhoso, segundo o que cada conselheira comentou. O encontro 

ocorreu no gabinete da presidência, na sede da Autarquia e contou com a participação de conselhei-

ras, cada uma com sua brilhante representação. 

Entre os principais assuntos abordados, destacaram-se: Benefícios extintos e concedidos;  Investi-

mentos e suas nuances; Recertificação no pró-gestão; repasses institucionais, assuntos atuariais, 

entre outros relacionados à governança previdenciária. 

Durante a reunião, os conselheiros deliberaram sobre os assuntos pautados reforçando o compro-

misso com a transparência e a sustentabilidade do regime de previdência. 

“O diálogo entre os membros do conselho é essencial para garantir a eficiência e a segurança dos 

benefícios previdenciários, além de atender às necessidades dos segurados,” afirmou Léa Praxedes 

– presidente do Ipsemc e do CONDPREV. 

Ao final do encontro, ficou definido que serão realizadas as ações de elaboração do relatório anual 

2024 e o que for preciso ser encaminhado para futuras reuniões, estudos técnicos ou outras imple-

mentações. 

A reunião reafirmou o papel do Conselho Deliberativo como instância central na formulação de 

políticas e na fiscalização do sistema previdenciário, garantindo que ele permaneça alinhado aos princípios de responsabilidade fiscal e social. A TODOS 

NOSSA GRATIDÃO E FELIZ ANO NOVO – 2025! 
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Equipe Previdenciária realiza reunião de encerramento do ano 
 
Na última sexta-feira (27/12), a equipe previden-
ciária reuniu-se para a tradicional reunião de 
final de ano, marcada por reflexões, reconheci-
mento e reforço do planejamento para os desa-
fios do próximo ciclo. O encontro aconteceu no 
auditório do Ipsemc, com a presença de todos os 
integrantes da equipe, reforçando o espírito de 
união e cooperação.  
Durante a reunião, foram apresentados os resul-
tados alcançados ao longo do ano, destacando o 
empenho e dedicação de cada membro na en-
trega de soluções e no atendimento aos segura-
dos. Além disso, a liderança da equipe, represen-
tada por Léa Praxedes, presidente do Ipsemc, 
agradeceu o comprometimento de todos e in-
centivou a busca por inovação e excelência em 
2025. 
O momento também foi marcado por homena-
gens, confraternização e a renovação do com-
ǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀǇǊƛƳƻǊŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΦ ά9ǎǘŜ ŀƴƻ Ŧƻƛ ŘŜǎŀŦƛŀŘƻǊΣ Ƴŀǎ ǎǳǇŜǊŀƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ 
cada obstáculo. Estou muito orgulhosa do que construímos e confiante no que ainda vamos conquistar 
ŎƻƳƻ ŜǉǳƛǇŜέΣ ŀŦƛǊƳƻǳ [Şŀ tǊŀȄŜŘŜǎΣ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭǳǘŀǊ Ŝ ōŀǘŀƭƘŀǊ ŜƳ ǇǊƻƭ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ 
segurados, colaborando com o novo governo municipal, como fizemos até agora. 
Encerrando o encontro, foram discutidas estratégias para o próximo ano, com foco em melhorias nos 
processos, fortalecimento do trabalho em equipe e aprimoramento da experiência dos segurados. 
 
A equipe previdenciária segue motivada e preparada para um novo ano de conquistas, reafirmando o 
compromisso com a excelência no atendimento e a busca por soluções que impactem positivamente a 
vida dos cidadãos. 
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Com minha Equipe segurando o 
nosso precioso Certificado de 
Qualidade e Boas Práticas de 

Governança, compus esse poema 
em nosso último dia 2024 de 

trabalho presencial (até porque 
continuamos aqui via Home Offi-

ce) com foco, força e fé: 
 
 
 
 

 
9ƴǘńƻΣ άнлнп - Um Ano de Desafios 

 
Vem, 2024, com teu passo incerto, 
No horizonte, mistério e deserto. 

Carregas promessas, esperanças febris, 
Mas também tempestades em teus matizes sutis. 

 
Desafios despontam como montanhas no ar, 

Altos, imensos, difíceis de escalar. 
Pandemias, mudanças, o planeta a chorar, 
Enquanto buscamos forças para continuar. 

 
Na economia, curvas de instabilidade, 
Na política, ecos de velha ansiedade. 

Nos corações, a luta entre medo e coragem, 
Um mundo em transição, buscando passagem. 

 
Mas há em teu seio, 2024, o brilho do novo, 

A força do sonho pulsando no povo. 
Por entre as sombras, há quem plante flor, 

Quem regue a vida com gotas de amor. 
 

A ciência avança, clareando o escuro, 
A arte resiste, quebrando o muro. 

Os gestos pequenos têm força tamanha, 
Quando o humano, ao outro, se entranha. 

 
Que sejamos luz, onde houver escuridão, 

Que enfrentemos os ventos com pés no chão. 
Pois 2024, tu és mais que um teste, 

És caminho, esperança, o que nos reste. 
 

E ao findar teus dias, no próximo portão, 
Que carregamos vitórias e certificação. 
Pois cada desafio é uma chance de ser, 

Mais forte, mais sábio, mais pronto a viver. 
 

Adeus 2024! 
 

2025 venha repleto da presença de Deus 
 

2024 não foi para os fracos! 
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CLEBRANDO VITÓRIAS – EQUIPE CERTIFICADA 
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CONSELHO FISCAL CERTIFICADO 
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CONSELHO DELIBERATIVO CERTIFICADO 
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2.23 ATIVIDADES JURÍDICAS / CONTENCIOSO  

 

Nas reuniões de Planejamento Estratégico visando o acompanhamento das ações em todas as 

áreas do Ipsemc obteve-se o resultado quanto aos processos judiciais além de todos os pareceres 

emitidos nos processos de aposentadorias e pensões da instituição.  

O contencioso judicial é quando existe um conflito de interesses no sentido de analisar e 

compreender sua defesa nos processos que estejam em tramitação, com a juntada de peças que sejam 

necessárias à constituição de provas a serem usadas para os fins a que se destina. Essas ações são 

conduzidas com extremo zelo, dedicação e amplo conhecimento do litígio para que o resultado seja 

eficaz. Portanto, tem-se a informar a seguir: 

 

2.23.1 Relatório de Avaliação do Passivo Judicial ï Exercício 2024 

 

Os Relatórios que são semestrais, sendo o do 2º semestre demonstra também o resultado anual es-

tão contidos no Portal do IPSEMC: www.ipsemc.pb.go.br no Menu: Relatórios de Gestão – link:  

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/relatoriopassivo.aspx, o qual trata do Passivo Judicial Líquido 

até 31.12.2024 e relata sobre: 

 

ü Precatórios; 

ü Pareceres emitidos em todos os processos de concessão de benefícios, licitações, contrata-

ções; revisão de legislação, entre outros; 

ü Defesas em processos judiciais efetivadas e cumprimento também de decisões judiciais 

atualizadas; 

ü Processos ativos, baixados, como autor, como réu, etc. etc. 

ü Despachos jurídicos; e, 

ü Demonstra tabela anual quantificada. 

 

2.23.2 TABELA DEMONSTRATIVA DE PROCESSOS JURÍDICOS  

Segue no quadro abaixo todos os atos praticados por esta Assessoria Jurídica no período 

compreendido entre o mês de julho a dezembro do corrente ano. 

PASSIVO JUDICIAL LIQUIDADO  

Pareceres Jurídicos emitidos em processos de concessão de benefícios, contratações, outros... 
 

084 

Defesas em processos judiciais efetivadas e cumprimento também de decisões judiciais atuali-

zados. 

 

12 

Despachos jurídicos diversos 77 

Processos ativos julho a dezembro de 2024 42 

Processos baixados julho a dezembro  de 2024 00 

Processos como Autor 00 

Processos como Réu 42 

Processos na Comarca de Cabedelo-PB 41 

Processos em outras Comarcas 01 

Processos em fase de conhecimento 14 

Processos em fase de execução 28 

Precatórios 00 

 

Além disso, cumpre esclarecer que o Passivo Judicial Líquido até 31.12.2024 era de R$ 0,00 

(zero reais), isso se deve ainda a não ter formado os precatórios, o que certamente vai ocorrer a partir 

do ano vindouro. 
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2.24 O Tripé: Conhecimento, Habilidade e Competência  

 

 

Idalberto Chiavenato, um dos grandes autores brasileiros sobre recursos humanos, re-

força ponto crucial que também se manifesta no campo da aprendizagem / capacitação corpo-

rativa: construção de conhecimento, habilidade e competência.  

 

I- Conhecimento: É o saber. Constitui o resultado de aprender a aprender, aprender 

continuamente; 

 

II - Habilidade: É o saber fazer. Significa utilizar e aplicar o conhecimento, seja para 

resolver problemas ou situações ou criar e inovar; 

 

III - Competência: É o saber fazer acontecer.  

(CHIAVENATO, 2005, p. 53) 
 

 

 

Conhecimento       Habilidade 

 

 

 

 

 

 

 

 Competência 
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2.25 Gestão dos Investimentos tendo como fonte o Relatório de Acom-

panhamento da Carteira de Investimentos referente ao mês de Dezem-

bro 2024 

 
 

2.25.1 Relação das Instituições Financeiras Credenciadas  

 

      2.25.1.1  Credenciamento de Instituições Financeiras (Gestores / Administradores) 

 
As Instituições Financeiras estão devidamente credenciadas no IPSEMC, a relação dos gesto-

res/administradores são exatamente as relacionadas na tabela a seguir:  

  
I- SUL AMERICA GESTORA DE RECURSOS S.A. (21.813.291/0001-07) Vencimen-

to: 15/09/2025 

 

II - AZ QUEST INVESTIMENTOS (04.506.394/0001-05) Vencimento: 15/09/2025 

 

III - ITAÚ UNIBANCO S.A. (60.701.190/0001-04) Vencimento: 31/10/2025 

 

IV- BANCO BRADESCO S.A. (60.746.948/0001-12) Vencimento: 16/11/2025 

 

V- BRAM - BRADESCO ASSET MANAGEMENT S.A. DISTRIBUIDORA DE TÍTU-

LOS E VALORES MOBILIÁ (62.375.134/0001-44) Vencimento: 16/11/2025 

 

VI- BAHIA AM RENDA VARIAVEL LTDA (13.143.849/0001-66) Vencimento: 

19/01/2026 

 

VII - CAIXA DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. 

(42.040.639/0001-40) Vencimento: 19/01/2026 

 

VIII - RIO BRAVO INVESTIMENTOS LTDA (03.864.607/0001-08) Vencimento: 

19/01/2026 

 

IX- CONSTÂNCIA INVESTIMENTOS (10.626.543/0001-72) Vencimento: 15/03/2026 

 

X- BEM - DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS LTDA. 

(00.066.670/0001-00) Vencimento: 15/03/2026 

 

XI- BANCO BNP PARIBAS BRASIL S.A. (01.522.368/0001-82) Vencimento: 

15/03/2026 

 

XII - XP VISTA ASSET MANAGEMENT LTDA. (16.789.525/0001-98) Vencimento: 

15/03/2026 
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XIII - 4UM GESTÃO DE RECURSOS LTDA (03.983.856/0001-12) Vencimento: 

17/05/2026 

 

XIV - BB GESTÃO DE RECURSOS DISTRIBUIDORA DE TÍTULOS E VALORES 

MOBILIÁRIOS S.A. (30.822.936/0001-69) Vencimento: 17/05/2026 

 

XV- CAIXA ECONÔMICA FEDERAL (00.360.305/0001-04) Vencimento: 17/05/2026 

 

XVI - XP ALLOCATION ASSET MANAGEMENT LTDA (37.918.829/0001-98) Venci-

mento 14/06/2026 

 

XVII - BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. (07.237.373/0001-20) Vencimento: 

14/06/2026 

 

XVIII - SCHRODER INVESTMENT MANAGEMENT BRASIL LTDA. (92.886.662/0001-

29) Vencimento: 14/06/2026 

 

XIX - MONGERAL AEGON INVESTIMENTOS LTDA (16.500.294/0001-80) Vencimen-

to: 14/06/2026 

 

XX- SANTANDER CACEIS BRASIL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES 

MOBILIARIOS S.A (62.318.407/0001-19) Vencimento: 12/08/2026 

 

XXI - SOMMA INVESTIMENTOS S.A (05.563.299/0001-06) Vencimento: 12/08/2026 

 

XXII - BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (90.400.888/0001-42) Vencimento: 

12/08/2026 

 

XXIII - SANTANDER BRASIL GESTÃO DE RECURSOS LTDA (10.231.177/0001-52) 

Vencimento: 12/08/2026 

 

XXIV -   FINACAP INVESTIMENTOS LTDA. (01.294.929/0001-33) Vencimento 

13/02/2025 

 

XXV - BTG PACTUAL SERVIÇOS FINANCEIROS S.A. DISTRIBUIDORA DE TÍTU-

LOS E VALORES MOBILIÁRIOS (59.281.253/0001-23) Vencimento 15/09/2025 

 

XXVI - BTG PACTUAL GESTORA DE RECURSOS LTDA (09.631.542/0001-37 Venci-

mento 15/09/2025 

 

2.25.2 Cadastramento de Distribuidores e Agentes Autônomos 

  

I. PRIVATIZA AGENTES AUTÔNOMOS DE INVESTIMENTOS SS 

(00.840.515/0001-08) Vencimento: 14/02/2025. 
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II.  PERFORME AGENTE AUTÔNOMO DE INVESTIMENTOS EIRELI 

(10.819.611/0001-10) Vencimento: 17/05/2026. 

 

III.  XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CÂMBIO, TÍTULOS E VA-

LORES MOBILIÁRIOS S/A (02.332.886/0001-04) Vencimento: 

21/03/2025. 

 

IV.  ATINA - AGENTES AUTÔNOMOS DE INVESTIMENTOS 

(40.171.197/0001-46) Vencimento: 14/02/2025 

 

 

Todos as Instituições Financeiras  Credenciadas no IPSEMC estão contidas no site do 

IPSEMC (www.ipsemc.pb.gov.br) e pode ser acessada no seguinte endereço eletrônico 

http://www.ipsemc.pb.gov.br/pg16/laudocredenciamento.aspx  com os respectivas formulá-

rios e datas de credenciamento. As que têm seu credenciamento desatualizado foram notifica-

das a proceder à regularização. 

 

 

2.26 Carteira de Investimentos 

 
A Carteira de Investimentos é trabalhada com o maior esforço, atenção e dedicação da gestão 

previdenciária, pois é uma gestão complexa que envolve riscos diversos, que são variáveis externas 

que acabam interferindo para melhor ou para pior, face às mudanças, na economia nacional e interna-

cional, movimentos no exterior, comportamentos mercadológicos e, por conseguinte, necessita-se 

construí-la de forma a mitigar esses riscos e garantir a curto, médio e longo prazo os rendimentos ga-

rantidores dos benefícios concedidos e a conceder pelo Instituto. 

A Carteira de Investimentos está diversificada em 35 (trinta e cinco) fundos de investimentos, 

sendo 16 em Renda Fixa e 14 em Renda Variável e 4 Fundo no Exterior, com isso tenta-se evitar que a 

rentabilidade esteja exposta ao mesmo tipo de risco, mercado ou indexador, razão porque segmenta-se 

dessa forma, visto que com uma diversificação responsável e comprometida,  forma-se  uma carteira 

de ativos com uma estratégia ancorada em diferentes indexadores justamente para proporcionar o equi-

líbrio e o balanceamento necessários à uma melhor e maior segurança, liquidez, o que redundará na 

mitigação de riscos. 

A Carteira de Investimentos do IPSEMC tem o seguinte Enquadramento neste mês de dezem-

bro/2024: 

Produto / Fundo Carência Saldo Enquadramento 

BB ALOCAÇÃO ATIVA RETORNO TOTAL FIC RENDA FIXA PREVIDENCIÁ-

RIO 

Não há 14.133.167,86 Artigo 7º, Inciso I, Alínea b 

BB IMA -B 5 FIC RENDA FIXA PREVIDENCIÁRIO LP Não há 22.817.868,99 Artigo 7º, Inciso I, Alínea b 

BB IRF-M 1 TÍTULOS PÚBLICOS FIC RENDA FIXA PREVIDENCIÁRIO Não há 30.918.460,85 Artigo 7º, Inciso I, Alínea b 

BB TÍTULOS PÚBLICOS VÉRTICE 2027 FI RENDA FIXA PREVIDENCIÁRIO 15/05/2027 5.184.387,10 Artigo 7º, Inciso I, Alínea b 

BNB IMA -B RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA  Não há 852.086,00 Artigo 7º, Inciso I, Alínea b 

CAIXA BRASIL GESTÃO ESTRATÉGICA FIC RENDA FIXA Não há 46.433.785,81 Artigo 7º, Inciso I, Alínea b 
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Produto / Fundo Carência Saldo Enquadramento 

CAIXA BRASIL IDKA IPCA 2A TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA LP Não há 38.802.990,39 Artigo 7º, Inciso I, Alínea b 

CAIXA BRASIL IMA -GERAL TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA LP Não há 19.960.464,26 Artigo 7º, Inciso I, Alínea b 

CAIXA BRASIL IRF-M 1 TÍTULOS PÚBLICOS FI RENDA FIXA Não há 26.850.905,56 Artigo 7º, Inciso I, Alínea b 

ITAÚ INSTITUCIONAL ALOCAÇÃO DINÂMICA RESP LIMITADA FIF CIC 

RENDA FIXA 

Não há 3.210.510,19 Artigo 7º, Inciso I, Alínea b 

BB IMA -B FI RENDA FIXA PREVIDENCIÁRIO Não há 8.178.379,35 Artigo 7º, Inciso III, Alínea a 

BRADESCO INSTITUCIONAL IMA -GERAL FIC RENDA FIXA Não há 19.913.596,73 Artigo 7º, Inciso III, Alínea a 

RIO BRAVO ESTRATÉGICO IMA-B FI RENDA FIXA Não há 10.951.913,00 Artigo 7º, Inciso III, Alínea a 

SANTANDER INSTITUCIONAL PREMIUM FIC RENDA FIXA REFERENCIADO 

DI 

Não há 10.598.902,70 Artigo 7º, Inciso III, Alínea a 

SANTANDER CRESCIMENTO INSTITUCIONAL FI RENDA FIXA CRÉDITO 

PRIVADO LP 

Não há 3.321.783,91 Artigo 7º, Inciso V, Alínea b 

SOMMA TORINO FI RENDA FIXA CRÉDITO PRIVADO LP Não há 3.232.502,53 Artigo 7º, Inciso V, Alínea b 

4UM SMALL CAPS FI AÇÕES Não há 3.088.452,74 Artigo 8º, Inciso I 

AZ QUEST SMALL MID CAPS FIC AÇÕES Não há 3.137.424,03 Artigo 8º, Inciso I 

AZ QUEST SMALL MID CAPS INSTITUCIONAL FIC AÇÕES Não há 7.551.004,48 Artigo 8º, Inciso I 

BAHIA AM VALUATION FIC AÇÕES Não há 8.050.077,44 Artigo 8º, Inciso I 

BB AÇÕES VALOR FIC AÇÕES Não há 14.240.374,62 Artigo 8º, Inciso I 

BNB SELEÇÃO RESP LIMITADA FIF AÇÕES Não há 2.750.476,09 Artigo 8º, Inciso I 

CONSTÂNCIA FUNDAMENTO FI AÇÕES Não há 9.662.594,84 Artigo 8º, Inciso I 

FINACAP MAURITSSTAD FI AÇÕES Não há 4.028.229,19 Artigo 8º, Inciso I 

ITAÚ DUNAMIS RESP LIMITADA FIF CIC AÇÕES Não há 2.060.757,50 Artigo 8º, Inciso I 

MAG BRASIL FI AÇÕES Não há 1.689.499,90 Artigo 8º, Inciso I 

SULAMÉRICA EQUITIES FI AÇÕES Não há 4.587.073,04 Artigo 8º, Inciso I 

AXA WF FRAMLINGTON DIGITAL ECONOMY ADVISORY INVESTIMENTO 

NO EXTERIOR FIC AÇÕES 

Não há 3.708.444,38 Artigo 9º, Inciso II 

MAG GLOBAL EQUITY RESP LIMITADA FIF CIC MULTIMERCADO  Não há 869.993,82 Artigo 9º, Inciso II 

SCHRODER SUSTENTABILIDADE GLOBAIS USD IS INVESTIMENTO NO 

EXTERIOR FIC AÇÕES 

Não há 2.147.608,57 Artigo 9º, Inciso II 

4UM FI AÇÕES BDR NÍVEL I Não há 1.540.591,50 Artigo 9º, Inciso III  

CAIXA ALOCAÇÃO MACRO FIC MULTIMERCADO LP Não há 13.261.903,55 Artigo 10º, Inciso I 

CAIXA JUROS E MOEDAS FIC MULTIMERCADO LP Não há 5.985.149,94 Artigo 10º, Inciso I 

RIO BRAVO PROTEÇÃO FI MULTIMERCADO Não há 5.372.445,17 Artigo 10º, Inciso I 

RIO BRAVO PROTEÇÃO PORTFÓLIO II RESP LIMITADA FIF MULTIMERCA-

DO 

Não há 4.886.200,50 Artigo 10º, Inciso I 
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2.27 Estratégias de alocação e a Política Anual de Investimentos  

 

A Estratégia de Alocação no âmbito do IPSEMC está disposta na Política Anual de Investi-

mentos – PAI/2024, que traçou o caminho a ser seguido durante o exercício, sem desconsiderar as 

necessidades de ajustes, se for o caso, porque se trata de um plano estratégico de investimentos forma-

tado dentro da legislação que rege e disciplina a matéria.  

Diante do exposto e conforme informações colhidas no fechamento do mês de outubro/2024 

verifica-se que os percentuais de investimentos por enquadramento, não ultrapassaram a estratégia de 

alocação definidos na Política Anual de Investimentos em vigor. 

Apresenta-se neste ato, o quadro extraído da Política de Investimentos 2024 com a estratégia 

definida. 

Artigos - Renda Fixa 
Resolução % 

Pró Gestão - Nivel 3 
Carteira $ Carteira %  

Estratégia de Alocação - Limite - 2024 
GAP 

Superior 
Inferior %  Alvo %  Superior % 

Artigo 7º, Inciso I, Alínea a 100,00% 0,00 0,00% 0,00% 13,14% 20,59% 74.943.483,34 

Artigo 7º, Inciso I, Alínea b 100,00% 209.164.627,01 57,47% 0,00% 13,14% 84,69% 99.090.040,52 

Artigo 7º, Inciso III, Alínea a 75,00% 49.642.791,78 13,64% 0,00% 13,14% 20,59% 25.300.691,56 

Artigo 7º, Inciso IV 20,00% 0,00 0,00% 0,00% 13,14% 20,00% 72.796.001,31 

Artigo 7º, Inciso V, Alínea a 15,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 15,00% 54.597.000,98 

Artigo 7º, Inciso V, Alínea b 15,00% 6.554.286,44 1,80% 0,00% 1,83% 15,00% 48.042.714,54 

Total Renda Fixa 100,00% 265.361.705,23 72,91% 0,00% 54,39% 175,87%  

 

Artigos - Renda Variável 

Estruturado - Fundo Imobiliá-

rio  

Resolução % 

Pró Gestão - Nivel 3 
Carteira $ Carteira %  

Estratégia de Alocação - Limite ï 2024 
GAP 

Superior 
Inferior %  Alvo %  Superior % 

Artigo 8º, Inciso I 45,00% 60.845.963,87 16,72% 0,00% 10,09% 45,00% 102.945.039,07 

Artigo 8º, Inciso II 45,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 45,00% 163.791.002,94 

Artigo 10º, Inciso I 15,00% 29.505.699,16 8,11% 0,00% 10,00% 10,00% 6.892.301,49 

Artigo 10º, Inciso II 10,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 18.199.000,33 

Artigo 11º 15,00% 0,00 0,00% 0,00% 5,52% 15,00% 54.597.000,98 

Total Renda Variável / Estrutu-

rado / Fundo Imobiliário 
50,00% 90.351.663,03 24,82% 0,00% 25,61% 120,00%  

 

Artigos Exterior  
Resolução % 

Pró Gestão - Nivel 3 
Carteira $ Carteira %  

Estratégia de Alocação - Limite ï 2024 
GAP 

Superior 
Inferior %  Alvo %  Superior % 

Artigo 9º, Inciso II 10,00% 6.726.046,77 1,85% 0,00% 10,00% 10,00% 29.671.953,88 

Artigo 9º, Inciso III 10,00% 1.540.591,50 0,42% 0,00% 10,00% 10,00% 34.857.409,15 

Total Exterior 10,00% 8.266.638,27 2,27% 0,00% 20,00% 20,00%  

Os limites respeitam as condições previstas na Resolução 4.695/18 em seus Artigo 7º § 10º 

e Artigo 8º § 10º para RPPS Certificado pelo Pró-Gestão. 
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2.28 Composição dos Investimentos 
 

A Carteira de Investimentos do IPSEMC está composta da seguinte forma em consonância 

com as normas legais pertinentes e com a PAI/2024: 

Sub-segmento Valor  % Característica 

GESTÃO DURATION 63.777.463,86 17,52%  GESTÃO DURATION - R$ 63.777.463,86 - 17,5222% 

CRÉDITO PRIVADO 6.554.286,44 1,80%  CRÉDITO PRIVADO - R$ 6.554.286,44 - 1,8007% 

IMA -B 19.982.378,35 5,49% 

 LONGO PRAZO - R$ 59.856.439,34 - 16,4450% 

IMA -GERAL 39.874.060,99 10,96% 

IDKA IPCA 2ª 38.802.990,39 10,66% 

 MÉDIO PRAZO - R$ 66.805.246,48 - 18,3541% IMA -B 5 22.817.868,99 6,27% 

VÉRTICE MÉDIO 5.184.387,10 1,42% 

IRF-M 1 57.769.366,41 15,87% 

 CURTO PRAZO - R$ 68.368.269,11 - 18,7835% 

CDI 10.598.902,70 2,91% 

AÇÕES - VALOR 22.855.676,85 6,28% 

 AÇÕES - R$ 60.845.963,87 - 16,7168% 

AÇÕES - LIVRES 19.773.429,78 5,43% 

AÇÕES - ÍNDICE ATIVO 4.439.975,99 1,22% 

AÇÕES - SMALL / MID CAPS 13.776.881,25 3,79% 

MULTIMERCADO - MACRO 13.261.903,55 3,64% 

 MULTIMERCADO - R$ 29.505.699,16 - 8,1064% MULTIMERCADO - CONSERVADOR 10.258.645,67 2,82% 

MULTIMERCADO - OUTROS 5.985.149,94 1,64% 

AÇÕES - EXTERIOR 5.856.052,95 1,61% 

 EXTERIOR - R$ 8.266.638,27 - 2,2712% INVESTIMENTO NO EXTERIOR 869.993,82 0,24% 

BDR NÍVEL I 1.540.591,50 0,42% 

 

 

2.29 Receitas de Investimentos 

 
As receitas de investimentos estão descritas conforme quadro a seguir especificado: 

Investimentos Valor % Mês anterior Variação 

Renda Fixa 265.361.705,23 72,91% 264.061.055,16 1.300.650,07 

Renda Variável 90.351.663,03 24,82% 93.292.363,09 -2.940.700,06 

Invest. Exterior 8.266.638,27 2,27% 8.247.075,62 19.562,65 

Total 363.980.006,53 100,00% 365.600.493,87 -1.620.487,34 
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2.30 Rentabilidade 

 
A rentabilidade está descrita no quadro a seguir: 

Mês 
Renda 

Fixa 

Renda 

Variável 

Invest. 

Exterior  
Rentabilidade 

Retorno 

Acumulado 

Meta 

Atuarial  

GAP Acu-

mulado 

Janeiro 0,55% -3,18% 2,70% -0,37% -0,37% 0,85% -44,16% 

Fevereiro 0,62% 0,96% 3,17% 0,75% 0,38% 1,20% 18,32% 

Março 0,62% 0,36% 1,03% 0,56% 0,94% 0,55% 36,08% 

Abril  -0,25% -2,53% -2,53% -0,89% 0,04% 0,81% 1,30% 

Maio 0,86% -2,19% 2,45% 0,12% 0,16% 0,87% 3,79% 

Junho 0,23% 0,81% 6,89% 0,50% 0,67% 0,60% 13,47% 

Julho 1,03% 3,03% 0,56% 1,51% 2,19% 0,83% 37,56% 

Agosto  0,76% 4,32% 2,40% 1,75% 3,98% 0,40% 63,67% 

Setembro 0,42% -2,01% 0,61% -0,24% 3,74% 0,85% 52,24% 

Outubro 0,63% -0,64% 1,68% 0,32% 4,07% 1,01% 49,45% 

Novembro 0,44% -1,78% 6,86% 0,00% 4,07% 0,76% 44,98% 

Dezembro -0,07% -3,09% 0,24% -0,83% 3,21% 0,88% 32,06% 

 

Alexandre Povoa da Meta Asset em seu artigo: A falsa força da bolsa brasileira, no jornal Va-

lor Econômico, comentou: ñ-10,4%.  Essa foi a queda do Ibovespa em 2024, ano muito complicado 

para o mercado financeiro brasileiro, com forte depreciação dos preços dos ativos, tanto de renda 

vari§vel como renda fixa. Esse n¼mero, aparentemente feio, efetivamente ñn«o foi t«o ruimò quando 

comparado a outros segmentos (com o devido ajuste pelo risco). 

 O que dizer de um país que assistiu uma desvalorização de - 21,5% de sua moeda, que saltou 

de R$ 4,85 para R$ 6,18/US$? Quantos economistas não previam, no começo do ano, até uma apreci-

ação do câmbio? 

A mudança violenta de cenário também afetou também o mercado de juros. Em dezembro de 

2023, o juro de 12 meses apontava para 10,0% ao ano. Esse mesmo vértice chegava a 15,4% a.a no 

final de 2024. A taxa SELIC, que vinha sendo reduzida, voltou a subir. Quantos gestores de multimer-

cados n«o foram surpreendidos e ñstopadosò em suas posi­»es prefixadas, explicando o mau desem-

penho dos fundos? 

O que falar então das NTN-Bs longas (2060), que indicavam retorno de IPCA + 5,5% a.a em 

dezembro/23 e, no final do ano passado, o mesmo cupom já marcava 7,4% a.a? Quantos investidores 

institucionais realizaram fortes resgates de produtos de maior risco no começo de 2024 para aplica-

rem nesses títulos, na premissa de grande atratividade de retorno naquele patamar, vis a vis as suas 

metas atuariais? 

Cada vez mais, os holofotes do mercado estão voltados para a discussão fiscal. A ausência de 

comunicação e transparência por parte da frente política traz insegurança para os investidores. Toda-

via, a pressão do mercado certamente é sentida pela ala política e medidas adicionais para o cumpri-

mento da meta devem ser mais bem desenhadas.  

Diante do exposto, vivemos um cenário extremamente desafiador e inseguro o que nos leva a 

fazer a governança previdenciária com todo cuidado e rigor visando proteger os ativos garantidores 

dos benefícios concedidos e a conceder. 
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2.31  Índices 

 

Os indicadores formam um conjunto de índices nos investimentos que são usados para refe-

renciar um fundo de investimentos e também como ferramenta para acompanhamento e comparação 

de rendimentos de investimentos, que subsidiam as tomadas de decisões. 

O quadro de Índice do IPSEMC está representado a seguir: 

 

Mês CDI  Small IDKA  

(2anos) 

Ibovespa IPCA IMA -B Meta 

atuarial  

Meta reali-

zada 

Janeiro 0,97% -6,55% 0,81% -4,79% 0,42% -0,45% 0,85% -0,37% 

Fevereiro 0,80% 0,47% 0,42% 0,99% 0,83% 0,55% 1,20% 0,75% 

Março 0,83% 2,15% 0,99% -0,71% 0,16% 0,08% 0,55% 0,56% 

Abril  0,89% -7,76% -0,29% -1,70% 0,38% -1,61% 0,81% -0,89% 

Maio 0,83% -3,38% 1,07% -3,04% 0,46% 1,33% 0,87% 0,12% 

Junho 0,79% -0,39% 0,18% 1,48% 0,21% -0,97% 0,60% 0,50% 

Julho 0,91% 1,49% 0,73% 3,02% 0,38% 2,09% 0,83% 1,51% 

Agosto 0,87% 4,51% 0,60% 6,54% -0,02% 0,52% 0,40% 1,75% 

Setembro 0,83% -4,41% 0,39% -3,08% 0,44% -0,67% 0,85% -0,24% 

Outubro  0,93% -1,37% 0,81% -1,60% 0,56% -0,65% 1,01% 0,32% 

Novembro 0,79% -4,48% 0,22% -3,12% 0,39% 0,02% 0,76% 0,00% 

Dezembro 0,93% -7,83% -0,24% -4,28% 0,52% -2,62% 0,88% -0,83% 

 
 

2.32 Controles de Riscos 

 
A Política de Investimentos do IPSEMC trata também da metodologia de controle de 

riscos com o objetivo de fazer com que a autarquia não seja prejudicada pelos riscos já co-

nhecidos e que apresentam diferentes impactos e probabilidades de acontecer, mas por meio 

de métodos e critérios adotados, possa analisar os riscos dos investimentos, assim como as 

diretrizes para seu controle e monitoramento, nas diversas dimensões, seja riscos de crédito, 

de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistêmico e outros específicos a cada operação e 

tolerância do RPPS a esses riscos mencionados, conforme exposto no Art. 101, da Portaria 

1.467/22. 

Promover o monitoramento e controle de riscos é uma das práticas mais importantes 

em todas as organizações hoje, apesar de não se limitar somente a esta área, mas a todas as 

dimensões como uma prática de segurança ocupacional, dos processos, do meio ambiente e 

bem estar até dos segurados. Como se verifica o controle de riscos tem ampla e geral funcio-

nalidade, pois é a adoção de medidas preventivas o que o torna essencial. Essa postura proati-

va abre espaço significativo para adoção de estratégias de contenção e melhorias no âmbito do 

RPPS. 
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A Política enfoca que as aplicações financeiras estão sujeitas à incidência de fatores de 

risco que podem afetar adversamente o seu retorno, e consequentemente, fica o IPSEMC 

obrigado a exercer o acompanhamento e o controle sobre esses riscos, considerando entre 

eles: 

 

2.32.1 Risco de Mercado – é o risco inerente a todas as modalidades de aplicações 

financeiras disponíveis no mercado financeiro; corresponde à incerteza em relação 

ao resultado de um investimento financeiro ou de uma carteira de investimento, em 

decorrência de mudanças futuras nas condições de mercado. É o risco de 

variações, oscilações nas taxas e preços de mercado, tais como taxa de juros, 

preços de ações e outros índices. É ligado às oscilações do mercado financeiro. 

 

2.32.2 Risco de Crédito - também conhecido como risco institucional ou de contraparte, 

é aquele em que há a possibilidade de o retorno de investimento não ser honrado 

pela instituição que emitiu determinado título, na data e nas condições negociadas 

e contratadas; 

 

2.32.3 Risco de Liquidez - surge da dificuldade em se conseguir encontrar compradores 

potenciais de um determinado ativo no momento e no preço desejado. Ocorre 

quando um ativo está com baixo volume de negócios e apresenta grandes 

diferenças entre o preço que o comprador está disposto a pagar (oferta de compra) 

e aquele que o vendedor gostaria de vender (oferta de venda). Quando é necessário 

vender algum ativo num mercado ilíquido, tende a ser difícil conseguir realizar a 

venda sem sacrificar o preço do ativo negociado. 

 

2.33 Resumo Avaliativo com Resultado do Primeiro Semestre do Exercício de 

2024 em relação ao Planejamento Estratégico ï período 2024 a 2030  

 

 

 Desde o advento do Planejamento Estratégico houve significativos avanços em nosso 

RPPS, sendo este o primeiro relatório semestral inerente ao último planejamento elaborado 

para o período de 2024 a 2030, obtivemos um resultado que consideramos positivo conforme 

relatório semestral elaborado, uma vez que acompanhamos diariamente as estratégias, objeti-

vos, metas e ações. 

 

Avaliação ocorrida abrangeu o primeiro semestre de 2024. 

 

 

2.34 Realinhamento do Planejamento Estratégico  

  

 

Como foi evidenciado no item 2.8 deste relatório sobre a importância do planejamento 

estratégico, a cada semestre reavaliamos esse plano, sendo que neste semestre foi necessário 

realinhamento para que o resultado das ações seja mais bem avaliado bem como a conformi-

dade evidenciada de forma clara e objetiva pelo que, como foi evidenciado acima, temos ob-

servado um avanço significativo das ações planejadas apesar de todos os desafios enfrentados 

em nosso RPPS. Com a finalização do planejamento estratégico referente ao período de 2018 

a 2023, durante o ano foi elaborado o planejamento para o período de 2024 a 2030. O Ipsemc 
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prossegue com a implantação de melhorias dentro das possibilidades legais desde o novo am-

biente preparado de forma mais funcional, como também com treinamentos e capacitações, 

com resiliência e determinação de forma que o avanço é considerável em relação aos proces-

sos institucionais cujos resultados são evidentes conforme demonstra o próprio Pró-Gestão 

RPPS. 

 

O acompanhamento do plano construído de forma participativa com a equipe institu-

cional tem sido de grande relevância para os ajustes necessários durante o percurso face à 

dinâmica das mudanças que ocorrem no ambiente previdenciário, pois o documento do plane-

jamento contempla de forma abrangente os aspectos estratégicos, tático e operacional de res-

ponsabilidade de todos os setores da organização, inclusive o advento de novas normas. 

 

Na verdade, observando o relatório semestral de Avaliação do Planejamento Estratégi-

co pode-se considerar o desempenho e o resultado como positivos em cada grupo de ações 

realizadas, mesmo porque esse segundo semestre do ano tem sido atípico para o Ipsemc com 

o advento de vários eventos que vieram acrescentar o volume de atividades institucionais, 

sobretudo com os muitos problemas que enfrentamos durante este exercício, que demandou 

ações de adaptações, regularizações, estabelecimento de equipes, etc. Muito embora, determi-

nados índices estejam sujeitos a variáveis totalmente externas como, por exemplo, a questão 

dos acontecimentos externos e fora do alcance de controle, porque lidamos com variáveis 

externas que impactam diretamente nos resultados tanto para positivos como para efeitos ne-

gativos. Nestes casos, será dado um resultado anual geral no relatório anual de governança. 

 

As capacitações realizadas tem trazido oportunidades de melhoria no processo de for-

mulação de estratégias do RPPS no intuito de irmos na direção de nossa visão, em conformi-

dade com a nossa missão, valores e objetivos estratégicos como também a aderência das inici-

ativas estratégicas a estes objetivos;  o desdobramento do plano estratégico em planos de ação 

com definição dos meios de execução dos objetivos, desde que nos seja possível;  a avaliação 

institucionalizada do planejamento estratégico;  a estruturação da governança interna relacio-

nada ao processo de formulação de estratégias, quanto ao provimento de recursos (pessoal e 

tecnológico), no âmbito da legislação pertinente. Estamos avançando! 

 

O nosso grandioso e ousado propósito real de adotar uma gestão de resultados, ampa-

rada por uma metodologia de aferição que gere informações e tenha caráter valorativo, sendo 

que, repetimos, tudo pensado no âmbito do aspecto legal. Sem isso, a alta administração do 

RPPS tenderá a permanecer atuando sem de fato saber o quão longe ou perto estará do cami-

nho para o atingimento de seus objetivos estratégicos, e sem poder mensurar o nível de res-

ponsabilidade sobre os atos de gestão, para além de ingerências políticas e de contingencia-

mentos orçamentários, muito embora saibamos que o que temos que fazer será dentro das 

possibilidades financeiras e orçamentárias. 

 

Não ousamos desistir porque desde que decidimos aonde chegar com essa organização 

que temos a honra de gerir, lutamos, por meio das pessoas, na criação e recriação do caminho 

a ser seguido com elucidação de estratégias, objetivos, metas e ações que vem nos direcio-

nando para o futuro, na busca pela excelência pública que desejamos. Seguindo o plano estra-

tégico conduziremos nossa equipe de profissionais na trilha ou no rumo mais acertado tanto 

na carreira como no trabalho, direcionando seus passos para o desenvolvimento das habilida-

des, crescimento pessoal e profissional. 
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2.35 Amostragem gráfica com os resultados obtidos por meio da utilização do 

Sistema RPPS Digital: 

  

a) Considerável Economia de papel até o desempenho por servidor. 
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2.36 Metas atingidas até dezembro 2024: 

 

I- Manutenção do CRP – Certificado de Regularidade Previdenciária, 

através do preenchimento de trinta e cinco critérios estabelecidos por lei 

federal. 

 

II- Realização de eventos / atividades integrativas diversas com aposenta-

dos, pensionistas e pessoal da terceira idade em consonância com as 

parcerias existentes com a Prefeitura e outros órgãos. 

 

III- Envio de processos de benefícios concedidos via Sistema eletrônico do 

Tribunal de Contas do Estado – TCE-PB. 

 

IV- Profissionalização – toda a equipe do Ipsemc participando de treina-

mentos e capacitações diversas. 
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V- Notificações do Tribunal de Contas do Estado – TCE do Ministério do 

Trabalho e da Previdência Social – SPREV atendidas. 

 

VI- Registro e tombamento dos bens patrimoniais e materiais do Ipsemc – 

com etiquetas contendo código de barras, atualizado. 
 

VII- Programação da Tecnologia da Informação - a divulgação da imagem 

institucional – ação contínua – atualizadas com sucesso, pois o 

IPSEMC está no Portal, Facebook, Youtube, etc. Observando-se que 

várias ações de TI foram implementadas cumprindo-se assim princípios 

de melhoria contínua do RPPS.  
 

VIII- Manutenção do Programa de Capacitação dos Servidores – dentro das 

possibilidades legais existentes neste período de forma remota. 

 

IX- Estudo, reuniões com Comitê de Investimentos, Conselhos Fiscal e 

Deliberativo, Consultoria “Crédito e Mercado” objetivando melhor 

diversificação da Carteira de Investimentos com o fito de se alcançar a 

meta atuarial. 
 

X- Realização de estudo atuarial visando à devida verificação de 

viabilidade do equilíbrio financeiro e atuarial da autarquia. 
 

XI- Estudo de Solvência (ALM) realizado. 

 

XII- Relatórios de DUE Diligence realizado. 

 

XIII- Política Anual de Investimentos –PAI 2024 cumprida; 
 

XIV- Política Anual 2025 elaborada, aprovada e publicada no prazo legal; 
 

XV- Manutenção de práticas / ações sustentáveis no que diz respeito a: 
 

a) Processos digitais a todo vapor o que promoveu uma economia 

significativa de papel conforme gráficos apresentados.  

b) coleta seletiva do lixo em geral produzido na instituição. 

c) economia de energia, água etc. 
 

xv- Compensação Previdenciária atualizada; 

 

XVI- Nível III do Pró-Gestão RPPS mantido com a recertificação e critérios 

preenchidos em todas as dimensões. 

 

XVII- Equipe institucional certificada com a nova certificação RPPS; 

 

XVIII- Conselho Deliberativo Municipal de Previdência 100% certificado; 

 

XIX- Conselho Fiscal Municipal de Previdência 100% certificado; 
 

XX- Nota “A” no ISP alcançada pela primeira vez. 
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3. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Ao concluir este relatório de governança do segundo semestre 2024, é importante res-

saltar algumas considerações finais que refletem a difícil e complexa trajetória e as conquistas 

alcançadas até o momento. Durante esse período, a organização se empenhou em fortalecer 

sua estrutura de governança mantendo-se no padrão do Pró-Gestão RPPS, nível III alcançado 

com muito esforço, doação e trabalho árduo no sentido de continuar e aprimorar práticas que 

sempre promovam a transparência, a responsabilidade e a eficiência em todas as suas opera-

ções. Algumas conclusões relevantes incluem: 

 

Compromisso com a Governança: Ao longo do segundo semestre, o Ipsemc demons-

trou um comprometimento sólido com a melhoria contínua de suas práticas de governança. 

Através da definição de políticas claras, ações concretas foram tomadas para garantir a con-

formidade com regulamentos, normas e diretrizes, promovendo a confiança dos stakeholders. 

 

Transparência e Prestação de Contas: Foi evidente o esforço para aprimorar a trans-

parência em todas as áreas da organização. A divulgação adequada de informações financei-

ras, estratégicas e operacionais para os diversos públicos interessados fortaleceu a credibilida-

de da autarquia e possibilitou uma prestação de contas mais eficaz. 

 

Participação dos Stakeholders: Priorizou-se o envolvimento dos stakeholders em suas 

decisões-chave enviando o código de ética e a política de segurança da informação. Por meio 

de mecanismos como audiência pública, reuniões com investidores e feedback da comunidade 

de segurados, assim possibilita-se entender melhor as expectativas desses grupos e incorporar 

suas perspectivas nas decisões corporativas desde que estejam na conformidade legal. 

 

Gestão de Riscos e Compliance: O foco na identificação, avaliação e mitigação de ris-

cos contribuiu para um ambiente mais seguro e confiável. A implementação de práticas de 

conformidade e ética reforça a cultura organizacional e minimiza possíveis impactos negati-

vos. 

 

Desafios Superados: Durante este semestre, a organização enfrentou desafios que testa-

ram sua resiliência. Através de uma abordagem colaborativa e orientada para soluções, o 

Ipsemc conseguiu superar obstáculos, destacando sua capacidade de adaptação e inovação em 

situações adversas. 

 

Metas Alcançadas: É gratificante observar as metas e marcos alcançados até o momen-

to. O alinhamento estratégico, a definição de indicadores de desempenho, os respectivos ma-

pas de riscos das várias áreas e a constante revisão das metas permitiram um acompanhamen-

to preciso do progresso e a celebração de conquistas significativas. 

 

Próximos Passos: Ao olhar para o próximo ano, é fundamental manter o ímpeto de 

aprimoramento contínuo. Isso envolve a ampliação da cultura de governança em todos os ní-

veis do Ipsemc, a exploração de oportunidades para aprimorar a eficiência operacional e o 

desenvolvimento de estratégias que impulsionem o crescimento previdenciário sustentável por 

ser este o nosso negócio. 
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Em suma, o segundo semestre foi marcado por desafios enormes na governança corpo-

rativa do Ipsemc como já foi informado, com um dia a dia exaustivo e cansativo sob duras 

penas de trabalho, todavia o compromisso com a transparência, a responsabilidade, a proteção 

do sistema previdenciário, a participação dos stakeholders tem sido um alicerce sólido para o 

futuro. A jornada de aprimoramento é contínua e exige um esforço constante para alcançar 

níveis cada vez mais elevados de excelência na  governança pública previdenciária do nosso 

Município. 

 

Concluímos com várias conquistas das quais evidenciamos: 

 

a) Todos os membros da diretoria com certificação profissional; 

b) Todos os membros do Conselho Deliberativo com certificação profissional; 

c)  Todos os membros do Conselho Fiscal com certificação profissional; 

d) Todos os membros do Comitê de Investimentos com certificação profissional; 

e) O Ipsemc recertificado n Nível III do Pró-Gestão RPPS; 

f) Cabedelo / Ipsemc alcançou a maior nota “A” no ISP. 

 

Enfim, fazemos nossas ao palavras da séria bíblica do livro de Samuel 7.12: “Até aqui 

nos ajudou o Senhor!” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
άSeja resiliente: Ser resiliente é ter a capacidade de 
possuir uma conduta sã num ambiente insano, ou 
seja, a capacidade de um indivíduo sobrepor-se e 
construir-se positivamente frente as adversidades. 

(Doutor Fé) 
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4. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO  MUNICIPAL DE 

PREVIDÊNCIA  ï CONDPREV 

 

 

O Conselho Deliberativo Municipal de Previdência – CONDPREV do Ipsemc – Instituto 

dos Servidores Públicos Municipais de Cabedelo, reunido extraordinariamente em 19 de  

fevereiro de 2025, conforme ata publicada, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, 

declara que, após apreciar e examinar o Relatório Semestral de Governança – julho a 

dezembro de 2024, por meio do qual se confirma o aprimoramento da gestão que alcançou e 

mantém a certificação em no  Pró-Gestão RPPS em Nível III, como prova indubitável das 

boas práticas de gestão, pois foi apresentado para apreciação dos Conselheiros, aprovam por 

unanimidade por refletir adequadamente a posição institucional da governança da Entidade na 

presente data, cuja estrutura e metodologia se encontram adequadas à prestação de contas da 

Autarquia, recomendando sua consequente divulgação no portal da instituição, conforme 

registro na ata da reunião extraordinária do dia 19  de fevereiro de 2025. 

 

CONSELHO DELIBERATIVO  PREVIDENCIÁRIO ï CONDPREV 

 

Léa Santana Praxedes 

Presidente do Conselho 

 

Wilma Alves de Lima 

Conselheira /Representante dos Servidores Ativos da Câmara Municipal 

 

Juliana de Lima Silva 

Conselheira/ Representante do Poder Executivo 

 

Marileide Lourenço da Silva 

Conselheira /Representante dos Servidores Inativos 
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5. APROVAÇÃO  DO CONSELHO FISCAL MUNICIPAL DE PREVIDÊNCIA  - 

CONFIPREV 

 

O Conselho Fiscal Municipal de Previdência – CONFIPREV do Ipsemc – Instituto dos 

Servidores Públicos Municipais de Cabedelo, reunido extraordinariamente em 19 de fevereiro 

de 2025, conforme ata publicada, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, declara que, 

após apreciar a apresentação do Relatório Semestral de Governança julho a dezembro 2024, 

por meio do qual se confirma o aprimoramento da gestão, pois foi recertificada no Nível III 

do  Pró-Gestão RPPS como prova indubitável das boas práticas de gestão, conforme 

fiscalização do Conselho durante o semestre, aprovam por unanimidade por refletir 

adequadamente a posição de governança da Entidade na presente data, cuja estrutura e 

metodologia se encontram adequadas à prestação de contas da Autarquia, recomendando sua 

consequente divulgação no portal da instituição. Cabedelo-PB, 19 de fevereiro de 2025. 

 

 

 

CONSELHO FISCAL PREVIDENCIÁRIO ï CONFIPREV 

 

Adriana Maria Morsch Schmid 
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