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PLANO DE TRABALHO / ACA0 DO
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“Novos desafios a enfrentar por isso necessitamos de energia e
motivagao para conquistar o impossivel, e é por isso que

precisamos ser, a for¢a e a esmo, inabalaveis.”
(Léa Praxedes)
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
CNPJ N° 41.216.755/0001-05
COMITE DE INVESTIMENTOS - COl

PLANO DE TRABALHO / ACAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS — COI / 2023

1. APRESENTACAO

A atualizacdo anual deste plano tem a iniciativa de trazer ao sistema de previdéncia do
nosso Regime Proprio de Previdéncia — RPPS o caminho atualizado pelo qual o Comité de
Investimentos — COI deve percorrer, facilitando sua atuagéo no IPSEMC.

O IPSEMC ¢é certificado em Nivel I1l, no Programa Nacional de Modernizacdo dos
Regimes Proprios de previdéncia do Governo Federal — Pro-Gestdo RPPS, elaborado pelo
Ministério da Economia, por meio da Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho —
SPREV, projeto esse que trouxe a possibilidade de ado¢do das melhores préaticas de gestdo no
universo previdenciario, como pode se verificar no ambito de nossa previdéncia local.

Assim, dentro do que propbe o Pro-Gestdo e, observando-se as melhores préaticas
utilizadas no mercado através das publicagdes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa — IBGC, como também as praticas realizadas por outras entidades e as
disposicdes contidas em todas as normas regulatérias, busca-se contribuir com o processo de
governancga do IPSEMC, atribuindo mecanismos de fiscalizacdo e controles que auxiliem os
membros do Comité e os induza a uma melhor atuacao.

O caminho tragado proporciona um modelo que veio agregar valor para com a atuagao
do Comité de Investimentos — COI como também para com a relagdo no ambiente corporativo
tornando-o mais transparente, mais organizado, mais equitativo, no que diz respeito a adogéo
de praticas de controle das atividades que beneficiam aos participantes e a organizacdo como
um todo.

Esse plano é anual, porém € mensal também porque contém sugestdes,
recomendacgdes que podem ser melhoradas e aprimoradas sempre que houver necessidade,
ficando o Comité a vontade para ir promovendo essa melhoria continua ao existir a
necessidade.

2. OBJETIVO

Estabelecer o caminho pelo qual o Comité de Investimentos do IPSEMC - COI atuara
no exercicio de sua miss&o.
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
CNPJ N° 41.216.755/0001-05
COMITE DE INVESTIMENTOS - COl

3. DECLARACOES ESTRATEGICAS DO IPSEMC

3.1 Missédo

Assegurar os direitos previdenciarios dos segurados e dependentes, mantendo o
equilibrio financeiro e atuarial, promover a educacéo previdenciaria e contribuir para
gestdo responsavel do municipio.

3.2 Slogan
Valorizando o seu futuro.
“Zele esta casa. Hoje vocé a sustenta. Amanha sera sustentado por ela.”

3.3 Viséo
Ser referéncia na gestdo previdenciaria, com inovacdo e sustentabilidade, garantindo a
seguranca financeira e social dos nossos segurados.

4.4 Declaracéo de Valores

&« Transparéncia
Aprimorar a transparéncia e a honestidade institucional de modo a aumentar
confianca, a respeitabilidade com os segurados e sociedade em geral.

& Exceléncia na Gestao
Promover a melhoria continua dos resultados organizacionais, de forma

I6gica e sustentavel, mantendo a conformidade com os padrBes comparaveis
aos das melhores organizacgdes previdenciarias.

& Sustentabilidade
Desenvolver a cultura da responsabilidade institucional e, socioambiental

visando realizar agGes que contribuirdo para o bem-estar e a defesa dos
interesses dos previdenciarios e da sociedade.

& Educacéo Previdenciaria
Fortalecer a educagdo continuada visando disseminar o conhecimento

previdenciario com informacdes de qualidade; promover ac6es educacionais
com o propésito de conscientizar aos segurados sobre seus deveres e direitos.

* Etica

Etica: Agir de acordo com os principios morais que delimitam as relagdes
pessoais e impessoais descritas no Codigo do IPSEMC.
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
CNPJ N° 41.216.755/0001-05
COMITE DE INVESTIMENTOS - COl

4. GRANDES AREAS DE ATUACAO DO RPPS SEGUNDO O PRO-

GESTAO RPPS

Como se verifica na tabela a seguir, a questdo de Investimentos esta delineada como uma

das grades areas do RPPS pelo Pré-Gestdo RPPS. Destacamos na cor verde.

NOMENCLATURA |

DEFINICAO

ATIVIDADES RELACIONADAS |

Area de Suporte Administrativo
aos setores internos da unidade
gestora.

ADMINISTRATIVA

Contratos, compras, licitagcdes, material de
almoxarifado, iméveis, bens patrimoniais,
recursos humanos, protocolo, arquivo
geral, servicos gerais.

ARRECADACAO contribuicdes previdenciarias e

Area de controle de repasse das
aportes.

Controle de repasse das contribuices e
aportes, cobranca de débitos, servidores
licenciados, cedidos ou afastados sem
remuneracao.

Area de servicos de atendimento
ATENDIMENTO aos servidores, aposentadora e
pensionistas.

Atendimento presencial aos segurados,
atendimento telefonico, ouvidoria.

ATUARIAL acompanhamento dos resultados

Area de estudos e
das avaliacOes atuariais.

Acompanhamento atuarial, elaboracéo de
relatério de gestdo atuarial.

Area de concessio, implantacéo,
BENEFICIOS manutencdo e pagamento dos
beneficios previdenciarios.

Analise, concessdo e revisdo de beneficios,
gestdo da folha de pagamento.

Area de atividades especificas
de compensacao previdencidria,
como regime instituidor- Rl ou
regime de origem — RO.

COMPENSACAO
PREVIDENCIARIA

Procedimentos de envio e analise de
requerimentos via sistema COMPREV.

Area de gestdo e controle
FINANCEIRA financeiro.

Tesouraria, orcamento, contabilidade geral.

Area de estudos, tomada de
decisdo e acompanhamento dos
resultados das aplicac6es dos
recursos do RPPS.

INVESTIMENTOS

Operagdes de investimentos, analises de
risco e gestéo dos ativos mobiliarios e
imobiliarios, elaboracéo da politica de
investimentos, credenciamento das
instituicdes financeiras.

Area de consultoria e defesa
JURIDICA judicial da unidade gestora do
RPPS.

Pareceres em processos de contratagdo,
processos de concessao de beneficios e
revisdo da legislacdo, defesa em processos
judiciais e cumprimento das decisdes
judiciais.

Avrea de apoio de informatica e
g =@ \[e]NeIel AWV WN manutencdo de bases de dados.

INFORMACAO

Seguranca, acesso e operacionalizacdo dos
sistemas de informatica e das bases de
dados.

Fonte: Manual do Pr6-Gestdo RPPS/SPREV/ME
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
CNPJ N° 41.216.755/0001-05
COMITE DE INVESTIMENTOS - COl

5. PLANEJAR PARA ATUAR

Segundo o Dicionério On line de Portugués, planejar € um verbo transitivo direto que
significa criar a planta, planear, esbocar, preconceber, delimitar, engendrar, demonstrar o
propo6sito de como realizar, fazer as coisas. Nada mais é do que um processo continuo e
dindmico que consiste em um conjunto de agdes intencionais, integradas, coordenadas e
orientadas para tornar realidade o modo como tudo é feito e até mesmo um objetivo futuro.
Desta forma, para permitir um trabalno mais efetivo, as prioridades do Comité de
Investimentos — COI devem ser estabelecidas pelos seus membros em sintonia com as normas
legais que regem a matéria.

Recomenda-se deliberar sobre uma agenda minima de trabalho, que incluird a
definicdo do escopo e profundidade das analises a serem procedidas, e a abrangéncia
suficiente para assegurar a certificacdo das informacdes relevantes para a correta aplicacao
dos recursos, como também para dirigir a atuacdo do COI.

O Comité de Investimentos — COI é sempre introduzido por um regimento interno,
atualizado no Exercicio de 2021, por meio da Resolucdo n° 01/2020, datada de 01 de junho de
2020, no qual disciplina as responsabilidades do COI e este plano tragca o caminho para suas
reunides ordinarias e extraordinarias, seu sistema de deliberacdo e de documentacdo,
hipo6teses e modo de operacdo, lavratura da ata, etc.

6. IMPORTANCIA DO PLANO DE TRABLAHO PARA O COMITE
DE INVESTIMENTOS

Um plano de trabalho é essencial para o bom funcionamento de um comité de
investimentos em uma organizacdo. Ele desempenha um papel crucial na definicdo de
diretrizes, metas e processos que orientam as decisdes de investimento tendo em vista que
essa ferramenta deve ter:

a) Objetivos Claros: O plano de trabalho ajuda a estabelecer objetivos claros para o
comité de investimentos. Define as metas financeiras da organizagéo, os prazos para
alcanca-las e os critérios para avaliar o desempenho dos investimentos.

b) Estratégia de Investimento: Um plano de trabalho fornece uma estrutura para a
estratégia de investimento. Ele delineia as classes de ativos em que o comité pode
investir, os limites de alocagdo de ativos e as estratégias de gestao de riscos.
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
CNPJ N° 41.216.755/0001-05
COMITE DE INVESTIMENTOS - COl

c) Colabora com a Politica de Investimentos: O plano estabelece uma colaboracdo a
execucao da politica de investimentos que guia as decisdes do comité. Isso inclui
considerac0es éticas, critérios de selecdo de ativos, restricdes legais e regulamentares,
entre outros.

d) Orienta o Processo de Tomada de Decisdo: Define o processo de tomada de decisao,
incluindo a frequéncia das reunides do comité, os relatorios necessarios, a analise de
desempenho e o0s procedimentos para ajustar a alocagdo de ativos em resposta a
mudancas nas condig¢Ges de mercado.

e) Avaliacdo de Riscos: Inclui uma avaliacdo abrangente dos riscos associados aos
investimentos. Isso ajuda o comité a identificar, medir e gerenciar os riscos de forma
proativa, garantindo que a carteira de investimentos esteja alinhada com o perfil de
risco da organizacao.

f) Responsabilidades e Papéis: Define as responsabilidades e os papéis dos membros do
comité, bem como os procedimentos para a substituicdo de membros, garantindo uma
governanca eficaz.

g) Transparéncia e Responsabilidade: Um plano de trabalho transparente aumenta a
prestacdo de contas do comité de investimentos perante os érgdos de supervisdo,
fiscalizacdo e outros interessados. Ele mostra que as decisdes sdo baseadas em
principios e politicas estabelecidos.

h) Adaptacdo a Mudancas: O plano de trabalho deve ser flexivel o suficiente para se
adaptar a mudangas nas condi¢cdes de mercado, na legislacdo ou nos objetivos
organizacionais. Permite ajustes a estratégia de investimento conforme necessario.

Em resumo, um plano de trabalho € um documento fundamental para orientar as
atividades de um comité de investimentos, garantindo que suas decisdes se alinhem aos
objetivos estratégicos da organizacdo e sejam tomadas de maneira transparente e responsavel.

7. COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DO COMITE DE
INVESTIMENTOS

O Comité de Investimentos - COIl é o 6rgdo independente, de carater auxiliar e
consultivo, e que tem por finalidade sugerir, aconselhar e aprovar as politicas de aplicacGes
e/ou resgates ou ainda remanejamento da Carteira de Investimentos do Instituto de
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
CNPJ N° 41.216.755/0001-05
COMITE DE INVESTIMENTOS - COl

Previdéncia dos Servidores de Cabedelo — IPSEMC, tendo como referéncia a Politica Anual
de Investimentos previamente aprovada pelo Conselho Administrativo Municipal de
Previdéncia e o Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia.

O Art. 2°, da Resolugdo n° 01/2020 trata da seguinte composicdo do Comité de
Investimentos composto por 06 (seis) membros, sendo:

I.  Presidéncia do IPSEMC, pessoa nata para presidir o COI (Paragrafo Unico, Art.
2°, Decreto 23/2016), Dois Representantes do Poder Executivo Municipal e/ou
legislativo e Trés Representantes do IPSEMC, todos indicados pela Presidéncia
do IPSEMC.

Compete ao Comité de Investimentos do IPSEMC — COI:
I- Elaborar seu Regimento Interno;

- Analisar a conjuntura, cenarios e perspectivas de marcado financeiro;
I1l-  Tracar estratégias de composicdo de ativos e definir alocacdo com bases nos

cenarios;
IV-  Avaliar riscos potenciais;
V- Propor alteracdes na Politica de Investimentos;

VI-  Encaminhar aos Conselhos Administrativo e Fiscal os pareceres emitidos a
Presidéncia e a Diretoria Executiva;

VII-  Auxiliar os conselhos, quando solicitado, referente a esclarecimentos referente
a Carteira de Investimentos do IPSEMC;

VIII- Garantir a gestao ética e transparente;

IX-  Sugerir medidas legais de selecdo e contratacdo das instituicdes financeiras pra
aplicacdo dos recursos.

E um 6rgo independente que busca, através dos principios de transparéncia, equidade
e prestacéo de contas, acompanhar e contribuir para o0 melhor desempenho da entidade. Para
isso, 0 comité devera manter uma boa relagio com o RPPS, pois atua no sentido de
trabalharem juntos e manterem alinhados assuntos de interesse comum, visando o bem da
coletividade de segurados do sistema em todos os ambitos. Isto é possivel por meio das boas
praticas de gestdo em toda sua amplitude.

O Comité devera atuar segundo seu regimento interno seguindo esse plano de agéo
dentro dos principios constitucionais de ética, equidade, transparéncia, eficiéncia e eficacia de
modo a buscar sempre o conhecimento dos pilares da governanga no ambito de sua missao,
visdo e valores definidos do negdcio, em consonancia com o Conselho Administrativo
Municipal de Previdéncia e o Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia naquilo que insere
responsabilidades compartilhadas, observando-se todas as normas legais vigentes.
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
CNPJ N° 41.216.755/0001-05
COMITE DE INVESTIMENTOS - COl

8. SUGESTOES DE ATIVIDADES DECORRENTES DAS
ATRIBUICOES

As atividades de execucdo, decorrentes das atribuicdes do Comité de Investimentos,
estdo resumidas na tabela especificada a seguir as quais poderdo ser melhoradas sempre que
houver necessidades frente as dindmicas organizacionais introduzidas por novas normas,
novas praticas de governanca relativa a complexidade e aos riscos inerentes a questdo de
investimentos institucionais.

ATIVIDADES FREQUENCIA

CONHECIMENTO DO IPSEMC
B Apresentacdo institucional sobre a missao, visao de futuro, valores e Anual ou
negécio do IPSEMC quando houver
entrada de
novo
conselheiro

2| CONHECIMENTO DA DINMENSAO / PILAR DA GOVERNANCA DO RPPS
SEGUNDO O PRO-GESTAO RPPS
228 INVESTIMENTOS

I- Mapeamento das Atividades que envolve a area Anual
- Manualizacdo das Atividades da area

- Relatorios de Compliance / Due Diligence Mensal
(Consultoria)

- . Eventual
V- Relatorio Mensal de Investimentos
V- Educacéo Financeira Ou sempre que
VI- Capacitacdo e Certificacdo dos membros da area houver
VIIl-  InformagGes ao Controle Interno necessidade

elou

e O ambiente de trabalho

e A carteira de investimentos previdenciarios disponibilidade

WA GESTAO DE RISCOS
Mensal

e A anélise dos investimentos
e O pleno acesso as informagBes pelos participantes e
assistidos
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC

CNPJ N° 41.216.755/0001-05
COMITE DE INVESTIMENTOS - COI

e O controle do calendario de obrigagdes legais e proprias
e  Os principios éticos (codigo de ética)

Z28 GOVERNACA CORPORATIVA / GESTAO FINANCEIRA /
GESTAO DO PASSIVO

-
I1-
V-

V-

VI-

Colaboracdo com os Relatérios de Governanca
Corporativa

Colaboracdo com as informac6es para a Gestdo Atuarial
Estudo de Solvéncia
Cadigo de ética da Instituicao

Politica de Investimentos

e Elaboracdo e cumprimento da politica anual de
investimentos;

e Regulamentos do Mercado de Capitais e do Sistema
Financeiro;

¢ Resolucdo CMN;

e Recomendagdes da SPREV/ME.

Comité / Area de Investimentos

e Relagdo das institui¢des financeiras credenciadas;

e A gestdo da carteira de investimentos;

e Acompanhar / Opinar sobre as estratégias de
negocios / alocacdo utilizadas pela gestdo para
promover a governanca dos investimentos visto que
se destinam & concessdo e manutencdo de
beneficios;

e Acompanhar Opinar sobre as estratégias de longo
prazo atualizada com analise de riscos e
oportunidades;

e Acompanhar o desemprenho dos investimentos para
facilitar as tomadas de decisdes;

e Composicdo dos investimentos;

e Receita de investimentos;

e Rentabilidade;

e indices / Benchmark;

Mensal

Ou

Eventual

Rua Ver. Benedito R. Araljo, 648 - Formosa
Cabedelo/PB - CEP 58101-132

n /ipsemc ’/ipsemc

You /ipsemc




INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
CNPJ N° 41.216.755/0001-05
COMITE DE INVESTIMENTOS - COl

e Deliberacbes do Comité de Investimentos — COl,
e Pareceres emitidos;

e Recomendac6es dos Conselhos Previdenciérios;
e Resgastes das aplicacdes;

e Estudo de ALM / Solvéncia;

e Entre outros que quiser abordar.

VII-  Transparéncia

Normas ou documentos corporativos
(Se tudo estd a disposicdo dos sequrados)

'3 | FUNCIONAMENTO DO COMITE DE INVESTIMENTOS

<XE Reunir-se uma vez ao més em reunido ordinaria Mensal
Reunir:s_e eventualmente em reunido extraordinaria sempre que Eventual
necessario
Elaborar o regimento interno do COI Eventual
Elaborar o Calendario de Reunides do Colegiado Anual
Elaborar ou atualizar o Plano de Trabalho anual Anual
Avaliar eventual necessidade de alteracdo do Regimento Interno Eventual
Elaborar a Politica Anual de Investimentos - PAI Anual

Acompanhar a execuc¢do da Politica Anual de Investimentos - PAI

Mensal
OBS. O acompanhamento é registrado nas Atas das reunides
ordinérias e/ou extraordinarias
Revisar a Politica Anual de Investimentos - PAI Eventual
Acompanhar pendéncias demandadas pelos Conselhos Bimensal

OBS. O acompanhamento de demandas dos Conselhos podera
ser observado por meio das atas publicadas no Portal do
IPSEMC: www.ipsemc.pb.gov.br
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
CNPJ N° 41.216.755/0001-05
COMITE DE INVESTIMENTOS - COl

Avaliar o desempenho individual e coletivo do Comité Anual

Colaborar, se for o caso, com os Relatérios de Governanca do
IPSEMC Anual

ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Acompanhar as estratégias de negdcios utilizadas pela gestdo para
promover a governanga dos investimentos visto que se destinam a | Mensal ou se
concessdo e manutencgdo de beneficios. convocado

Aprovar estratégias de longo prazo atualizadas e acompanhar o | Mensal ou se
desempenho dos investimentos para facilitar as tomadas de decisdes. convocado

ACOMPANHAMENTO ESTRUTURA DE CONTROLE / GESTAO DE
RISCOS CORPORATIVOS

Acompanhar o atendimento das notificagbes, alertas ou
recomendacdes dos oOrgdos de controle TCE-PB, SPREV/ME e Mensal
outros relativos a Investimentos Eventual

Supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
visando a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que estdo Mensal
expostas as Autarquias, inclusive os riscos relacionados a integridade | Diéria em caso
das informacbes sobre investimentos até mesmo a ocorréncia de | de necessidade
corrupcao e fraude. Eventual

Colaborar com a Comisséo de Controle Interno para fins de emissédo
dos Relatérios trimestrais de Controle Interno. Trimestral

'6 | ACOMPANHAMENTO DAS MATERIAS SUBMETIDAS AO CONSELHO
B Manifestar-se perante o Conselho Administrativo de Previdéncia — Mensal
CAMPREYV sobre qualquer matéria a ser submetida ao colegiado ou Eventual

Manifestar-se perante o Conselho Fiscal de Previdéncia - Mensal ou
CONFIPREYV sobre qualquer matéria a ser submetida ao colegiado Eventual

QUANTO AO DESEMPENHO
(B Avaliar o desempenho individual (Autoavaliagéo) A cada 2 anos
Avaliar o desempenho coletivo da Equipe A cada 2 anos
OBS. A Avaliacdo de desempenho tanto individual quanto coletiva sera precedida de
um formulério que serd disponibilizado pela Presidéncia do IPSEMC.
Desenvolver outras atividades correlatas que lhe forem cometidas ao
surgir alguma necessidade Eventual
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
CNPJ N° 41.216.755/0001-05
COMITE DE INVESTIMENTOS - COl

Controle Numérico de Atas de Reunido

As atas devem continuar numeradas “numero/ano / datada de / / )” até mesmo para
ofertar uma melhor organizacéo.

Cabedelo-PB, 14 de dezembro 2024.

COMITE DE INVESTIMENTOS — COI

B Guilhardo de Sousa Lourenco B Léa Santana Praxedes o Jodo Thomaz da Silva Neto
Membro Sec. do COI sronssoNAL Presidente worssow | MIEMbro do COI
CPA-10 CPA-10 CPA-10

Italo Beltrdo de Lucena Cordula Wellington Aradjo de Oliveira  Edilza da Paixdo Rodrigues
Membro / CPA-20 Membro Membro Rep. Do CONFIPREV
CGRPPS CGRPPS

“Precisamos continuar firmes com nossa visao de futuro capaz de
incentivar-nos mesmo em meio as dificuldades visando tracar metas,
alcancar os objetivos e acreditar na possibilidade de seguir como

equipe vencedora!”
(Léa Praxedes)
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO - IPSEMC
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