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“Novos e complexos desafios a
enfrentar. Precisamos atuar com
proposito, caminhar com coragem,
combater o bom combate, guardar
a fé e a esperanca, plantar
sementes que seguirdo vivas além
de nos. Sigamos com motivacao,
compromisso, seriedade, lealdade
para conquistar o impossivel e
cumprir nossa ardua missao.”

(Léa Praxedes)
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APRESENTACAO

O Plano de Agdo para o exercicio de 2026 apresenta o cronograma das atividades a serem
desempenhadas pelo Gestor dos Recursos e o Comité de Investimentos relativas a gestdo dos recursos ligado
a area de Investimentos, no decorrer do exercicio, contemplando as agdes voltadas no minimo a elaboragéo,

revisdo e execucao da Politica de Investimentos.

A atualizacdo anual deste plano tem a iniciativa de trazer ao sistema de previdéncia do nosso Regime
Préprio de Previdéncia — RPPS o caminho atualizado pelo qual o Comité de Investimentos — COI deve percorrer,

facilitando sua atuacdo no IPSEMC.

O IPSEMC é certificado em Nivel III, no Programa Nacional de Modernizacao dos Regimes Proprios de
previdéncia do Governo Federal — Prd-Gestdao RPPS, elaborado pelo Ministério da Economia, por meio da
Secretaria Especial de Previdéncia e Trabalho — SPREV, projeto esse que trouxe a possibilidade de adocdo das
melhores praticas de gestdo no universo previdenciario, como pode se verificar no ambito de nossa previdéncia
local.

Assim, dentro do que propde o Pro-Gestao e, observando-se as melhores praticas utilizadas no mercado
através das publicacdes do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC, como também as praticas
realizadas por outras entidades e as disposicoes contidas em todas as normas regulatorias, busca-se contribuir
com o processo de governanga do IPSEMC, atribuindo mecanismos de fiscalizagdo e controles que auxiliem os

membros do Comité e os induza a uma melhor atuacdo.

O caminho tracado proporciona um modelo que veio agregar valor para com a atuacdo do Comité de
Investimentos — COI como também para com a relagao no ambiente corporativo tornando-o mais transparente,
mais organizado, mais equitativo, no que diz respeito a adogao de praticas de controle das atividades que

beneficiam aos participantes e a organizagdo como um todo.

Esse plano é anual, porém é mensal também porque contém sugestbes, recomendagdes que podem
ser melhoradas e aprimoradas sempre que houver necessidade, ficando o Comité a vontade para ir promovendo

essa melhoria continua ao existir a necessidade.

LEA SANTANA PRAXEDES
PRESIDENTE DO IPSEMC
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1.0BJETIVO

Estabelecer o caminho pelo qual o Comité de Investimentos do IPSEMC - COI atuara no exercicio de
sua missdo, proporcionando uma estrutura clara e orientada para a tomada de decisGes estratégicas no ambito
da gestdo de investimentos.

Este plano visa delimitar as diretrizes fundamentais que norteardo as atividades do Comité ao longo do ano,
estabelecendo prioridades, metas e cronogramas especificos para cada iniciativa proposta.

O documento foi elaborado considerando as particularidades do cenario economico atual e as projegoes
para 2026, buscando alinhar as estratégias de investimento as necessidades de longo prazo do Regime Prdprio
de Previdéncia Social.

A implementacdo sistematica deste plano permitirda o monitoramento continuo da performance dos
investimentos, possibilitando ajustes taticos quando necessario e garantindo a transparéncia das operacoes
perante os segurados e demais partes interessadas.

Além disso, o plano contempla o desenvolvimento de competéncias técnicas dos membros do Comité,
através de programas de capacitacdo continua, visando aprimorar a qualidade das analises e decisOes
relacionadas a alocagao dos recursos previdenciarios.

Por fim, este documento reflete 0 compromisso institucional com a governanca corporativa € com a
adocao das melhores praticas de gestdo, reforcando o papel do COI como guardido dos recursos previdenciarios

e como agente de promocao da sustentabilidade financeira do IPSEMC.
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2.DIRETRIZES ESTRATEGICAS

NEGOCIO

Promover o bem-estar e & manutenc2o da qualidade de vida des previdendizarios segurados & benefidanios do IPSEME, no longo prazo.

S5LOGAN

valorizando o seu futuro “Zele esta casa. Hoje voce a sustenta. Amanha sera sustentado por ala.”

MISSAO
Assegurar oz direftos previdendiarios dos segurados @ dependentss, mantendo o equilibric financeing e atusrizl, promover & educacic
previdenciaria e contribuir para gastao responsavel do municipio.

VISAD

Eer referéncia na gestao previdendidriz, com inovag3o & sustentabilidade, garantindo 2 segurangs financeira e social dos nossos segurados .

VALORES

Transparéncia
Aprimorar o transparéncio e o honestidode institucionol de moda o aumentar confiance, o respeitabilidode com os
sequrados e saciedade em geral.

Exceléncia na Gestao
Pramover o melhoric continug dos resultados orgonizocionois, de formo logico e sustentovel, montenda o
confarmidode com os podries compardveis aos dos melhores organizocdes previdencidrios.

Sustentabilidade
Desenvolver o culturo do responsabilidode institucional 2, socioombiental visonde realizar agdes que contribuirdo
porg o bem-estar € @ defeso dos interesses dos previdencigrios € do sociedode.

Educacdo Previdencidria
Fortalecer o educocdo continwoda visondo dissemingr o conhecimento previdencidrio com informagdes de
guolidode; promover ogdes educocionais com o proposito de conscientizor oos segurados sobre seus deveres

diraitos.

Etica

Agir de ocordo com os principios morois gue delimitom as relagdes pessoais € impessoais descritos no Codigo do
IPSERIC.
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3.GRANDES AREAS DE ATUAGAO DO RPPS SEGUNDO O PRO-GESTAO RPPS

Como se verifica na tabela a seguir, a questao de Investimentos esta delineada como

uma das grades areas do RPPS pelo Pré-Gestdao RPPS. Destacamos na cor azul.

NOMENCLATURA DEFINIGAO ATIVIDADES RELACIONADAS
Area de Suporte Administrativo aos Contratos, compras, licitagdes, material de almoxarifado,
ADMINISTRATIVA setores internos da unidade gestora. imoveis, bens patrimoniais, recursos humanos, protocolo,
arquivo geral, servigos gerais.
Area de controle de repasse das Controle de repasse das contribuigdes e aportes,
ARRECADAGAO contribuigdes previdencidrias e aportes. | cobranga de débitos, servidores licenciados, cedidos ou
afastados sem remuneragdo.
Area de servigos de atendimento aos Atendimento presencial aos segurados, atendimento
ATENDIMENTO servidores, aposentadora e telefonico, ouvidoria.
pensionistas.
Area de estudos e acompanhamento Acompanhamento atuarial, elaboragdo de relatério de
ATUARIAL dos resultados das avaliagdes atuariais. gestdo atuarial.
Area de concessdo, implantagdo, Analise, concessdo e revisdo de beneficios, gestdao da
BENEFICIOS manutencdo e pagamento dos folha de pagamento.
beneficios previdenciarios.
Area de atividades especificas de Procedimentos de envio e andlise de requerimentos via
COMPENSACAO compensagdo previdenciaria, como sistema COMPREV.
PREVIDENCIARIA regime instituidor- RI ou regime de
origem — RO.
Area de gestdo e controle financeiro. Tesouraria, orgamento, contabilidade geral.
FINANCEIRA
Area de estudos, tomada de decisdo e | Operaces de investimentos, andlises de risco e gestdo
INVESTIMENTOS acompanhamento dos resultados das dos ativos mobiliarios e imobiliarios, elaboragdo da
aplicagbes dos recursos do RPPS. politica de investimentos, credenciamento das
instituigdes financeiras.
Area de consultoria e defesa judicial da | Pareceres em processos de contratacdo, processos de
JURIDICA unidade gestora do RPPS. concessao de beneficios e revisdo da legislagao, defesa
em processos judiciais e cumprimento das decisGes
judiciais.
Area de apoio de informatica e Seguranca, acesso e operacionalizacdo dos sistemas de
TECNOLOGIA DA INFORMACAO | manutencdo de bases de dados. informatica e das bases de dados.

Fonte: Manual do Pré-Gestdo RPPS/SPREV/ME

4.PLANEJAR PARA ATUAR

Segundo o Dicionario Online de Portugués, planejar é um verbo transitivo direto que significa criar a planta,

planear, esbogar, preconceber, delimitar, engendrar, demonstrar o propdsito de como realizar, fazer as coisas. Nada

mais é do que um processo continuo e dinamico que consiste em um conjunto de agGes intencionais, integradas,
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coordenadas e orientadas para tornar realidade o modo como tudo ¢ feito e até mesmo um objetivo futuro. Desta

forma, para permitir um trabalho mais efetivo, as prioridades do Comité de Investimentos — COI devem ser

estabelecidas pelos seus membros em sintonia com as normas legais que regem a matéria.

Recomenda-se deliberar sobre uma agenda minima de trabalho, que incluird a definicdo do escopo e

profundidade das andlises a serem procedidas, e a abrangéncia suficiente para assegurar a certificacao das

informacoes relevantes para a correta aplicacdo dos recursos, como também para dirigir a atuacao do COI.

O Comité de Investimentos — COI é regido por um regimento interno, atualizado no Exercicio de 2021, por

meio da Resolucao n° 01/2020, datada de 01 de junho de 2020, no qual se disciplinam as responsabilidades do COI.

Este plano traca o caminho para suas reunides ordinarias e extraordinarias, seu sistema de deliberacdo e de

documentagdo, hipoteses e modo de operacdo, lavratura da ata, entre outros aspectos operacionais.

4.A IMPORTANCIA DO PLANO DE TRABALHO PARA O COI

Um plano de trabalho é essencial para o bom funcionamento de um comité de investimentos em uma

organizacdo. Ele desempenha um papel crucial na definicdo de diretrizes, metas e processos que orientam as decisdes

de investimento tendo em vista que essa ferramenta deve ter:

a)

b)

d)

e)

f)

Objetivos Claros: O plano de trabalho ajuda a estabelecer objetivos claros para o comité de
investimentos. Define as metas financeiras da organizacdo, os prazos para alcanga-las e os critérios

para avaliar o desempenho dos investimentos.

Estratégia de Investimento: Um plano de trabalho fornece uma estrutura para a estratégia de
investimento. Ele delineia as classes de ativos em que o comité pode investir, os limites de alocacado

de ativos e as estratégias de gestdo de riscos.

Colabora com a Politica de Investimentos: O plano estabelece uma colaboragdo a execugdo
da politica de investimentos que guia as decisGes do comité. Isso inclui consideragGes éticas,

critérios de selecao de ativos, restrices legais e regulamentares, entre outros.

Orienta o Processo de Tomada de Decisao: Define o processo de tomada de decisao, incluindo
a frequéncia das reunibes do comité, os relatdrios necessarios, a andlise de desempenho e os
procedimentos para ajustar a alocacdo de ativos em resposta a mudancas nas condicdes de

mercado.

Avaliacao de Riscos: Inclui uma avaliagdo abrangente dos riscos associados aos investimentos.
Isso ajuda o comité a identificar, medir e gerenciar os riscos de forma proativa, garantindo que a

carteira de investimentos esteja alinhada com o perfil de risco da organizacao.

Responsabilidades e Papéis: Define as responsabilidades e os papéis dos membros do comité,

bem como os procedimentos para a substituicdo de membros, garantindo uma governanca eficaz.
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g) Transparéncia e Responsabilidade: Um plano de trabalho transparente aumenta a
prestacao de contas do comité de investimentos perante os drgaos de supervisdo, fiscalizacdo e
outros interessados. Ele mostra que as decisdes s3ao baseadas em principios e politicas
estabelecidos.

h) Adaptacdao a Mudancas: O plano de trabalho deve ser flexivel o suficiente para se adaptar a
mudancas nas condicdes de mercado, na legislacdo ou nos objetivos organizacionais. Permite

ajustes a estratégia de investimento conforme necessario.

Em resumo, um plano de trabalho € um documento fundamental para orientar as atividades de um comité de
investimentos, garantindo que suas decisdes se alinhem aos objetivos estratégicos da organizagdo e sejam tomadas

de maneira transparente e responsavel.

5. COMPETENCIAS E ATRIBUIGOES DO COMITE DE INVESTIMENTOS

O Comité de Investimentos - COI é o 6rgao independente, de carater auxiliar e consultivo, e que tem por
finalidade sugerir, aconselhar e aprovar as politicas de aplicacdes e/ou resgates ou ainda remanejamento da Carteira
de Investimentos do Instituto de Previdéncia dos Servidores de Cabedelo — IPSEMC, tendo como referéncia a Politica
Anual de Investimentos previamente aprovada pelo Conselho Administrativo Municipal de Previdéncia e o Conselho

Fiscal Municipal de Previdéncia.

O Art. 2°, da Resolugdo n°® 01/2020 trata da seguinte composicao do Comité de Investimentos composto

por 06 (seis) membros, sendo:
I. Presidéncia do IPSEMC, pessoa nata para presidir o COI (Paragrafo Unico, Art. 29, Decreto 23/2016),
Dois Representantes do Poder Executivo Municipal e/ou legislativo e Trés Representantes do IPSEMC,

todos indicados pela Presidéncia do IPSEMC.

Compete ao Comité de Investimentos do IPSEMC — COI:

I- Elaborar seu Regimento Interno;

II- Analisar a conjuntura, cenarios e perspectivas de marcado financeiro;

I1I- Tracar estratégias de composicao de ativos e definir alocagdo com bases nos cenarios;

Iv- Avaliar riscos potenciais;

V- Propor alteracGes na Politica de Investimentos;

VI- Encaminhar aos Conselhos Administrativo e Fiscal os pareceres emitidos a Presidéncia e a Diretoria
Executiva;

VII-  Auxiliar os conselhos, quando solicitado, referente a esclarecimentos referente a Carteira de
Investimentos do IPSEMC;
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VIII- Garantir a gestdo ética e transparente;

IX- Sugerir medidas legais de selecdo e contratacao das instituicdes financeiras pra aplicacdo dos recursos.

E um orgao independente que busca, através dos principios de transparéncia, equidade e prestacao de
contas, acompanhar e contribuir para o melhor desempenho da entidade. Para isso, o comité devera manter uma
boa relagao com o RPPS, pois atua no sentido de trabalharem juntos e manterem alinhados assuntos de interesse
comum, visando o bem da coletividade de segurados do sistema em todos os ambitos. Isto é possivel por meio das

boas praticas de gestao em toda sua amplitude.

O Comité devera atuar segundo seu regimento interno seguindo esse plano de agdo dentro dos principios
constitucionais de ética, equidade, transparéncia, eficiéncia e eficacia de modo a buscar sempre o conhecimento dos
pilares da governanga no ambito de sua missdo, visao e valores definidos do negdcio, em consonancia com o
Conselho Administrativo Municipal de Previdéncia e o Conselho Fiscal Municipal de Previdéncia naquilo que insere

responsabilidades compartilhadas, observando-se todas as normas legais vigentes.

6. CONSTRUCAO DO PLANO DE ACAO DAS ATIVIDADES

Area de Atuacao: DIRETORIA DE GESTAO DE INVESTIMENOS /Area de Investimentos
Previsao Legal: Manual do Pro-Gestao RPPS, versao 3.6, item 3.2.6.

Responsavel: LEA SANTANA PRAXEDES

Co responsaveis Membros do Comité de Investimentos

Elaboracao/Atualizacao: Por meio do Microsoft Word e Excel ou por qualquer software de edicao de

textos e de planilhas.

A atualizacdo devera ocorrer sempre que houver a necessidade da

adequacao.

Acompanhamento com periodicidade mensal.

Inclus3o da previsao e/ou obrigatoriedade da emissdo do Plano de Agdo no
Regimento Interno do Comité de Investimentos (no momento em que passar
por revisao), se for o caso. Por enquanto seguimos a previsao do Manual do
Pré-Gestdo RPPS versdo 3.6 - item 3.2.6

Disponibilizagdo: Até o ultimo més do referido exercicio e serad aprovado em reunidao do Comité
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de Investimentos.

No decorrer do exercicio, deverao ser promovidas revisdoes no Plano de A¢do

na adequacao das atividades periddicas, em caso de necessidade.

O encaminhamento para analise e conhecimento devera ser feito via e-mail

ou por meio do Grupo no WhatsApp a todos os membros do Comité de

Investimentos.
Aprovacao: Em reunido do Comité de Investimentos.
Prazo: Aprovacado Imediata.

Inicio da execugdo em janeiro de 2026.

Estrutura: O Plano de Agdo elaborado devera partir da andlise das normativas que

norteiam os RPPS quanto ao tema investimentos, adicionando as demandas
exigidas no Manual Pré-Gestdo e as demais que o gestor dos recursos e

Comité de Investimentos entendem como prioritario e necessario.

Situacao: Aprovado

7. DO PROCESSO DE ELABORAGCAO E APROVAGAO DO PLANO DE AGCAO

L

II.

I1I.

IV.

Consolidagdo de todos dos documentos e normativas relacionadas a gestdo do Departamento de
Investimentos;

Checklist das obrigatoriedades com seus respectivos prazos de entrega, identificadas na
consolidacdo dos documentos e atos normativos relacionadas a gestdo do Departamento de
Investimentos;

Identificar os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades diagnosticados apds analise do
checklist;

Refinamento dos pontos identificado com a geracdo de Objetivos Estratégicos no ambito de
Investimentos;

A definicao das metas com indicadores mensuraveis e das acdes a feitas quanto ao cumprimento
das metas;
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VL

VIL

VIIL.

IX.

Elaboragao do Cronograma de Atividades com a defini¢ao clara das agdes a serem desempenhadas
Nos seus respectivos prazos;

Elaboragao do Plano de A¢ao com a descrigao do Objetivo Estratégico, Metas e Agdes, bem como
0s prazos, os responsaveis pelo desenvolvimento e o status, sendo esse de ? a realizar ?, ? em
andamento ?, ? concluido ? e ? pendent e?;

A aprovagao devera acontecer antes do inicio do ano letivo pelo Comité de Investimentos e
Conselho Deliberativo. O Plano de Acao, devera ser revisto, sempre que ocorrer a publicacdo de
novos normativos ou parametros.

As fases de elaboragdo, revisao e execugao da Politica de Investimentos em atendimento ao Plano
de Ag¢ao Anual / Mensal serd submetido a auditoria do Controle Interno que, devera reportar-se a

Diretoria Executiva sobre o andamento do plano.

8. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES GERAL

Bloco Objetivo Agdo Execugdo Prazo Responsavel Status
L Até 59 dia (til do
Solicitagdo e R
. més para os FI
recebimento dos L i Gestor
. liquidos e até 10°
Extratos Mensais dos Mensal L . de
dia util do més
Fundos de Recursos
para FI
Investimentos
Estruturados
Preenchimento das
Consolidagdo informagoes do
Mensal da Extratos Recebidos no Até 15° dia dtil do
Mensal R
Carteira de sistema da més
Investimentos Consultoria de
Investimentos
i . i Imediatamente
Gestdo Emissdo do Relatdrio i
., apds o
dos Analitico emitido no
preenchimento
Recursos sistema da Mensal .
das informagOes
do RPPS Consultoria de
no sistema e sua
Investimentos . .
liberagdo
Emissdo do Parecer
do Comité de
Investimentos quanto .
, . Imediatamente
Analise analise feita do i .
L . apos a extragao
Mensal da Relatorio Analitico i
, do Relatorio
Carteira de extraido do sistema Mensal ;
Analitico do
Investimentos da Consultoria e
. sistema da
quanto Elaboracao do
i Consultoria
Relatorio Mensal da
Carteira de
Investimentos
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Andlise do Relatdrio

Semestral

Imediatamente

o apos o
de Diligéncia ]
recebimento
Andlise do Estudo de Imediatamente
ALM - Asset Liability Anual apos o
Management recebimento
Analise do Relatério
de Acompanhamento Imediatamente
e Atualizagdo do ALM Trimestral apos o
Asset Liability recebimento
Management
Imediatamente
apds o
Preenchimento do ]
preenchimento
DAIR no CADPREV Mensal ) N
das informagdes
WEB _
no sistema e sua
Atendimento liberagdo
Periddico aos Imediatamente
. Preenchimento do i B
Orgaos apds a aprovagao
o DPIN no CADPREV Anual*
Fiscalizadores da PAI do
WEB )
exercicio
Atendimento a Imediatamente
requisicbes de outros apos o
,q N g Anual** -p
orgaos externos de recebimento da
fiscalizagao requisicao
i Leitura, interpretacdo .
Andlise de L L No 1° dia da
i e analise do Cenario Semanal
Cenario e . semana
. Econbmico atual
Indices -
. Analise dos
Mercadoldgico B
Indicadores e Diario Todos os dias
s
Benchmarks
Imediatamente
N apos o
Credenciamen Analise da )
N recebimento dos
to das documentagao o
L Periodico*** documentos
Instituigoes apresentada pela
. i L . apresentados
Financeiras Instituicao Financeiras L
pelas Instituigoes
Financeiras
Elaboragao e o
. N . Inicio do 4°
Politica de Aprovacgao da Politica

) ] Anual**** Trimestre de cada
Investimentos | de Investimentos para L
L Exercicio
o Exercicio
Garantia do Andlise e conferéncia
cumprimento | das APR?s, garantindo
das 0 cumprimento das Em reunido
o . . Mensal .
exigéncias deliberagdes sobre as mensal promovida
documentais aplicagdes e/ou
voltados a resgates
area de Andlise e conferéncia Em reunido
. . Mensal
Investimentos da emissao dos

mensal promovida
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Atestados de
Compatibilidade com
as Obrigacbes

presentes e Futuras

Conferéncia do efetivo
envio das informagdes Em reunido
. L Mensal .
mensais aos 6rgaos mensal promovida

fiscalizadores

Conferéncia da efetiva
disponibilidade dos
documentos relativos

a Investimentos no

Em reunido
site do INSTITUTO DE Mensal
. mensal promovida
PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES
MUNICIPAIS DE
CABEDELO

9. OUTRAS INFINFORMAGCOES RELEVANTES

I. Demonstrativo da Politica de Investimentos devera, obrigatoriamente, ocorrer uma vez no ano e, caso houver
revisdo e alteracdo da Politica de Investimentos, seu preenchimento também devera ser promovido e
devidamente informados no parecer e ata do Comité de Investimentos.

II. **as requisicoes dos drgdos fiscalizadores externos normalmente acontecem uma vez por exercicio, podendo
haver periodos menores nas solicitacdes.

III.***Q credenciamento acontece em dois momentos:

a) quando houver a atualizacdo do credenciamento das Instituicdes Financeiras que integram a carteira de
Investimentos do INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE CABEDELO

b) quando houver o credenciamento de uma nova Instituicdo Financeira. O primeiro caso, ocorre uma vez
a cada dois anos e no segundo caso, ocorre esporadicamente.

IV. *¥¥*A elaboragdo e aprovagao da Politica de Investimentos ocorre uma vez por ano quando se tratada da
minuta oficial. Sua revisdo acontecera sempre que houver a necessidade.

10. MAPEAMENTO DO PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE ACAO

O fluxograma do processo de elaboragdo do Plano de Acdo do Comité de Investimentos,
mantendo a estrutura original com aprimoramentos visuais. O diagrama ilustra o fluxo completo,
que inclui:

1. Inicio (circulo verde)
2. Levantamento de todos os documentos ou normativos relacionados a investimentos
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Identificacao dos pontos fortes, fracos, ameagas e oportunidades
Definicao dos Objetivos, Estratégias, Diretrizes, Metas e Agoes
Etapas paralelas:

o Elaboracao do Cronograma de Atividades

o Elaboracao do Plano de Acao
Consolidacao do Plano de Agao Mensal
Aprovacao por parte do Conselho e Capital
Decisao (losango azul): Deliberagao

o Se NAO: Voltar para nova avaliacao ou fazer ajustes

o Se SIM: Dar publicidade e iniciar andamento
9. Processo de Execucgao da Politica de Investimentos (retangulo rosa)
10.Fim (circulo vermelho)

vihw

® N

O diagrama apresenta com clareza o processo decisério e o ciclo de retroalimentacao quando
necessarios ajustes, mantendo a estrutura ldgica do fluxo de trabalho do Comité de
Investimentos.

11. FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DE ACAO

FLUXOGRAMA DO PROCE $80 DE ELABORACAD DO PLANO DE AGAO

9

LEVANTAMENTO ’

d9 GocumentasmomMmatves de mvestimenios

IDENTIFICAGAO
05 pontos fones, FaC0s. aMeaCas 8 0poMundades

!

| DEFINICAO DOS OBJETIVOS
l Estratbpias, Dretizes Melas & Acdes

I
b v

[ ELABORAGAO DO CRONOGRAMA ] ‘ ELABORAGAO DO PLANO ’

da Abvidades de Agao

l |
!

CONSOLIDAGAO
do Plano de Acdo Mensal

!

APROVAGAD
por parie do Coesatho @ Capital

U fazer ajustes & Imcinl andamanio
PROCESSO DE EXECUCAD
ds Polbca de Investimentos

APROVADO EM REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
COI NA REUNIAO ORDINARIA DO DIA 16/01/2026.

VOLTAR PARA NOVA AVALIAGAO DAR PUBLICIDADE l
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COMITE DE INVESTIMENTOS — COI

Guilhardo de Sousa Lourenco

Léa Santana Praxedes
Membro Sec. do COI

Presidente
CRA/PB 1-2723

Joao Thomaz da Silva Neto

italo Beltrio de Lucena Cordula
Membro

Membro

Wellington Araijo de Oliveira

Edilza da Paix4do Rodrigues
Membro

Membro
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