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IPSEMC INICIA PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
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Arturo Felinto, consultor empre-
sarial, Léa Praxedes (centro), pre-
sidente do Ipsemc, e Ana Lúcia, 
responsáveis pela elaboração e 
apresentação das etapas do Plane-
jamento estratégico a ser implan-
tado no Ipsemc.
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Este ano além do PEP (Programa 
de Educação Previdenciária), no 
qual está inserido o PPA (Progra-
ma de Preparação para Aposen-
tadoria), o Ipsemc está inician-
do  seu planejamento estratégico 
para os próximos cinco anos.
O planejamento estratégico é um 
recurso administrativo que per-
mite definir a melhor estratégia 
para crescimento da empresa, 
dentro de objetivos pré-defini-
dos, eliminando erros e maximi-
zando a eficiência das atividades 
internas e externas.
O Ipsemc concluirá o PPA ainda 
este ano e novos setores da Pre-
feitura de Cabedelo estarão reu-
nidas em março. O planejamento 
estratégico ao término do pro-
grama será entregue com uma 
síntese a todos os funcionários 
do instituto e pessoas que man-
tenham estreita ligação com o 
mesmo.
O ano ainda tem muito 
a ser feito e esperamos 
compartilhar nossas 
conquistas com 
todos vocês. 
Um abraço!

Léa Praxedes
Pres. Ipsemc

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO É INICIADO PELO IPSEMC

No dia 28 de fevereiro o Ipsemc iniciou um ciclo de reuniões para elaboração 
do seu planejamento estratégico. A reunião foi conduzida pela Presidente do        
Ipsemc Léa Praxedes, com a participação do Exmo Sr. Prefeito Dr. José Fran-
cisco Régis. O projeto foi apresentado pelos professores universitários e con-
sultores empresariais Ms. Ana Lúcia Carvalho de Souza e o Ms. Arturo Rodri-
gues Felinto, que descreveram as etapas do planejamento estratégico desde seu 
início com discussões e levantamento sobre missão da instituição. 
O evento contou ainda com a participação de autoridades municipais, quais 
sejam: Ana Maria Bezerra – Sec. de Planejamento; Eloisa Marlene – Sec. de 
Educação, Eliomar Santos – Sec. de Obras Públicas, Clemildo Gomes – Sec. de 
Turismo, Wálber Farias – Sec. de Meio Ambiente, Petrúcio Carlos – Sec. Adj. 
de Meio Ambiente, Dr. Carlos Eduardo – Procurador Geral Adj., Ana Isabel 
e Ana Maria – Diretora e Coordenadora do Arquivo Público, Liene Praxe-
des Nóbrega – Sec. de Administração, Euzo, Maria Ramos, Wilma e Ângela 
– Conselheiros Previdenciários, Alberto Albuquerque – Sec. de Serv. Urbanos, 
GCM’s Salvatore e Euzébio – Diretor e Inspetor Geral, Francisco Vieira de 
Freitas - Sec. de Segurança, Sérgio Luiz – Gerente Geral do Banco do Brasil e 
Alcides Antônio – Gerente Geral da CEF, Guilhardo Lourenço – Membro do 
COI, Geralda – Diretora do Procon, entre outros.
O planejamento estratégico exige o envolvimento de toda equipe do Ipsemc 
com trabalho focado no desempenho institucional para que todos possam fa-
lar a mesma linguagem e utilizar esse poderoso instrumento de monitoramen-
to da gestão. O principal objetivo é manter o referencial de excelência que o 
Ipsemc conquistou com muitas lutas dentro de uma visão de futuro que possa 
trazer aos segurados a tranqüilidade que os mesmos merecem. 
O primeiro planejamento estratégico do Ipsemc foi elaborado em 2004, que 
buscou equacionar, no menor tempo possível, as dificuldades de natureza or-
ganizacional vivenciadas pelo instituto, as quais impediam um desempenho 
eficaz de suas funções. Segundo Lea S. Praxedes todas as metas definidas neste 
planejamento estratégico foram cumpridas.
Neste novo planejamento estratégico haverá uma série de reuniões, que será 
realizada na sede da Autarquia, com encontros a cada semana envolvendo di-
retores, técnicos e servidores que atuam  na gestão previdenciária dentro do 
cronograma pré-estabelecido.
O planejamento estratégico prevê fases distintas que resumidamente procu-
ram esclarecer: a missão do Ipsemc, isto é, para que finalidade foi criado, qual 
sua razão de ser; visão da empresa – onde o Ipsemc pretende chegar como ins-
tituição; valores do Ipsemc – que valores fundamentam as atitudes do Ipsemc 

Léa S. Praxedes, Pres. do Ipsemc, apresentan-
do o projeto do planejamento estratégico
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para alcançar sua visão; estratégia – com o levantamento da realidade externa e interna e a consequente identificação 
dos pontos positivos e negativos, o Ipsemc adotará um conjunto de ações para alcançar seus objetivos dentro de sua 
visão de empresa. Como resultado do projeto, será concretizado um livro apresentando detalhadamente todos os passos 
do planejamento estratégico para o Ipsemc.
Segundo a Presidente Léa Praxedes: “Estamos aqui para buscar a melhoria da qualidade da gestão previdenciária mu-
nicipal. Nosso objetivo é fazer com que os resultados possam chegar a todos os beneficiários com ações continuadas de 
melhoria e implementação de metas estratégicas que possam trazer excelentes resultados dentro dos princípios cons-
titucionais, valores e crenças assumidos pela organização”, disse. “O essencial dessas reuniões estratégicas é a sociali-
zação das propostas uma vez que serão evidenciados os elementos de maior necessidade nesse processo”, acrescentou. 
Os participantes do encontro destacaram os benefícios que esses debates trarão à previdência municipal em se tratando 
de encontros vitais para o desenvolvimento do sistema previdenciário municipal, afinal, o que é do servidor é do servi-
dor e ninguém tem o direito de estar decepando, dilapidando o patrimônio público que é do servidor efetivo.

Léa Santana Praxedes
Presidente do Ipsemc

No dia 16 de fevereiro de 2012 o CCI realizou no seu prédio-sede o “Carnaval da Melhor Idade”. 
O objetivo foi promover a integração, socialização e lazer dos seus alunos além de proporcionar 
um ambiente em que eles se sentissem à vontade para brincar de modo saudável. Os alunos vie-
ram a carácter com muitos adereços e fantasias, animados pelas marchinhas de carnaval, frevo 
e samba. No evento também foram comercializados lanches diversos a fim de arrecadar fundos 
para financiar as despesas com viagens e outros eventos promovidos pelo CCI e seus alunos.
Confira abaixo algumas das fotos do “Carnaval da Melhor Idade”.
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